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“Rigas nami” ievadvardi

Cienijamie lasitaji!

Misu jaunas strat€égijas galvenais vadmotivs ir uzlabot dzives un darba kvalitati pilséta
ikvienam “Rigas nami” pakalpojumu san@mejam un biit nekustamo TpasSumu parvaldiSanas
lidera pozicijas Riga.

Pavisam nesen Rigas iedzivotaji, valstspils€tas pasvaldiba un socialo maju iedzivotaji, ir
kluvusi par apvienotas kapitalsabiedribas “Rigas nami” klientiem. “Rigas nami”
organizatoriskas parmainas ir Javusas mums koncentrét spekus un izveidot vél specigaku un
profesionalaku nekustamo Tpasumu parvaldnieku un Rigas tirgu vadibas komandu.

P Nekustamo ipasumu parvaldiSanas nozaré arvien vairak ienak viedas tehnologijas un
moderni risinajumi, kas ir gudri jaintegré gan Rigas vesturiskaja centra, gan nekustamajos
IpaSumos ar augstu nolietojuma pakapi. Musu komanda ir vispiemérotaka §1 uzdevuma
veikSanai visos pasvaldibas nekustamajos Ipasumos. Tadel musu strat€giskais mérkis ir
vismaz uz pusi paplaSinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito paSvaldibas
administrativo un komercdarbibas nekustamo Tpasumu apjomu.

Eiropas Zalais kurss pieprasa nodrosinat ilgtsp&jigu nekustamo Tpasumu parvaldiSanu, kas
ir Tpasi izaicinoSa vesturiskajas €kas. “Rigas nami” uzdevums ir atjaunot €kas, saglabajot to
kultiirveésturisko vertibu, ka arl paaugstinat eku energoefektivitati un uzlabot pieejamibu,
sasniedzot noteiktos klimata mérkus. Pasvaldibas nekustamo ipasumu remonts uzlabotu
Rigas publiskas artelpas estetiku, tade] sadarbiba meklesim finansgjuma piesaistes iespgjas
§1 mérka sasniegSanai.

Riga vel arvien ir par maz pasSvaldibas dzivoklu, kas nepiecieSami iedzivotajiem majokla
pieejamibas risinasanai. M&s esam gatavi ne tikai kvalitativi nodrosinat parvaldisanu visiem
socialam vajadzibam paredzetiem majokliem, bet ari ekonomiski efektivi vadit jaunus
majoklu attistibas projektus.

"Rigas nami” zimolu pakete ir bagatiga un taja ietilpst gan biroju €kas, gan kultiiras jomas
ipaSumi, gan €kas birojiem, kultirai un tirdznieciba — pieméram, “Splendid Palace”,
Melngalvju nams, Rigas Centraltirgus, Vidzemes tirgus un citi.

Rigas Centraltirgus un Vidzemes tirgus piedava ilgtsp&jigu alternativu lielveikaliem un
iesp&ju ar1 nisas produktiem atrast savu pircgju. Tirgi ir nozimiga darba vieta simtiem
galvaspils@tas iedzivotaju, tade] ieguldisim gan resursus, gan piiles saimnieciskas darbibas
pasvaldibas un “Rigas nami” tirgu veicinasana.

Visas “Rigas nami” komandas uzdevums ir ar savu darbu apliecinat, ka Rigas nekustamie
TpaSumi ir gadiga saimnieka rokas. Stradasim, lai 2028. gada “Rigas nami” vards asociétos
ar produktivu darba, iedvesmojosu izglitibas un ertu dzives vidi.

Baiba Beatrise Sleze
“Rigas nami” valdes priekssedetaja



1. levads

SIA “Rigas nami” (turpmak — “Rigas nami” vai Sabiedriba) vidéja termina darbibas stratégija
2024. - 2028. gadam (turpmak — Strat€gija) ir vidgja termina attistibas planoSanas dokuments. Strategija ir
izstradata, nemot véra “Rigas nami” eso$o situaciju, ieintereséto puSu gaidas, Sabiedribas pakalpojumu grozu,
stipras puses un izaicinajumus, tendences saistitajas nozar€s un tirgos, to raditas iesp€jas un potencialos riskus.
“Rigas nami” nakotnes attistiba ir ciesi saistita ar Rigas valstspils€tas pasvaldibas (turpmak — Pasvaldibas) attistibas
planosanas dokumentos® izvirzitajam prioritatém un kapitala dalu turétdja parstavja noteiktajiem finandu un
nefinan$u mérkiem. Izstradajot Stratégiju, tds meérkus un rezultativos raditajus, tika nemti véra PasSvaldibas
izstradatie attistibas planoSanas dokumenti un tajos izvirzitas prioritates Sabiedribas darbibas jomas, kuru saraksts
ietverts zemak esoSaja attéla.

Pasvaldibas merki

Kapitala dalu turétaja parstavja izvirzitie merki

Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégija [1dz Pasvaldibas nekustama ipasuma
2030. gadam parvaldibas vadlinijas

Rigas attistibas programma 2022. —

lanojums
2027. gadam planoj

“Rigas nami” strategija
2024.-2028. gadam

Rigas pilsatas i, siigas energétikas un Rigas vi iska centra un ta aizsardzibas
klimata ricibas plans lidz 2030. gadam zonas teritorijas planojums

. : u - : X “Rigasnami” stipras pusesun
Rigas valstspilsetas pasvaldibas Majoklu Valsts un pasvaldibas funkciju nodrosinasanai pakalpojumu grozs

politikas pamatnostadnes 2024.—2030. gadam nepiecieamo teritoriju tematiskais planojums

“Rigasnami” pakalpojumu sanémeéju intereses un
vajadzibas

Arejie faktori

Tendences saistitajas nozarés, iespgjas un draudi

Politiska. ekonomiska. tiesiska. sociald un vides situacija

1.1. att€ls. “Rigas nami” stratégijas izstrades ietvars

“Rigas nami”, nemot véra Sabiedribas finanSu situaciju un attistibas perspektivas, ir ripigi izvertgjis
strat€gijas perioda nepiecieSamas investicijas, lai istenotu Rigas attistibas programmas 2022. — 2027.gadam
pasakumus, un $aja strat€gija ir precizgjis to apjomu. Palielinoties Pasvaldibas finansialajam iesp&jam un sniegtajam
finansu atbalstam, investiciju apjoms objektos, kuru parvaldiSanu nodrosina “Rigas nami”, var tikt maintts.

! Rigas ilgtspgjigas attistibas stratggija 1idz 2030.gadam. Pieejama: https://www.rdpad.lv/strategija/; Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam (1.
Pielikums: Ricibas plans; 2. Pielikums: Investiciju plans 2023.-2025. gadam). Apstiprinats ar Rigas domes 26.04.2023. [émumu Nr. RD-23-2460-1¢
(Aktualizets ar RD 13.07.2023.1émumu Nr. RD-23-2818-1¢) Pieejams: https://www.rdpad.lv/strategija/attistibas-programma-2022-2027/ricibas-plans-un-
investiciju-plans/



https://www.rdpad.lv/strategija/

2. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas
firma

Registracijas numurs
Juridiska adrese
Pamatkapitala lielums

Dalibnieku sastavs un
tiem piederoSo dalu
skaits

Informacija par
ipasuma struktiiru (tai
skaita par lidzdalibu
citas sabiedribas)

Kapitalsabiedribas
darbibas veids

Vadibas modelis

SIA “Rigas nami”

40003109638
Ratslaukums 5, Riga, LV-1050, Latvija
110 162 151 EUR

100% kapitala dalas pieder Pasvaldibai

“Rigas nami” nav lidzdalibas citas sabiedribas

Saskana ar stattitiem (apstiprinati 14.06.2022.) un NACE klasifikatoru “Rigas nami”
veic §adu komercdarbibu:

buvnieciba (F);

citur neklasific€ta jaunu pre¢u mazumtirdznieciba specializétajos veikalos (47.78);
mazumtirdznieciba stendos un tirgos (47.8);

uzglabasana un noliktavu saimnieciba (52.1);

kinofilmu demonstrésana (59.14);

operacijas ar nekustamo 1pasumu (68);

arhitektiiras un inzeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize (71);
reklamas pakalpojumi (73.1);

cita veida individualas lietoSanas un majsaimniecibas priek§metu iznomasana un
ekspluatacijas lizings (77.29);

intelektuala ipasuma un lidzigu darbu lizings, iznemot autortiesibu objektus
(77.4);

citi rezervésanas pakalpojumi un ar tiem saistitas darbibas (79.9);
€ku uzturéSanas un ainavu kopsanas pakalpojumi (81);

radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (90);
muzeja darbiba (91.02).

“Rigas nami” parvaldes institiicija ir:

dalibnieku sapulce, kuru parstav kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsetas
izpilddirektors;

padome — “Rigas nami” parraudzibas institiicija, kas dalibnicku sapuléu
starplaikos parstav pasvaldibas intereses un uzrauga Sabiedribas valdes darbibu,
un kas sastav no tris padomes locekliem (viens no kuriem ir padomes
pricksseédetajs);

valde — “Rigas nami” izpildinstitiicija, kura vada ikdienas komercdarbibu un
kopigi parstav Sabiedribu, un kas sastav no tris valdes locekliem (viens no kuriem
ir valdes priekssedetajs).



Gan padomes, gan valdes loceklus ievele amata uz pieciem gadiem. Abas institlicijas
pienem l@émumus ar klatesoSo loceklu balsu vairakumu. Padomes loceklu balstm
sadaloties Iidzigi, izSkirosa ir padomes prickSseédetaja balss.

560 takst.
EUR

= Nekustama Tpafuma nodoklis

= Valsts socidlas apdro§inasanas
obligatas lemaksas

e 8 Tedzivotdju tenakuma nodoklis

Veiktas iemaksas

valsts un pasvaldibas

= Pievienotas vértibas nodoklis

budZeta
1.2. attels. Nodoklu maksajumi un iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta
2022. gada, EUR
Pagvaldibas budzeta iemaksatas dividendes: 75 487 EUR jeb 40% no 2022. gada
pelnas.
Informacija par Pagvaldiba saskana ar ligumu par dzivojamo maju nodosanu bezatlidzibas lietoSana
sanemto pasvaldibas socialo dzivojamo telpu uzturé3anai® un ikgadgjo finansgjuma planu sniedz “Rigas

budzeta finanséjumu nami” finansialu atbalstu, kas 2022. gada bija 664 289 EUR.

“Rigas nami” darbiba sakas 1989. gada, kad tika izveidota Rigas pilsetas izpildkomitejas saimnieciska
aprekina apvieniba “Nedzivojamais fonds”, kuras tiesibu un saistibu parnémeja ir 1992. gada dibinata Rigas pilsétas
valdes sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas nami”. Laika gaita mainijas organizacijas nosaukumi un juridiskas
formas, bet nemainigs palika sakotngji noteiktais uzdevums — nodroSinat parvaldiSanu un apsaimniekot Rigas
pilsétas parzina eso$os nekustamos Ipasumus. Lai nodroSinatu Pasvaldibas nekustamo Tpasumu racionalu un
lietderigu apsaimniekoSanu, Sabiedribas pamatkapitala ir iegulditi vairaki Pasvaldibai piederoSie nekustamie
Ipasumi, no kuriem liela dala ir ar kultiirvésturisku veértibu.

Paraléli nekustamo ipaSumu, kuriem tiek nodro$inata parvaldiSana un apsaimniekoSana, saraksta
paplasinasanai, Sabiedriba ir uznémusies arT citu Pasvaldibas nodoto funkciju izpildi, tostarp kinoteatra “Splendid
Palace” un pasakumu centra “Melngalvju nams” ka nacionalas reprezentacijas un kultiiras infrastrukttras objektu
uztur€Sanu un attistiSanu.

2022. gada 1. novembri stajas spéka “Rigas nami” reorganizacija — apvieno$ana, pievienojot SIA "Rigas
nami" komercsabiedribas SIA "Rigas pilsétbiivnieks" (vienotais registracijas Nr. 50003590021), SIA "Rigas
Centraltirgus" (turpmak — RCT) (vienotais registracijas Nr. 50003249741) un SIA "Rigas serviss" (vienotais
registracijas Nr. 40103058501).

So izmainu meérkis bija virzities uz vienotu Pasvaldibas nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanas sistemu un
parvaldiSanas modeli, uzlabot korporativo parvaldibu un padarit efektivaku “Rigas nami” administracijas darbu.

2 Rigas domes Majoklu un vides departamenta un SIA “Rigas nami” 2016. gada 1. decembra Liguma Nr. DMV -16-323-LI par dzivojamo maju nodosanu
bezatlidzibas lietosana parjaunojuma ligums RN-2023-1525-11/2.8-4



P&c reorganizacijas “Rigas nami’’ ir kluvis par vienu no Latvija nozimigakajiem pasvaldibai piederoSo
TpaSumu un galvaspils€tas iestazu, Pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku parvaldniekiem. Ievérojamu dalu
no Tpasumiem, kam “Rigas nami” nodrosina parvaldisanu, veido vésturiskas &kas — valsts nozimes arhitektiiras un
makslas pieminekli, taja skaita Rigas vésturiskaja centra un Vecrigas arheologiska kompleksa teritorija, kas ir
ieklauti art UNESCO Pasaules mantojuma saraksta.

“Rigas nami” Sobrid parvalda tikai 1,79% no visu Pasvaldibas buvju platibas. Lai nodroSinatu
II] ekonomiski efekfivu, vienotu un ilgtspejigu visu PaSvaldibas ipaSumu parvaldiSanu un

apsaimniekoSanu, “Rigas nami” ir gatavs uznemties atbildibu par visa PaSvaldibas nekustamo
ipaSumu portfela parvaldisanu.



3. Visparegjais stratégiskais meérkis, vizija un misija

® Vizija
Mes esam nekustamo ipasumu parvaldibas lideri, ’
kas uzlabo dzives un darba kvalitati pilseta.

AT
NV Maisu vértibas

Sadarbiba un ciena Q e ee
; Misija
Atbildiba Efelfti\fi vpérvaldit pa?valdib_as pl{bl.isko uzdevu:rpu_veikéanaj
nepieciesamo un sabiedribai sociali un ekonomiski nozimigo
Atvertiba nekustamo fpasumu.

Profesionalitate

llgtspeja

i= Visparejais stratégiskais merkis

Nodrosinat Pasvaldibas funkeiju veik$anai nozimigu nekustamo fpasumu, kulttrvésturisko objektu, dzivojama fonda un tirgus teritoriju
+ kvalitativu un ilgtermina lietderigu parvaldiSanu un pilna cikla apsaimniekosanu,

+ vairojot to ekonomisko, socialo un vides vertibu un

* veicinot mazo uznémgjdarbibu un tarismu Rigas pilséta, ka arT kultiras pasakumu un kulttiras mantojuma pieejamibu.



4. Vertibas un darbibas principi

“Rigas nami” istenos Strat€giju, ievérojot Sabiedribas vértibas un darbibas principus:

W Atvértiba

* Informacija par “Rigas

%w‘ Sadarbiba

o un ciena

* “Rigas nami” ir versti uz
sadarbibu, iesaista
klientus leémumu
pienemsanas procesos,
pakalpojumu novértésana
un nikotnes redz&juma
veidosana.

"Rigas nami" atzist
ikviena cilveka vertibu,
veidojot cienpilnas
attiecibas gan darba
kolektiva, gan sadarbiba
ar klientiem un
partneriem.

, Atbildiba

¢ “Rigas nami” uzpemas

atbildibu par tas
piepemto lémumu un
veikto darbibu
rezultatiem.

“Rigas nami” veido
atbildigu biznesa vidi,
nodrosinot rapigu
korporativo parvaldibu
un pilnveidojot sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka
ar1 veicinot finansu
stavokla ilgtsp&ju

nami” [émumiem un
pakalpojumiem 1r brivi
pieejama, skaidra un
viegli saprotama.

“Rigas nami” ieveéro
personas datu
aizsardzibas principus un
konfidencialitati.

Profesionalitate

* “Rigas nami” pienemtie

lemumu 1r balstit1 uz
profesionalo kompetenci,
skaidri definétiem
noteikumiem un
normativo aktu
regul&jumu, ievérojot
sabiedribas un
Pasvaldibas imtereses.

1.4. att€ls. “Rigas nami” vertibas un darbibas principi

Ilgtspeja

e “Rigas nami” plano un

sniedz pakalpojumus, kas
sasniedz paredz&tos
rezultatus, ir ilgtsp&jigi
un tiecas maksimali
klimatneitrali izmantot
pleejamos resursus.



5. Biznesa modelis un darbibas virzieni

Saskana ar Rigas domes 2023. gada 30.augusta saistoSo noteikumu Nr. RD-23-235-sn 5. pielikuma
5. punktu Pasvaldiba savu funkciju (uzdevumu) izpildei ir dibindjusi vai ieguvusi lidzdaltbu kapitalsabiedribas, tai
skaita “Rigas nami”, kas pilnigas vai daléjas tirgus nepilnibas apstaklos sniedz pakalpojumus un parvalda
pasumus, kuri ir stratégiski svarigi Pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un droStbai:

Funkcijas

Kulttirvésturisku un
nacionalajai reprezentacijai
nozimigu nekustamo
TpaSumu parvaldiSana un
apsaimniekoSana

Darbibas virzieni

Admimstrativo eku un
komercplatibu parvaldisana

Pagvaldibas institiiciju
darbibai nepiecieSamo telpu
parvaldi$ana un
apsaimnieko$ana

Pasvaldibas 1zglitibas,
kultiras, socialas palidzibas
un policijas iestazu €ku, ka
ar1 neapdzivotu un

saimnieciskajai darbibai
neizmantotu &ku
apsaimniekoSana

Kultiiras vértibu
saglabasana un kultiiras
pasakumu organizé$ana

Kultaras nozarei

nepieciesamo Ipasumu
parvaldisana un kultiras
piedavajuma nodroSinasana

3.1. attels. “Rigas nami” funkcijas® un darbibas virzieni

Pasvaldibas 1res un socialo
dzivojamo maju
parvaldiSana un
apsaimniekosana, tai skaitd
parvaldi$ana esoso
dzivojamo telpu un socialo
dzivoklu izirésana

Dzivojamas telpas iziresana
personam, kuram ir
nepiecieSama palidziba
dzivoklu jautajumu

risinasana, un jaunu
majoklu attistiba

Tirgus teritoriju
parvaldiSana un
apsaimnieko$ana

Saimnieciskas darbibas
sekm@sanal nepiecieSamo
ipasumu parvaldiSana
tirgos

“Rigas nami” pakalpojumu lietotaju loks ir plass un aptver visus pils€tas iedzivotajus un viesus (skat. 3.10. att€lu),
tomer galvenais pakalpojumu sanémejs un lemumu pienémejs par Sabiedribas darbibu ir Pasvaldiba. Rigas
domes Majoklu un vides departaments, Izglitibas, kultiiras un sporta departaments, IpaSuma departaments
un Pasvaldibas (it 1pasi izglitibas, kulttras, socialas palidzibas un policijas) iestades ir galvenais “Rigas nami”
klients, jo Pasvaldibas institiiciju nodro$inaSana ar to funkciju izpildei nepiecieSamajam telpam ir viens no
Sabiedribas pamatuzdevumiem.

T

Panakt parvaldamo un apsaimniekojamo PaSvaldibas iestazu un citu nomnieku (tai skaita komersantu
un socialas palidzibas sanéméju) apmierinatibu ar “Rigas nami” sniegtajiem pakalpojumiem ir
bitiskakais uzdevums.

3 Rigas domes 2023. gada 30. augusta saistosie noteikumi Nr.RD-23-235-sn. Rigas valstspilsétas pasvaldibas nolikums. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/345024-rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-nolikums
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6. “Rigas nami” galveno darbibas virzienu raksturojums

“Rigas nami” sniedzamo pakalpojumu apjoms un veids atSkiras dazadiem Sabiedribas portfell esoSajiem
nekustamajiem Tpasumiem atkariba no ta, kas ir ligumsleédzgja puse. Pilna cikla parvaldiSanu, sakot ar nekustama
IpaSuma attistibas planos$anu lidz pat pasuma finansu vadibai un lémumam par atsavinasanu, “Rigas nami” parsvara
nodrosina tikai tiem TpaSumiem, kas ir Sabiedribas Tpasuma.

6.1. Komercplatibu parvaldiSana

“Rigas nami” kopa parvalda 82 886 m? lielas komercplatibas, gan sniedzot pakalpojumus brivaja tirgli un
iznomajot telpas privata sektora nomniekiem, gan nodroSinot PaSvaldibas institicijas ar to funkciju izpildei
nepiecie$amajam telpam, ka arf uzturot savu biroju telpas (skat. 3.3. attlu). Sobrid no kopgja komercplatibu apjoma
tiek iznomati 67 612 m? jeb 84%".

“Rigas nami” sava ipaSuma esosajos objektos nodrosina vispusigu objekta parvaldisanu un pilna cikla
apsaimniekosanu, sakot ar nekustama Tpasuma attistibu (koncepcijas izstade, iegade, projekt€Sana, biivnieciba,
nodosana ekspluatacija), pilna apjoma parvaldiSanu un apsaimnieko$anu, un beidzot ar iepn€mumu un izmaksu
vadibu.

"Rigas nami" parvaldiba eso$o administrativo un Iznomajama telpu platiba — 82 886 m? (neiznomati 16% no kopgjas platibas)
komercplatibu objektu* skaits péc izmantosanas veida

m [znomati galvenokart Pasvaldibas iestadem 2018m2,
3%

m [znomati galvenokart komeredarbibai o Pasvaldibas iestades (cenu noteiksana -

nefleksibla)
42% Komercnoma (cenu noteiksana — fleksibla)

1 objekts, _ B L. _ -
3% m "Rigas nami" birojs (Ratslaukums 5, Riga) 35113 m?,
14 objekti,

Tikai zemesgabali 45755m?,
55%
15 objekti, t Kopégja zemes platiba
46% 1.2 milj. m*

ey Kopéja eku platiba
lal 0.1 milj. m?

= "Rigas nami" biroji

* var sastavét no vairakiem nekustamajiem IpaSumiem (pieméram. bivém vai zemesgabaliem), kam ir kopiga adrese un/vai kadastranumurs

3.3. attels. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Komercplatibu parvaldisana”

4 Neskaitot “Rigas nami” pasu vajadzibam izmantoto biroju telpu platibu.
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6.2. Nedzivojamo €ku apsaimniekoSana %)

Sis darbibas virziens ieklauj specifiskus apsaimnieko$anas pakalpojumus Pasvaldibai piedero3ajos
nekustamajos TpaSumos (vispargjas un pirmskolas izglitibas iestades, jauniesu un kultiiras centros, socialas apriipes
iestades, Pasvaldibas administrativajas €kas u.c.), taja skaita avariju un bojajumu noverSanu un likvidesanu, ka ari
apsardzes sistému uzstadiSanu un apkalpos$anu vairak neka 400 Pasvaldibas €kas, kur “Rigas nami” nodroS§ina
tikai inzeniertiklu tehnisko apkopi un uzturé$anu, ugunsdrosibas prasibu izpildes uzraudzibu un arkartas avarijas
situaciju seku noversanu.

Apsaimniekoto objektu raksturojums* (kopa — 426 objekti)

m Vispargjas izglitibas iestades & Kopéja zemes platiba
155 618 m?

Kultairas jomas ipasumi

Kopgja eku platiba
1,4 milj. m?

S,
ple>

H Socialas palidzibas iestades

Intere$u un profesionalas ievirzes izglitibas iestades

Cenu noteik$ana

Nefleksibla

Pirmsskolas izglitibas iestades

m Cits (nomas objekti, RTgas domes administrativas &kas u.c.)

u Policijas iestades

* Dazi objekti vienlaikus var piederét vairakam kategorijam
3.5. att€ls. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Nedzivojamo €ku apsaimniekosana”

Plass un daudzpusigs veicamo darbu klasts prasa riipigu parvaldiSanas procesu, kompetences un resursus.
Svarigi, lai “Rigas nami” turpinatu pilnveidot darba kvalitati, taja skaita pastavigi precizgjot pakalpojumu
reglamentu un defingjot vienotu pakalpojumu grozu un servisa Iimeni. Panakot esoSo klientu augstu apmierinatibu
ar “Rigas nami” sniegumu, Sabiedribai ir iesp&ja sagatavot priekslikumu pilna cikla apsaimniekosanas pakalpojuma
piedavajumam izglitibas, kultliras un sporta jomas iestadés un vest sarunas ar Rigas domes IpaSuma departamentu
par ta ievieSanu.

6.3. Kultlras jomas ipasumu parvaldiSana

Tr1s no “Rigas nami” Tpasuma un parvaldisana eso$ajiem nekustamajiem Tpasumiem ir nozimigi kultiiras
infrastruktiiras objekti — Kinoteatris “Splendid Palace” un Melngalvju nams un &ka Brivibas iela 49/53.

Kultiiras jomas ipasumu

—R . Kopgja zemes platiba o Kopeja eku platiba
[00 ;ka‘ts NS ool 17540 m?
® Cenu noteikiana 1lgltcnnil__1:14bm10maj ama =~ 15‘;61111111’1&1 —‘ll.)ZHOIna_] ama
Fleksibla elpu platiba 5| telpu platiba
' 10 621 m? 2278 m?

3.7. att€ls. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Kulttiras jomas Tpasumu parvaldisana”
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6.4. Dzivojamo maju apsaimniekoSana

“Rigas nami” pec Pasvaldibas pieprasijuma nodrosina arT dzivojama fonda biivniecibu, parvaldiSsanu un
apsaimniekosanu, saskana ar Pasvaldibas, taja skaita par nozari atbildigas Majoklu un vides komitejas un Majoklu
un vides departamenta [émumiem un rikojumiem. “Rigas namiem” ir nodotas vairakas unikalas socialas funkcijas:
(1) palidzibas sniegSana iedzivotajiem dzivoklu jautdjumu risinasana; (2) socialo dzivojamo maju blivniecibas
uzraudziba un biivnieciba, nodro$inot projektu vadibas, biivuzraudzibas un biivdarbu iepirkSanas aktivitates un
funkcijas; (3) socialo maju inzeniertehnisko sist€ému un iekartu uzturésana.

Pasvaldibas dzivojamas majas, kam "Rigas nami"
nodros$ina parvaldisanu (kopgjais dzivoklu skaits — 6 127)

t Kopgja zemes platiba Kopégja eku platiba
1,1 milj. m? [olal| 0.4 milj. m*
Neapbivéto zemesgabalu platiba Drzivojamajam majam piesaistito
0,7 milj. m?

neapbiivéto zemesgabalu skaits
No tam — socialas majas
Tirgus dala Pasvaldibas maju, kas
nepieciesami dzivoklu jautajumu

Cenu noteik$ana
Nefleksibla

(el

22
risindsanai. parvaldisana un
apsaimniekosana
~87%

3.8. attels. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Dzivojamo maju apsaimniekoSana”

6.5. Tirgu darbibas nodroSinasana i)

Tirdzniecibas platformas nodroSinasana RCT, Vidzemes tirgus un tirgus “Latgale” teritorija ir viens no
dinamiskakajiem “Rigas nami” darbibas virzieniem. Lielakais objekts, kam nodrosina parvaldisanu, ir RCT, kas
vienlaikus ir viens no lielakajiem tirgiem Eiropa — taja vien gada tiek slégti aptuveni 2 000 — 3 000 ligumi par
tirdzniecibas vietam ar vairak ka 700 ligumslédzgjiem.

Saimnieciskas darbibas sekmesanai nepiecieSamo IpaSumu parvaldiSana tirgos ir noskirama divas dalas.
“Rigas nami” Tpasuma esoSo 8 objektu parvaldiSana tirgos (5 spikeri, Rupniecibas tirgus teritorija RCT,
Vidzemes tirgus, tirgus “Latgale”) ir pilna apjoma. Savukart pargjo 6 tirgus objektu (5 RCT paviljoni un RCT
tirdzniecibas artelpa), kuri ir Rigas domes IpaSuma departamenta IpaSuma, attistiba un parvaldisana tiek Tstenota
saskana ar noslégto Iigumu.

Tirgi musdienas sastopas ar vairakiem izaicinajumiem: tradicijas iepirkties tirgl izplatibas mazinasanas;
griitibas saglabat tirgus piedavajuma unikalitati; tirgu darbibas sezonalais raksturs; nomnieku apmierinatibas ar
tirgus pakalpojumiem, nomas maksu un infrastruktiiru kritums; ierobeZotas iesp&jas iesaistit nomniekus kopigas
marketinga aktivitat€s; bivju nolietojums un investiciju nepiecieSamiba; celtniecibas darbu ietekme uz tirgus
pieejamibu “Rail Baltica” dzelzcela mezgla izbiives laika u.c. Paslaik tiek izstradata Vidzemes tirgus attistibas
koncepcija, gatavosana ir arT1 RCT telpiskas attistibas koncepcija.
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7. “Rigas nami” galvenie darbibas raditaji

FinanSu mérki

FM1. Palielinat
ilgtermina pelnu un
nodro8inat pozitivu
naudas plismu no
saimnieciskas darbibas

FM2. Palielindt “Rigas
nami” parvaldamo
pamatlidzeklu vértibu un
lietderigu pamatlidzeklu
izmantoSanu

Darbibas raditaji*
Peipa 0,8 milj. EUR

Pamatdarbibas EBITDA
4,3 milj. EUR

NI bilances vértiba
109 milj. EUR

Investicijas stratégyas perioda
27,1 milj. EUR

Komerctelpu platibas
aizpildijums

ilgtermina noma
85%

45
reizes

+85%

5%

Nefinansu mérki

M1. Jevérojami paplasinat kvalitativi un
ilgtermina lietderigi parvaldito
Pasvaldibas administrativo un
komercdarbibas nekustamo ipasumu
apjomu

M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi
augsta kvalitaté nodro$inat visu
Pasvaldibas dzivojamo maju
parvaldisanu, kas nepiecieSamas
dzivokla jautdgjumu risinaSanai

M3. Veicinat saimniecisko darbibu
Pasvaldibas un “Rigas nami” tirgos

\14. Sekmét ilgtsp&jigu nekustamo
i‘pa§nmu parvaldiSanu un attistibu

MS. Celt “Rigas nami” zimola vértibu
ar labu parvaldibu un inovacijam

Darbibas raditaji*

Tirgus dalas pieaugums
Pasvaldibas biroju segmenta
50%

Platibas aizpildijums tirgu
teritoryas, ipatsvars atkarigs no
tirgus

indekss —
Zelta kategorija

Apmierinitu klientu ipatsvars

Apmierinatu darbinieku
ipatsvars

* Rezultats 2028.gada un ta pieaugums, salidzinot ar 2023.gadu

+50%

+17%

Jauns

+10%

+10%
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7.1. FinanSu merki

FM1. Palielinat ilgtermina pelnu un nodroSinat pozitivu naudas plusmu no
saimnieciskas darbibas

FM1.1. Nodros$inat “Rigas nami” darbibu bez zaudeéjumiem un finansu stabilitati (neto apgrozijuma un tiras
pelnas pieaugumu), lidzsvarojot izdevumus ar iep€mumiem

FM1.2. Nodrosinat neto dividenzu izmaksas Itmeni vismaz 40%

FM1.3. Kontrolét slikto debitoru apjomu komercpakalpojumu joma, nodrosinot ikgadeju 2% samazinajumu

FM2. Palielinat “Rigas nami” parvaldamo pamatlidzeklu vértibu un lietderigu
pamatlidzeklu izmantoSanu

FM2.1. Nodrosinat, ka ikgadg&jais investiciju apjoms nekustamo IpaSumu uzturéSana un attistiba ir vismaz
gada nolietojuma apmera

FM2.2. Panakt, ka ilgtermina nomai paredz€to pamatportfelt un aktivu portfeli esoSo komerctelpu platibas
aizpildijums 2028.gada ir ne mazaks ka 85%

7.2. NefinanSu un darbibas meérki

M1. levérojami paplaSinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito
Pasvaldibas administrativo un komercdarbibas nekustamo ipaSumu apjomu
Darbibas merki

M1.1. Izstradat nekustamo TpaSumu portfela strategiju

M1.2. Palielinat “Rigas nami” parvaldisana esoSo Pasvaldibas nekustamo TpaSumu apjomu pilna cikla
parvaldiSanai

M1.3. Atbalstit Pasvaldibas iestazu darbibu, sistematiski, kvalitativi un ilgtsp&jigi apsaimniekojot
nekustamos Tpasumus

M1.4. Defingt vienotu pakalpojumu grozu un servisa limeni

M1.5. Lidzsvarot sabiedribas vajadzibas un rentabilitati kultiiras nozarei nepiecieSamo TpaSumu parvaldiSana
un kultiiras piedavajuma nodrosinasana, taja skaita izvertgjot iesp&jas kulttiras piedavajuma nodroSinasanu
finansét no Pasvaldibas vai Kulttiras ministrijas lidzekliem atbilstosi attiecigas kulttiras nozares vajadzibam
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M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi augsta kvalitaté nodroSinat visu
PaSvaldibas dzivojamo maju parvaldiSanu, kas nepiecieSamas dzivokla
jautajumu risinasanai
Darbibas merki
M2.1. Sadarbiba ar Rigas domes Majoklu un vides departamentu organizet Pasvaldibas dzivojamo maju
parvaldisanas parnemsanu “Rigas nami” kompetencé

M2.2. Sniegt kvalitativus majoklu apsaimniekosanas pakalpojumus un savlaicigi veikt ipasuma uzturéSanai
nepiecieSamos remontdarbus

M2.3. Izstradat atjaunoSanas un parbiives projektus un organizet eku atjaunosanu (parbivi)
M2.4. Vairot Pa$valdibas dzivojama fonda apméru, biivéjot majoklus pec Pasvaldibas pieprasijuma

M2.5. Izstradat priekslikumus sadarbibas modelim ar privatajiem investoriem “Rigas nami” Tpasuma
esoSajiem zemesgabaliem, tai skaita izvertét publiskas privatas partneribas iespéjas

M3. Veicinat saimniecisko darbibu Pasvaldibas un “Rigas nami” tirgos

Darbibas mérki

M3.1. Maksimali ienesigi attistit un nodros§inat “Rigas nami” objektu parvaldiSsanu tirgos

M3.2. Pieejama finans€juma ietvaros saglabat RCT un Vidzemes tirgus kultiirvésturisko vertibu un
unikalitati

M3.3. Izstradat RCT attistibas koncepciju un uzsakt tas IstenosSanu

M3 4. Izstradat Vidzemes tirgus attistibas koncepciju un uzsakt tas IstenoSanu

M3.5. Izvertet iesp€jas atsavinat tirgu “Latgale”

M4. Sekmeét ilgtspéjigu nekustamo ipasumu parvaldiSanu un attistibu
Darbibas mérki

M4.1. Apzinat “Rigas nami” darbibas ietekmi uz klimatu, uzkrajot datus analizes veikSanai, izstradajot CO;
emisiju noverteésanas metodiku

M4.2. Izstradat «Rigas nami» ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2035.gadam, ietverot €ku
energoefektivitates paaugstinasanas ilgtermina planu

M4.3. Teviest energoefektivus risinajumus nekustamo Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas procesos
un energoparvaldibas sisttmu ISO 50001

M4.4. Parbuves vai atjauno$anas ietvaros uzlabot vides pieejamibu “Rigas nami” objektos
M4.5. Attistit modernu un rtu darba vidi energoefektivas “Rigas nami” Ipasuma un parvaldiSana esoSajas
gkas

M4.6. Veidot, cik iesp&jams, uz aprites ekonomikas principiem balstitas piegazu kedes
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M5. Celt “Rigas nami” zimola vértibu ar labu parvaldibu un inovacijam

Darbibas méerki

MS5.1. Nodrosinat “Rigas nami” atbildigu komercpraksi un augstu darba vides kvalitati

M5.2. Celt klientu apmierinatibu ar “Rigas nami” sniegtajiem 1paSumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
pakalpojumiem

M5.3. Veicinat “Rigas nami” Iidzdalibu p&tnieciskajos un inovaciju attistisanas projektos Pasvaldiba un
Sabiedribas iekS€jo procesu uzlabosSanai

M5.4. Attistit “Rigas nami” korporativo identitati un kulttru, iedzivinat vertibas, palielinot darbinieku iesaisti
un investgjot profesionalos un motivetos darbiniekos
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8. ligtspejas analize

Ilgtspgjiga ekonomikas un uznémejdarbibas attistiba ir noteikta ka prioritate visas ES valstis, lai Tstenotu
zalo pareju un lidz 2050. gadam visa regiona sasniegtu nulles emisiju Iimeni. ANO Ilgtspg&jigas attistibas méerki,
Parizes noligums un Eiropas Zalais kurss kalpo ka ilgtsp&jas t€mas “lietussargs”. Papildus tam ilgtspgjas kriteriji
noteikti arT tadas starptautiski atzitas sertifikacijas sistémas ka British Research Establishment Environmental
Assessement Method (BREEAM) un Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Planojot
korporativas socialas atbildibas (turpmak — KSA) aktivitates, “Rigas nami” nem véra ANO globalos mérkus, no
kuriem sev par prioritariem jaunaja stratégiskaja perioda noteikusi:

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA
IZAUGSME

1 ATBILDIGS
PATERINS UN
VAN

1 MIERS, TAISNIGUMS,
LABA PARVALDIBA

(54
-

+ Augsta ekonomiska » FEku ekonomiskas, + Ilgtspgjigs patcring + Labas parvaldibas
produktivitate ekologiskas un un resursu prakse
Pienacigas kvalitates socialas verfibas efektivitate Tiesiskums,
nodarbinatiba pieaugums Samazinats radito godigums, likumu un
Atbildiba pret * Nekustamo Tpa§umu atkritumu daudzums &tikas principu
darbiniekiem un objektu icklausana Sociala atbildiba ieverosana
cilvektiesibu pilsétvide publiskajos Atbildiba
ievéroSana * Majoklu pieejamiba iepirkumos, tai skaita

* Drosa darba vide zalie iepirkumi
* Saimnieciskas

darbibas un tiirisma

veicinasana

7.1. attéls. ANO ilgtsp&jigas mérku integracija “Rigas nami” stratégija

Savukart nacionala un pasvaldibas [iment “Rigas nami” palidzes sasniegt Rigas pils€tas apnemsanos kliit
par pirmo klimatneitralo pilsétu Baltijas valstis un Iidz 2030. gadam biit starp pirmajam 100 klimatneitralajam
pilsétam Eiropa®. Apzinoties, ka ékam ir viens no augstakajiem CO nospiedumiem® un galvenie emisiju avoti Riga
ir centralizeta siltumenergijas piegades sistéma un elektroenergijas patérins, “Rigas nami” var sniegt ieguldijumu
Sajas Rigas pilsetas vizijas komponentgs:

5 Skat. Rigas valstspilsétas ilgtspgjigas energétikas un klimata ricibas planu 2022.-2030. gadam. Apstiprinats ar Rigas domes 25.05.2022. [émumu Nr.1569.
Pieejams: https://portalplus.riga.lIvV/NAAPD/index.php/Main/getData/10512941

® Ekas rada aptuveni 36% no siltumnicefekta gazu emisijam ES, ka ari patéré ap 40% no kop&jiem energoresursiem.Avots: Komisijas pazinojums Eiropas
Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai: “Eiropas Renovacijas vilnis — par zalakam

ekam, jaunam darbvietam un labaku dzivi”. Pieejams https://eur-lex.europa.eu/TodayOJ/
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o

Pasvaldibas infrastruktiira: Pilsétvide: Energétika:

 Jaunas un renovétas pasvaldibas ekas * Daudzfunkcionala publiska artelpa + Augsts atjaunojamo energoresursu

+ Laba gaisa kvalitate skolas + Pieejami un energoefektivi majokli Ipatsvars energoapgade un transporta

+ Erti un pieejami pagvaldibas * Attistita centralizéta siltumapgades
pakalpojumi sistéma

7.2. attéls. Rigas pilsétas vizijas integracija “Rigas nami” stratégija

“Rigas nami” ir izstradata un apstiprinata KSA un ilgtsp&jas politika ar meérki istenot atbildigu
komercdarbibas ricibas praksi —rikoties tiski un stimulét ekonomisko attistibu, vienlaikus uzlabojot dzives kvalitati
darbiniekiem, ka ar7 vietgjai kopienai kopuma. Papildus KSA un ilgtspg&jas politikas, “Rigas nami” ir izstradati citi
ieks$gjie normativie akti, kas papildina Sabiedribas vides, socialos un parvaldibas pamatprincipus, piem&ram:

Nekustamo ipasumu 6 Tepitkumu oreanizetanas Korupcijas risku un
@ Personala politika parvaldisanas un - £itika = @ interesu konfliktu
apsaimnickoSanas politika novérianas politika
it Risku parvaldibas Korporativas parvaldibas ["] OEV Trauksmes celSanas
politika politika politika

7.3. attels. “Rigas nami” ieksgjas politikas, kas definé Sabiedribas pamatprincipus KSA un ilgtsp&jas joma

2021. gada “Rigas nami” pirmo reizi izstradaja llgtsp€jas parskatu atbilstosi starptautiska “Global
Reporting Initiative” (GRI) standarta pamatprasibam. 2026. gada “Rigas nami” public@s korporativas ilgtsp&jas
zinojumu par 2025. gadu, ievérojot gan Eiropas ilgtspejas zinoSanas standartus (ESRS)’, gan ar Ilgtspgjas
Gramatvedibas Standartu Padomes (SASB)® globali piemérojamus, nozarei specifiskus standartus, kas laus apkopot
finansiali butisku ilgtsp&jas informaciju un raditajus nekustamo Tpasumu nozarée.

8.1. Vides aspekti

Ripgjoties par apkartgjas vides kvalitates saglabasanu nekustamo TpaSumu parvaldisanas un
apsaimniekoSanas procesos, “Rigas nami” ka bitiskus ir defin€jusi tadus vides aspektus ka atbildigs patérins, €ku
energoefektivitate un atkritumu apsaimniekosana.

" Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022L 2464#d1e2266-15-1
8 Pieejams: https://sash.org/about/#:~:text=Available%20for%2077%20industries%2C%?20the, to%20be%20useful%20to%20investors.
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Balstoties uz jau paveikto energoauditu rezultatiem, “Rigas nami” uzdevums
bis ieviest ieteikumus praksé. Nakamais solis varétu biit eku atjaunoSanas pasu izstrade
— konkretu &ku ilgtermina (15-20 gadu) pakapeniskas atjaunosanas celvezi, kuros biitu
izklastiti attiecigie pasakumi, kas varétu uzlabot eku energoefektivitati.

Energoefektivaku un viedako €ku prieksrocibas ir nenoliedzamas — ievieSot
gudros risinajumus klimata un gaisa kvalitates joma, “Rigas nami” izdosies ne tikai
samazinat SEG emisijas, bet arT uzlabot Pasvaldibas un citu iznomajamo biroju
darbinieku produktivitati. Kustibas sensoru uzstadiSana, ventilacijas un siltumu
sisttmu pielagoSana aktivajam darba stundam un gaisa temperatiru un CO;

ApE

Saskana ar Pasaules zalas
buvniecibas padomes
pétijumu, uzlabots termiskais
komforts, gaisa kvalitate un
apgaismojums var palielinat
produktivitati lidz pat 23%.

koncentraciju regulgjosas iekartas ir dazi pieméri, ko Sabiedriba var pakapeniski ieviest sava Tpasuma un

parvaldiSsana eso$ajos objektos.

Pirmie objekti, kuros “Rigas nami” demonstrés paveikto ilgtsp&jas joma, ir iezim&ti Rigas attistibas

programmas 2022.-2027. gadam investiciju plana®:

=
o o
EKAS BRIVIBAS IELA 86, BRIVIBAS SOCIALAS DZIVOJAMAS MAJAS RIGAS CENTRALTIRGUS
IELA 49/53 UN AMATU IELA 4 Atsevisku gku parbiive atbilstosi InZenierkomunikaciju un tehnologisko iekartu
Energoefektivitates paaugstinasana par ~ 40 — energoefektivitates prasibam un ku nomaina ar energoefektiviem risinajumiem,
50 %, siltumenergijas zuduma samazinasana, pieejamibas uzlabosana paviljonu apgaismosana, ka arT vienota
telpu mikroklimata uzlabosana atkritumu savaksanas punkta izveide

8.2. Korporativa parvaldiba

“Rigas nami” korporativas parvaldibas sistéma ietver attiecibu kopumu starp Sabiedribas kapitala dalu
turétaja parstavi, valdi, padomi un Pasvaldibai piederoSo kapitala dalu parvaldiba iesaistitam institicijam.

Dalibnieku

sapulce
Aktualas Tlgtsp&jiga un
uzpémuma atbildiga
politikas ¢ uznéméjdarbiba
Da‘:rfl:’:; s o Efektiva iekisjas
¢ I ‘_l_m n lekse!als 4  Padome kontroles vide un
A e andits risku uzraudziba
piejamiba

i . Etikas kodeksa

Interesu konflikta definstas vartibas
LIONETSzy un ieksgja kultira

Valde

7.5. attels. Korporativas parvaldibas modelis

Sava ikdienas darba “Rigas nami” nem veéra un piemero Ekonomiskas Sadarbibas un Attistibas
Organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribu korporativajai parvaldibai, ka arT Tieslietu ministrijas izstradato
Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak — Kodekss). 2023. gada Sabiedriba vismaz dal&ji ievérojusi visus no

® Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam (2. Pielikums: Investiciju plans 2023.-2025. gadam). Apstiprindts ar Rigas domes 26.04.2023. lémumu Nr.

RD-23-2460-1¢ (Aktualizéts ar RD 13.07.2023.1émumu Nr. RD-23-2818-18) Piecjams: https://www.rdpad.Iv/wp-
content/uploads/2023/07/Investiciju_plans_RD-23-2818-le.pdf
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17 Kodeksa minétajam korporativas parvaldibas principiem, paredzot jaunaja stratégijas perioda pilniba izpildit
visus noteiktus krit€rijus, kur tas ir iesp&jams saskana ar argjiem un iek§€jiem normativajiem aktiem.

Sabiedribas
strat@gija

Ieksgja kultiira un
ctiska uzvediba

|
+ 1. Aktuila stratggija ar
konkrétiem mérkiem un

virzibu vz ilgtermina
vértibas pieaugumu

" 2. Ieksgjas kultliras un
Gtiskas uzvedibas kodekss,
kas kalpo ka uzvedibas
standarts

Padomes darba
organizésana un
Iémumu pienem3ana

Padomes un valdes
atalgojuma
noteikSanas prineipi

+ 11. Noteikta un saprotama
padomes darba organizacija

« 12. Informé&ti un izsvérti
1&émumi

10. Atalgojuma politika**

+  Princips ievérots pilniba Princips ieverots dalgji

Icksgjas kontroles
sisteéma, risku vadiba .
un iek3€jais audits

+ 3. Ieksgjas kontroles sistéma

+ 4. Identificéti, novertéti un
uzraudziti riski

+ 5. lek3gja audita
strukttirvientba

Intercsu konfliktu %4
novérsana u

+ 12, Apzinatas interesu
konflikta izpausmes un
informé&tTba par
nepiecieSamo rictbu ta
gadTjuma

Aréjais revidents

+/ 0. NeatkarTgs argjais
revidents

Dalibnieku sapulce

v 14. Informacija par
daltbnicku sapulces norisi

+ 15. Efektiva dalibnieku
iesaiste [émumu pienemsana
16. Dividenzu politika***

Padomes loceklu @
ievEroSana [N
+ 7. Caurskatama iev&lé3anas
un atsauksanas kartiba
8. Atbilstosa pieredze un
kompetence*
v 9. Neatkarigums

Sabiedribas darbibas g@}
caurskatamiba

+ 17. Regulara un
savlaiciga informacija
par saimniecisko
darbibu, finansu
rezultatiem, parvaldibu
un citiem jautajumicm

*Rigas nami” valde nenodrosina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu, Nominacijas komisijai izstradajot padomes locek|u atlases prasibas (t.sk. profesionalas picredzes

un prasmju kritérijus).

Atseviska atalgojuma politika valdes un padomes locekliem nav apspirindta, to regulg normativie akti. “Rigas nami” negatavo zinojumu par atalgojumu, kas piedkirts katram

valdes un padomes loceklim — informacija par valdei un padomei izmaksato atlidzibu pieejama gada parskata.

“Rigas nami” stratégijas projekta ietver priekslikumu par dividendés izmaksajamo pe|nas dalu atbilsto§i Rigas domes noteiktajai kartibai.

7.6. attels. Atbilstiba Tieslietu ministrijas Kodeksa ietvertajiem principiem
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