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VADIBAS UZRUNA

el
‘ ‘ RICAS |

2024. gads sabiedribai bija izaicino$s, reaggjot uz
visparéjo ekonomisko situaciju valstl un pasaulg;
straujais cenu kapums atstaja iespaidu gan uz
Sabiedribas darbibas izmaksam, gan radija
nepiecieSamibu parskatit sniegto pakalpojumu
izmaksas.

Vienlaikus tika paveikts biutisks darbs pie
Sabiedribas  nekustamo  ipaSumu  portfela
sakartoSanas, ka vienu no prioritat€m izvirzot tirgu
attistibu. 2024. gada laika tika izstradata un
prezentéta  Rigas  Centraltirgus  attistibas
koncepcija, pie kuras realiz€Sanas turpinasies
intensivs darbs gan 2025. gada, gan turpmakajos gados. Kopa ar miisu sadarbibas partneriem,
iesaistitajam pus€m, pasvaldibu mums janodroSina Rigas Centraltirgus saglabasana un attistiba, lai
tas turpinatu bt pilsétas magnéts un vizitkarte, ar kuru varam lepoties. Tapat arT esam parliecinati,
ka Vidzemes tirgus, kas kadreiz bija Rigas centra galvena iepirkSanas vieta, pavisam driz atdzims
jauna izskata. Lai tas ta notiktu, piesaistisim privato sadarbibas partneri, ar kuru kopa realiz€sim
Vidzemes tirgus atdzimSanas planu, dodot vietu ka tirdzniecibas funkcijai, ta iedzivotaju tikSanas
un izklaides funkcijai.

Nemot véra miisu plaso klientu loku, liels uzsvars 2024. gada ir bijis uz klientu servisa sakartosanu
un attistibu. Sabiedriba parskata perioda izveidojusi vienotu un standartiz€tu klientu apkalpoSanas
procesu apsaimniekoSanas pakalpojumu segmenta, tostarp ievieSot vienotu zvanu apstrades tehnisko
risinajumu, vienotu pieteikumu apstrades digitalo risinajumu Frontu, ka ari dzivojama fonda
klientiem piedavajot jaunu paSapkalpoSanas elektronisko sistemu Bill.me, kur dzivoklu trnieki sev
erta veida var sanemt rékinus, nodot skaititaju radijumus un iepazities ar Sabiedribas pazinojumiem.
Tapat veikta Sabiedribas klientu apmierinatibas aptauja, lai noskaidrotu viedokli par Sabiedribas
sniegtajiem pakalpojumiem un dazadiem lidzSin€jas sadarbibas aspektiem. legiitie rezultati miis
iepriecinaja, misu klients noveérteé misu pakalpojumu un ir mums uzticigs, vienlaikus mums ir
jaturpina darbs pie klientu apmierinatibas uzlabosanas!

Pérn esam pildijusi sev dotos solfjumus — paveikts liels darbs ilgtsp&jas politikas iedzivinasana,
veicot gan dubulta biitiskuma analizi, gan korporativas ilgtspéjas pamatnostadnu izstradi, lai
turpinatu visnotal izaicinoSo celu — biznesa intereSu salagoSanu ar ilgtsp&jas prioritatém.

Pérn paveikts ievérojams darbs turpinot celu uz misu apnemSanos — uzlabot dzives kvalitati
ikvienam miisu klientam, kliistot par nekustamo Ipasumu parvaldiSanas lideri Riga.

Ojars Valkers,
SIA “Rigas nami” valdes priekSsedetajs



PAR UZNEMUMU

DARBIBAS VIRZIENI

SIA “Rigas nami’’ (turpmak - Sabiedriba) péc reorganizacijas, kas noslédzas 2022. gada
nogalg, pievienojot SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas pilsétbiivnieks” un SIA “Rigas serviss”,
ir kluvusi par vienu no Latvija lielakajiem paSvaldibai piederoSo Ipasumu un galvaspils€tas iestazu,
pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku parvalditaju, apsaimniekotaju, telpu iznomataju un
jauno projektu attistitaju. levérojamu dalu no Sabiedribas parvalditajiem IpaSumiem veido
vesturiskas ekas — valsts nozimes arhitekttras un makslas pieminekli, taja skaita Rigas vesturiskaja
centra un Vecrigas arheologiska kompleksa teritorija, kas ir ieklauti art UNESCO Pasaules
mantojuma saraksta.

Funkcijas

* Parvaldit
kultiirvésturiskus un
nacionalajai
reprezentacijai nozimigus
nekustamos Ipasumus
Nodrosinat Pasvaldibas
institiicijas ar to funkeiju
izpildei nepiecieSamajam
telpam

Darbibas virzieni

Administrativo &ku un
komercplatibu parvaldiba

Apsaimniekot Pasvaldibas
izglitibas, kultiiras, socialas
palidzibas un policijas
iestazu &kas, ka art
neapdzivotas un
saimnieciskajai darbibai
neizmantotas &kas

Pasvaldibas izglitibas,
kultaras, socialas palidzibas
un policijas iestazu eku, ka
arl neapdzivotu un saimin-

eciskajai
darbibaineizmantotu ku

Organizét kultiiras veértibu
saglabasanu un kultiiras
pasakumus

Kultiiras nozarei
nepieciesamo ipasumu
parvaldiSana un kultiiras
piedavajuma nodrosinasana

Parvaldit Pasvaldibas ires
un socialas dzivojamas
majas, tai skaitd izirét tajas
esosas dzivojamas telpas un
socialos dzivoklus

Dzivojamas telpas iziréSana
personam, kuram ir
nepiecieSama palidziba
dzivoklu jautajumu
risinasana, un jaunu
majoklu attistiba

Parvaldit tirgus teritorijas

Saimnieciskas darbibas
sekmeésanai nepiecieSamo
ipasumu parvaldiSana
tirgos

apsaimniekoSana

5. Nekustamo ipaSumu atsavinasSana

Attela: Sabiedribas 1stenotas funkcijas un galvenie darbibas virzieni.

Sabiedribas merkis ir nodroSinat Rigas valstspilsétas pasvaldibas funkciju veikSanai nozimigu
nekustamo IpaSumu, kultiirvésturisko objektu, dzivojama fonda un tirgus teritoriju kvalitativu un
ilgtermina lietderigu parvaldiSanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, vairot to ekonomisko, socialo un
vides vertibu, veicinat kultiiras pasakumu un kultiiras mantojuma pieejamibu.

Sabiedriba nodrosina paSvaldibas skolu un bérnudarzu pilna cikla apsaimniekoSanu, ietverot
esoSo inZeniertiklu, sist€ému un paligsisteému apkopi, avarijas novérSanu, to seku likvidaciju, ka art
kartgjos remontdarbus.

Papildus tam Sabiedriba nodroSina komunalo pakalpojumu sniegSanas koordinaciju,
nekustamo TpaSumu apkartgjas teritorijas kopSanas un biivju uzturéSanas darbus; visparéju ieks€jo
un sabiedrisko kartibu un drosibu atseviskos Sabiedribas objektos. Sabiedriba isteno ari ar socialo
dzivojamo maju apsaimniekoSanu, palidzot iedzivotajiem dzivoklu jautajumu risinasana.

Sabiedribas parraudziba esoSie pasakumu centri — kinoteatris “Splendid Palace” un
Melngalvju nams realizé kvalitativu un daudzveidigu kultiiras programmu, ka ari pasakumu
organizesanu.

2024. gada beigas Sabiedribas pamatdarba stradaja 555 darbinieki, kopa ar darbiniekiem uz
noteiktu laiku - 583 darbinieki, gadu ieprieks 570 darbinieki (3% vairak), un uz noteiktu laiku
pienemti 585 darbinieki (1%).



MISIJA. VIZIJA. VERTIBAS

MISIJA VIZI)A

SIA “Rigas nami” misija ir - efektivi

parvaldit Rigas valstspilsétas Més esam nekustamo Tpasumu

pasvaldibas veiksanai nepiecieSamo
un sabiedribai sociali un ekonomiski
nozimigo nekustamo Tpasumu.

VERTIBAS

SADARBIBA UN CIENA

¢ Sabiedriba ir versta uz sadarbibu, iesaista klientus [Emumu pienemsanas procesos,
pakalpojumu novértésana un nakotnes redz&éjuma veidosana.
Sabiedriba atzist ikviena cilvéka vértibu, veidojot cienpilnas attiecibas gan darba
kolektiva, gan sadarbiba ar klientiem un partneriem.

parvaldibas lideri, kas vzlabo dzives
un darba kvalitati pilséta.

ATBILDIBA
Sabiedriba uznemas atbildibu par tas pienemto IEmumu un veikto darbibu
rezultatiem.
Sabiedriba veido atbildigu biznesa vidi, nodrosinot riipigu parvaldibu un
pilnveidojot sniegto pakalpojumu kvalitati, ka arT veicinot finansu stavokla ilgtspgju.

ILGTSPEJA

Sabiedriba plano un sniedz pakalpojumus, kas sasniedz paredzétos rezultatus, ir

ilgtspéjigi un tiecas maksimali klimatneitrali izmantot pieejamos resursus.

ATVERTIBA
Informacija par Sabiedribu IEmumiem un pakalpojumiem ir brivi pieejama, skaidra
un viegli saprotama.
Sabiedriba ievéro personas datu aizsardzibas principus un konfidencialitati.

PROFESIONALITATE

Sabiedribas pienemtie [Emumi ir balstTti uz profesionalo kompetenci, skaidri
definétiem noteikumiem un normativo aktu regul&jumu, ievérojot sabiedribas un
valstspilsétas pasvaldibas intereses.




AREJIE UN IEKSEJIE FAKTORI UN TENDENCES, KAS IETEKME UZNEMUMU

Sabiedribas komercdarbibas vide ir dinamiska, komercdarbibu un rezultatus ietekmé vairaki aré&ji
un ieksgji faktori.

Galvenie ieksSéjie un aréjie Sabiedribas darbibu ietekméjosie
faktori

Rigas ilgtspejigas Rigas attistibas Kapitala dalu
attistibas stratégija [l programma 2022.— [l turétaja izvirzitie *2:|| Rigasvalstspilsétas merki
lidz 2030. gadam 2027. gadam merki S

“Rigas nami”
pakalpojumu
sanemeju intereses
un vajadzibas

“Rigas nami”
stipras pusesun
pakalpojumu grozs

| +»| “Rigasnami® strategija
= [ 2024.- 2028.gadam

Tendences ekizl;ns!m’l 5 =50
saistitajas nozares. & T s o Argjie faktori
s v disadi tiesiska, sociala un —no

vides situacija

Bitiski Sabiedribas darbibu katra no darbibas virzieniem var ietekmét norises valsts un
paSvaldibas politiskaja vide. Sabiedriba isteno PaSvaldibas ka vieniga kapitala dalu turétaja
lemumus nekustamo TpaSumu parvaldibas joma un veicina Rigas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam un Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam noteikto mérku, uzdevumu un
rezultativo raditaju sasniegSanu. Sabiedribas sniegto pakalpojumu Pasvaldibai apjomu ietekmé
Pasvaldibas ierobezotas finansialas iesp&jas iegadaties pilna cikla nekustamo ipasumu parvaldisanu.
Majoklu politikas valsts un pagvaldibas limeni stratégijas izstrade vél nav galigi pabeigta. So politiku
noteiks ari Pasvaldibas Majoklu politikas pamatnostadnes 2024. — 2030. gadam. To uzdevumi
ietekmés Sabiedribas lomu dzivojama fonda attistiba. Kop€jo valsts ekonomisko attistibu, ka ar1
pieprasijumu gan nekustama Ipasuma tirgli, gan pec citiem Sabiedribas pakalpojumiem ietekme
nestabila geopolitiska situacija.

Tapat ietekme ir ekonomiskajiem faktoriem, kas Sabiedribas darbibas nozaru tirgu un
ekonomikas kopgjas attistibas tendences. Inflacijas ietekmé palielinas Sabiedribas izdevumi un
samazinas mérka klientu pirktsp&ja un ekonomiska aktivitate, ka art Pasvaldibas sp€ja piedalities
savu nekustamo IpaSumu un prioritaro teritoriju attistiSana. Strauji izauguSas Eiropas Centralas
bankas bazes procentu likmes, kas reiz€ ar Iénu iekSzemes kopprodukta pieaugumu samazina
nekustamo Tpasumu relativo vertibu tirgii. Izmaksu pieaugums savukart kavé jaunu nekustamo
IpaSumu attistibas projektu stenoSanu un liek mérka klientiem izdarit izveli par labu jau esoSu eku
iegadei vai Trei, atsakoties no buvniecibas planiem. Latvijas komercipasumu investiciju tirgus
saglabajas aktivs, Baltijas un starptautiskajiem investoriem turpinot veikt apjomigus darjjumus $aja
segmenta. Sagaidams, ka starptautiskas dzelzcela lijas “Rail Baltica” Rigas stacija, kas atrodas
iepretim Rigas Centraltirgum, p&c tas pabeigSanas piesaistis klientu plusmu arT tirgum.



Starp nozimigakajiem socialajiem faktoriem ir demografiskas izmainas, ka arT izmainas
iedzivotaju un uznémumu paradumos. Savukart tehnologiju attistibas tendences vienlaikus rada gan
jaunas iesp&jas, gan draudus. ledzivotaju skaita samazinasanas ir bitisks pils€tas attistibas
izaicinajums. ledzivotajiem aizplistot no pils€tas, palielinas konkurence gan darbaspéka tirgi, gan
nekustamo Tpasumu iznomasanas segmenta (neizmantotas dzivojamas platibas parveidojot par
birojiem). Riga ir v@rojama darbasp&ka pieprasijuma un piedavajuma nesabalans€tiba — trukst
kvalificetu darbinieku ar augstako izglitibu, zinaSanam un prasmém. Attalinatais darbs liek
nomniekiem parvertét nepiecieSamo biroju platibu, dodot prieksroku mazakiem, bet modernakiem
birojiem. Mainigas biznesa vides d&é] nomnieki v€las elastigakus nomas Iigumu nosacijumus, tostarp
1sakus nomas terminus, ka ar1 vienkarSakus Iigumu izbeigSanas nosacijumus. Salidzinot ar citam
Eiropas lielpilsétam, socialo un ires majoklu pieejamiba Riga vértéjama ka zema. Lai gan gaiditaju
rinda uz Pagvaldibas dzivokliem pakapeniski sartk, taja registréto maznodro§inato personu skaits
joprojam ir augsts.

Tehnologiju attistibas tendences vienlaikus rada gan jaunas iespgjas, gan draudus. Jauns
virziens ir “PropTech” jeb “nekustama ipasuma tehnologijas”, kas nozimé visu ar nekustamo
ipaSumu parvaldibu saistito procesu sasaisti ar viedajam tehnologijam. Bet Covid-19 pandémija ir
negativi ietekméjusi pasakumu centru apmekleéSanu, veicinot auditorijas dalgju parvirziSanos uz
kultiiras paterinu digitalaja vidé. Pasakumu centru pilnvertiga darbiba ir atkariga arT no
materialtehniska nodros§inajuma un multimediju iesp&jam.

Vides, klimatneitralitates, energoefektiviates un citi ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas
aspekti batiski ietekmé nekustamo IpaSumu attistibas tendences, ka ari telpu gala lietotajus. Lai
sasniegtu Eiropas Savienibas mérkus klimata joma, nekustama Ipasuma nozarei lidz 2030. gadam ir
jasamazina siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas par 60% un lidz 2050. gadam ir japanak
ogleklneitralitate. Savukart Eiropas Padomes Eku energoefektivitates direktiva paredz, ka
jaunuzceltajam €kam no 2030. gada bils jabit ogleklneitralam, bet jaunuzceltajam sabiedriskajam
¢kam vel agrak. Turklat ta nosaka primaras energijas patérina samazinajumu dzivojamas €kas lidz
2030. gadam par 16% un lidz 2035. gadam par 20-22%. Ka ari lidz 2030. gadam ir javeic 16% no
€ku ar zemakajiem energoefektivitates raditajiem atjaunoSana. Ikgad€ji nepiecieSams veikt €ku
atjaunoSanu 3% apmera no apsildamas vai dzeséjamas €ku platibas. Ekas Eiropa sastada aptuveni
40% no kopéja energijas gala patérina, ka arirada aptuveni 36% no kop&jam SEG emisijam. Latvijas
klimatam kliistot arvien siltakam un samazinoties apkures periodam, picaug ar energoefektivitati
saistito investiciju atmaksasanas laiks. Ilgtsp&jigai un aprites ekonomikas principos balstitai eku
atjaunoSanai ir pieejams ES fondu finanséjums, ka arT valsts un paSvaldibas institiicijas izstrada
dazadus atbalsta instrumentus. Energokrize mainijusi mérka klientu ipaSumu izvéles kritérijus,
priekSplana izvirzot kompaktas platibas ar augstu energoefektivitati, un pieprasijums péc sadiem
objektiem butiski parsniedz piedavajumu. Rigas tirgii ienak jaunas un energoefektivas biroju telpas,
un attistitaji zino, ka liela dala jau ir iznomata.



Globalas, Eiropas Savienibas, Latvijas un regionalas tendences

* Saistodais normativais reguléjums un ta
izmainas visas komercdarbibas jomas

* Darba vides riski

* Nekustama fpasuma nodokla atvieglojumi
un Pasvaldibas finansialais atbalsts
atjaunosanas (parbuves) darbiem

*  Viziba wz ANO, ES mn nacionalajiem mérdem
kimata joma nekustama jpasuma nozaré

* Nelabveligie klimatiskie apstakli

* Pieejamais ES struktirfondu finanséjums
ilgtsp&jigai &ku atjaunolanai

* Pieprasijums péc energoefektiviem
birojiem

* Strauja darba procesu un tautsaimniecibas
digitalizacija un “PropTech” (“nekustama
ipaSuma tehnologijas™)

* Buavniecibas informacijas modelgsanas
ievieSana Latvija

* Kaultiras patérina pieaugums digjtalaja vide

*  Nekustamo jpasumu dam whkralana digtalizeti

RISKU ANALIZE

Tiesiskie
faktori

&

Ekonomiskie

faktori
]

Socialie
faktori

Rigas valstspilsétas un kapitala dah turétaja
izvirzitie mérki

Rigas pilsétas ilgtspjigas energétikas un
klimata ricibas plans lidz 2030. gadam
Saistosais Rigas teritorijas planojums.
Pasvaldibas nekustama ipasSuma parvaldibas
vadlinijas un Majokh politika

Nestabila geopolitiska situacija

Inflacijas. léna IKP pieauguma un ECB
bazes procentu likmju kapuma negativa
ietekme uz nekustamo ipasumu tirgu
Tedzivotaju pirktsp&jas un uzpémumu
ekonomiskas aktivitites samazindjms
Aktivs komercipasumu investiciju tirgus

Demografiskas situacijas negativa ietekme
uz pieprasijumu péc dzivojamam platibam
Pieprasijuma pé&c birojiem kritums
attalinata darba rezima dél

Nesabalanséts socialo un ires majoklu
pieprasijums un piedavajums

Sabiedriba nodroSina savai darbibai, stratégijai un mérkiem atbilstoSu risku parvaldibu,
nodroS§inot nepartrauktu mainigas iek$¢jas un aréjas vides uzraudzibu, un savlaicigi reagéjot uz

parmainam

2024.gada ir identific€ti no jauna 2 riski:

a)"Atslegas" darbinieku nomainas risks

b) Kiberdrosibas risks.

Nemot véra, ka parskata perioda ir izpilditi vairaki riskus mazino$ie pasakumi, saskana ar Risku
parvaldibas kartibu butiskie riski tika parvertéti.

Rezultata sekojosie bitiskie riski turpmak ir vadami ar vidgjo riska pakapi:

a) Sadrumstalotibas risks nekustamo Ipasumu parvaldisana Pasvaldiba;

b) Jaunu tehnologiju vai informacijas sist€ému neieviesanas risks.

Aktivi notika darbs incidentu parvaldibas jautajuma, tika ieviesta incidentu zinoSanas sistéma.



BUTISKO RISKU VERTEJUMU SALIDZINAJUMS
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2024.gada no Augsta riska stidzibas registra tika identificéti tris riski. Ta rezultata, parvertgjot
sekojosSos biitiskos riskus, tie turpmak ir vadami ar augstako vertejumu.

a) Neatbilstibas normativo aktu prasibam, normativa reguléjuma izmainu risks
b) Reputacijas risks
2025.gada tiks vaditi 8 biitiskie riski.
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BUTISKAKAS ILGTSPEJAS UN ATBILDIBAS JOMAS

Ilgtsp&jiga ekonomikas un uznémejdarbibas attistiba ir prioritate visas Eiropas Savienibas
dalibvalstis, lai 1stenotu Zalo kursu un lidz 2050. gadam visa Eiropa sasniegtu nulles emisiju Itmeni.
Apvienoto Naciju organizacijas (ANO) 17 Ilgtsp€jigas attistibas mérki (IAM), Parizes noligums un
Eiropas Zalais kurss kalpo ka ilgtsp&jas enkurs. Planojot savu darbibu un korporativas socialas
atbildibas aktivitates, Sabiedriba nem véra ANO globalos mérkus, no kuriem sev par prioritariem
esam noteikusi:

CIENIGS DARBS

1 MIERS, TAISNIGUMS,
UN EXONOMISKA

LABA PARVALDIBA

IZAUGSME

Starptautiska ltmeni ilgtsp€jas kriteriji noteikti ari tadas starptautiski atzitas sertifikacijas
sisttmas ka  British Research Establishment Environmental Assessement Method (BREEAM)
un Leadership in Energy and Environmental Design (LEED).

2022. gada apstiprinata Korporativas ilgtsp&jas zinosanas direktiva (transponéts Ilgtsp&jas
informacijas atklasanas likums) nosaka ar 2026.gadu Sabiedribai uzsakt ilgtsp&jas informacijas
zinoSanu.

Sabiedriba proaktivi izstrada Energoparvaldibas un Vides parvaldibas sist€mas, ko paredzets
sertificet 2025.gada.

Sabiedribas darbibas un aktivu ilgtsp&jas nodroSinaSanai 2024.gada tika veikts dubulta
butiskuma izvertéjums, nosakot gan butiskakos aspektus, kas ietekmé Sabiedribu, gan aspektus, ko
ietekmé Sabiedriba. Lai paplasinatu izveértéjuma precizitati 2025. gada tiks veikts klimata risku un
iesp&ju izvertéjums atbilstosi TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
rekomendacijam.

Sabiedribas stratégiskas prioritates saskan un ieklaujas Rigas valstspilsétas vizija:

PasSvaldibas infrastruktiira:

o Jaunas un renovétas pasvaldibas €kas;
o Laba gaisa kvalitate skolas;
. Erti un pieejami paSvaldibas pakalpojumi.
Pilsetvide:
. Daudzfunkcionala publiska artelpa;
. Pieejami un energoefektivi majokli.
Energetika:
o Augsts atjaunojamo energoresursu patsvars energoapgadé un transporta;
. Attistita centralizeta siltumapgades sist€ma.

Sabiedriba ir izstradata un apstiprinata Korporativas socialas atbildibas (KSA) un ilgtsp€jas
politika, kuras mérkis ir istenot atbildigu komercdarbibas praksi — rikoties &tiski un stimulét
ekonomisko attistibu, vienlaikus uzlabojot dzives kvalitati Rigas valstspilsétas iedzivotajiem
kopuma, ka ar1 Sabiedribas darbiniekiem. Papildus KSA un ilgtsp&jas politikai, Sabiedriba ir
izstradajusi un izstrada art citas iek$€jas politikas un normativos aktus, kas papildina Sabiedribas
vides, socialos un parvaldibas pamatprincipus, tai skaita Energopolitiku un Vides politiku.
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STRATEGIJA UN INVESTICIJAS

STRATEGISKIE MERKI

Pec istenotas SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas pilsétbiivnieks”, SIA “Rigas serviss”
pievienosanas “Rigas namiem” lidz 2022. gada beigam, 2024. gada Sabiedriba izstradaja apvienota
uznémuma vid€ja termina stratégiju laikposmam no 2024. 1idz 2028. gadam un atbilstosi ievieSanas

pasakumu planu §im periodam.
Konsolidgjot Sabiedriba visu apvienoto un reorganiz€to kapitalsabiedribu mérkus, Sabiedribas

vispargjie straté€giskie mérki 2023. gada bija:

nodroSinat kvalitativu, caurspidigu un ilgtsp€jigu Rigas valstspilsétas paSvaldibas
kulttirvésturisko, ka arT nacionalajai reprezentacijai nozimigu objektu, tostarp pasvaldibas
tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku uzturéSanu un apsaimniekoSanu; attistot objektus, sasniegt
to ekonomiskas, ekologiskas un socialas vértibas picaugumu, integréjot tos apkartéja
pilsétvide, bet vienlaikus saglabajot objektu vésturisko autentiskumu, nodro$inot kultiiras
mantojuma un kultiiras pasakumu pieejamibu, ka ar1 veicinot viet€jo un dazadu citu kulttiru
produktu un pakalpojumu pieejamibu;

nodro$inat kvalitativu paSvaldibas dzivojama fonda un citu objektu apsaimniekoSanu,
atjaunoSanu un attistiSanu, lai sociali atbildigi un efektivi nodroSinatu pasvaldibas funkciju
istenoSanu un pardomatu pilsétas attistibu;

nodros§inat paSvaldibas institiiciju darbibai nepiecieSamo nekustamo pasumu kvalitativu un
ilgtermina lietderigu parvaldiSanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, sabiedribas intereses
panakot institliciju nepartrauktu, pilnvertigu pieejamibu un droSu darbibu, ka ar1 efektivu
resursu izmantosanu;

nodro§inat uzpémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu
izmantoSanu.

INVESTICIJAS UN ATTISTIBAS PROJEKTI

Sabiedriba ir noteikusi mérki nodroSinat, lai ikgadg€jais investiciju apjoms nekustamo

IpaSumu uzturéSana un attistiba biitu vismaz gada nolietojuma apmera. 2024. gada kopgjas
investicijas sasniedza 1,468 miljonus eiro, kas tika novirziti dazadiem attistibas un uzturéSanas
projektiem.
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INVESTICIJU PROJEKTU FAKTISKA IZPILDE PA

BIZNESA VEIDIEM (%) UN EUR

M Tirgus (593,723 EUR)

Komercaobjekti (322,471 EUR)
M Pasakumu centri (292,685 EUR)
B T projekti (222,005 EUR)

B Paréjas invesficijas (33,736 EUR)

Sabiedriba aktivi Tsteno vairakus inovaciju projektus un sadarbojas ar starptautiskajiem
partneriem, lai veicinatu modernu risindjumu ievieSanu nekustamo IpaSumu parvaldiba un
pilsétvides attistiba. Turpinas darbs pie pilotprojekta MULTICLIMACT, kura meérkis ir uzlabot
Rigas Centraltirgus paviljonu energoefektivitati, ievieSot inovativus siltumizolacijas un ventilacijas
risindjumus. Vienlaikus, kultiiras mantojuma piemineklu uzturéSanas joma, Torna iela 4 uzsakta
inovativa pilotprojekta realizacija, kura tiks testéts alternativs hidroizolacijas risinajums Biodry, kas
aizstdj tradicionalas horizontalas hidroizolacijas metodes un sniedz ilgtsp€jigu pieeju mitruma
problému risinasanai vesturiskajas €kas.

Aprites ekonomikas un pagaidu izmantoSanas jautajumos Sabiedriba aktivi piedalas
starptautiskaja petniecibas un inovaciju projekta Driving Urban Transitions, kas saistits ar Rigas
Centraltirgus teritorijas izp&ti un iesp&jamo pielagoSanu misdienu pilsétvides vajadzibam. Projekta
ietvaros tiek analizéti jauni modeli, ka efektivak izmantot Centraltirgus infrastruktiiru, pielagojot to
ne tikai tradicionalajai tirdzniecibai, bet art daudzfunkcionaliem un socialiem mérkiem.

Sabiedriba veicina akadémisko sadarbibu, attistot partneribu ar Latvijas Makslas akademiju
un citam augstakas izglitibas iestadém, piedavajot savus objektus ka p&tijumu vietas un laboratorijas
studentiem un pétniekiem. Atbalsts tiek sniegts arT Latvijas studentiem arvalstu augstskolas, kuri
savos kursa un magistra darbos analizé Sabiedribas parvalditos objektus, tai skaita Vidzemes tirgu
un citus nozimigus nekustamos paSumus.

Bitisks sasniegums 2024. gada ir Rigas Centraltirgus telpiskas attistibas koncepcijas izstrades
pabeigsana, kas nosaka ilgtermina attistibas strat€giju, investiciju prioritates un komercialas
attistibas virzienus. ST koncepcija paredz modernizét tirgus infrastruktiiru, pielagot to jauniem
tirdzniecibas un gastronomijas konceptiem, ka ar1 veicinat ta parveidi par dinamisku pilsétvides
centru, kas apvieno tirgos$anos, kulttiras aktivitates un socialo mijiedarbibu. Koncepcija paredz ku
atjaunoSanu, teritorijas apzalumosSanu un cita veida darbibas, tad€jadi ne tikai atjaunojot teritorijas
kultiirveésturisko mantojumu un sniedzot pienesumu Rigas gaisa kvalitates uzlaboSana, bet ar1
ietverot aprites ekonomikas pilarus - atkritumu samazinasanu un materialu atjaunosanu, paildzinot
to dzives ciklu.
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Sabiedriba turpina uzsakto stratégisko attistibas virzienu, koncentr&joties uz inovacijam,
ilgtsp&jigu nekustamo Ipasumu parvaldibu un starptautisku sadarbibu, lai nodrosinatu kvalitativu un
ilgtsp&jigu pilsétvidi Rigas iedzivotajiem un viesiem.
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KORPORATIVA PARVALDIBA
PARVALDIBAS STRUKTURA

| Dalibnieka sapulce | [ e )

Padome

Padomes .
Padomes loceklis prickiszdétsjs Padomes locekhs

Valde
Valdes .
Valdes loceklis priskisadatijs Valdes loceklis
T
Administrativais departaments Finaniu departaments NI Iznomisanas un pirvaldiSanas Apsaimniekod un tehniskis uzturélanas departaments Atfistibas un biivniecibas projektu
departaments vadibas departaments
Vadnjs Vadnijs Vadndjs Vaditijs Vaditijs
e b T Juridisks ~J— Persanila Bvuzraudsibas
sodaja nodak audala I Teials ontes I I o I EERN
=
EEER o L l o
D-““"""',';“:‘ T Drsitas dienests Profe
o Hovaltates un risku ) L J ururianss dienests vadibaz nedafa
Nodrasingjuma dafa "
Pasgkun centes kinowsais | |
Splendid palace || Tirzus pirvaldibas nodala I | [— I | Tehnizka I
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e =
| | ventlacks brigdce
: ——— Tirgus projest brigace |

Attela: “Rigas nami” struktiiras shéma (pieejama arf $eit).
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https://www.rigasnami.lv/uploads/files/R%C4%ABgas%20nami/RN_strukturshema_13.03.25..pdf

DALIBNIEKS

100% Sabiedribas kapitala dalu pieder Rigas valstspils€tas pasvaldibai. Kapitala dalu turétaja
parstavis — Rigas valstspils@tas izpilddirektors Janis Lange.

Sabiedribas parvaldes institlicija ir: dalibnieku sapulce, kuru parstav kapitala dalu turétaja
parstavis — Rigas pils€tas izpilddirektors.

Padome — Sabiedribas parraudzibas institiicija, kas dalibnieku sapulCu starplaikos parstav
pasvaldibas intereses un uzrauga Sabiedribas valdes darbibu, un kas sastav no tris padomes
locekliem (viens no kuriem ir padomes prieks$seédétajs).

Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada ikdienas komercdarbibu un kopigi parstav
Sabiedribu, un kas sastav no tris valdes locekliem (viens no kuriem ir valdes priekSseédetajs).

Gan padomes, gan valdes loceklus ievel amata uz pieciem gadiem. Abas institiicijas pienem
lémumus ar klatesoSo loceklu vienkarSu balsu vairakumu.

PADOME

Padomes darbibas organizéSanas principus un sadarbibu ar kapitala dalu turétaja parstavi nosaka
Sabiedribas reglaments. Padome ir Sabiedribas parraudzibas institiicija, kas dalibnieku sapulcu
starplaikos parstav paSvaldibas (dalibnieka) intereses un uzrauga uznémuma valdes darbibu.

Galvenie padomes pienakumi ir:

e pastavigi uzraudzit, lai Sabiedribas lietas tiktu kartotas saskana likumiem, likumiem,
statfitiem un dalibnieku sapulces 1émumiem, ka arT Sabiedribas darbibas stratégijai;

e ievelet un atsaukt valdes loceklus, pastavigi uzraudzit valdes darbibu, noteikt valdes loceklu
atlidzibu;

e organiz€t kandidatu atlases procesu valdes locekla izvelei;

o apstiprinat darfjuma sl€gSanu starp Sabiedribu un valdes locekli vai revidentu;

o izskatit Sabiedribas gada parskatu, valdes zinojumu un valdes priekSlikumus par pelnas
izlietoSanu, sagatavot par tiem padomes zinojumu un iesniegt tos dalibnieku sapulcei;

e apstiprinat Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégiju un uzraudzit tas IstenoSanu;

o apstiprinat ikgad€jo budzetu un uzraudzit ta izpildi;

o noteikt valdei sasniedzamos ikgad€jos finansu un nefinanSu mérkus un uzdevumus;

e novertét Sabiedribas un valdes darbibu, izskatit valdes zinojumus, ka ari sniegt
priekslikumus valdei un kapitala dalu turétaja parstavim Sabiedribas darbibas uzlaboSanai;

e izskatit jautajumus, kas saistiti ar valdes loceklu amata savienoSanu un intereSu konflikta
situacijam;

e uzraudzit ieks€jas kontroles un risku parvaldibas sisteému darbibu, parskatit to atbilstibu un
efektivitati;

e apstiprinat bitiskakas politikas, kuras definéti Sabiedribas darbibas principi attieciba uz
risku parvaldibu, intereSu konflikta novérSanu, korupcijas apkaroSanu, korporativo
parvaldibu u.c. jautajumiem,;

o apstiprinat iek$€ja audita gada planu, izskatit iek3€ja auditora zinojumus par ieks€ja audita
vai parbaudes rezultatiem, ka arT nepiecieSamibas gadijuma uzdot veikt citus neplanotus
auditus vai parbaudes;

e uzraudzit Sabiedribas trauksmes celSanas sist€ému atbilstoSi Sabiedribas trauksmes celSanas
politikali,

Padomes sédes notiek péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi ceturksni.

Sabiedribas padome darbojas tris loceklu sastava. Padomes reglaments pieejams uznémuma
timeklvietng: Padomes reglaments.
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https://www.rigasnami.lv/uploads/files/Padomes%20reglaments.pdf

Padomes loceklu dzives gajums

Martin§ Ziemanis

Sabiedribas padomes prickssédetajs, padomé darbojas kops 2023. gada 3.
aprila. Pilnvaru termins — 5 gadi.
Kompetence: padomes loceklis nekustama 1pasuma apsaimniekoSanas,
parvaldiSanas un attistibas joma.

Darba pieredze:
Martin$ Ziemanis ienem AS “Stena Line Ports Ventspils” valdes locekla un direktora amatu.
e No 2017.gada Iidz 2025.gadam - Rigas Brivostas parvaldes vietnieks un SIA “Rigas
brivostas flote” kapitala dalu turétaja parstavis;
e No 2014. gada lidz 2016. gadam - SIA “Deloitte Latvia” vadosais jurists, publiska sektora
servisa linijas vaditajs;
e No 2011. gada lidz 2014. gadam - AS “Latvijas valsts mezi” jurists.

Izghtiba:
e 2018. gada absolvgjis Loyd’s Maritime Academy & North Kent College, Ostu menedzmenta
un vadibas programma;
e 2013. gada absolvgjis Latvijas Universitati un ieguvis magistra gradu tiesibu zinatnés, jurista
kvalifikaciju;
e 2009. gada absolvgjis Latvijas Universitati un ieguvis bakalaura gradu tiesibu zinatngs.

l1ze Bukulde

Sabiedribas padomes locekle kops 2022. gada 4. julija. Pilnvaru termins — 5
gadi.

Kompetence: padomes locekle ar kompetenci finanSu jautajumu, risku vadibas
un iek$€jas kontroles sist€émas joma.

Darba pieredze:
llze Bukulde ienem VAS “Latvijas Autocelu uzturétajs” valdes locekles amatu kops 2023.gada
marta.
e No 2015. gada lidz 2023. gada martam SIA “Technohouse” vaditaja un valdes locekle;
e No 2016. gada Iidz 2021. gadam AS “PATA Saldus” FinanSu direktore, valdes locekle;
e No2017. gada lidz 2020. gadam UAB “Corporate Services” (EMI) Padomes priekSseédétaja;
e No2016. gada lidz 2020. gadam SIA “PATA” Grupas Finansu direktore, Grupas uznémumu
valdes locekle;
e No 2005. gada Iidz 2015. gadam AS “SEB banka”:
* Lielo korporativo klientu segmenta vaditaja Biznesa attistibas parvalde (2013 - 2015);
* Vecaka klientu darfjumu vaditaja Lielo uznémumu apkalposanas parvalde (2007 - 2013);

Izghtiba:

e 2018.gada absolvéjusi Rigas Biznesa Skolu un ieguvusi Profesionalo magistra gradu
Uzpeémumu un Organizaciju vadiSana, un Finansés — diploms ar izcilibu;
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e 2016.gada Vestfordas vadibas skola (AAE) - biznesa vadibas magistra apmainas
programma;

e 2015. gada Bufalo universitate (ASV) - biznesa vadibas magistra apmainas programma;

e 2004. gada absolvgjusi Latvijas Universitati un ieguvusi Socialo zinatnu magistra gradu
Ekonomika;

e 2002. gada absolvgjusi Latvijas Universitati un ieguvusi Socialo zinatnu bakalaura gradu
Vadibzinibas.

Andris Liepin$

Sabiedribas padomes loceklis kop§ 2022. gada 4. julija. Pilnvaru termins — 5
gadi.

Kompetence: padomes loceklis stratégiju un parmainu vadibas joma.

Darba pieredze:
Andris Liepins kops 2024.gada ienem VAS “Latvijas dzelzcel§” padomes priek$sédétaja amatu.
e No 2023.gada lidz 2025.gadam — AS “Air Baltic Corporation” padomes loceklis;

e No 202l.gada lidz 2024.gadam - VAS “Latvijas dzelzcel§” padomes priekSsedetaja
vietnieks;

e No 2019.gada Iidz 2021.gadam - VAS “Latvijas dzelzcel§” padomes loceklis;

e No 2016. gada Iidz 2019. gadam - AS “Latvenergo” padomes priekssédétaja vietnieks,
Audita komitejas loceklis, Cilvékresursu un nominacijas komitejas loceklis;

e No 20l4.gada Iidz 2016.gadam- AS Rigas Starptautiska lidosta “Riga” wvaldes
priekSsedetajs;

e N0 2012. gada lidz 2014. gadam AS “Air Baltic” padomes priekSsedétajs;

e No 2001.gada Iidz 2014.gadam Ekonomikas ministrijas Valsts sekretara vietnieks.

Izglitiba:
e 2010. gada absolvéjis Rigas Biznesa Skolu un ieguvis Profesionalo magistra gradu Biznesa
vadiba;

e 1998. gada absolvgjis Kolumbijas Universitati (ASV, Nujorka) un ieguvis magistra
gradu Starptautiskajas attiecibas (programma - Ekonomiskas politikas vadiba);
e 1996. gada absolvgjis Latvijas Universitati un ieguvis magistra gradu Sabiedribas vadiba.

VALDE
Valdes visparigos darbibas principus, tiesibas, pienakumus, kompetenci, atbildibu, darba

organizaciju, valdes l@mumu izpildes pamatprincipus un sadarbibu ar Sabiedribas padomi un
Sabiedribas dalibnieku noteic Sabiedribas reglaments. Valde ir tris valdes locekli, no kuriem viens
ir valdes priekSseédetajs. Valdes prieks$sédetaju un valdes locekli uz pieciem gadiem ievél un atsauc
padome. Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kas parzina un vada Sabiedribas darbu.
Valdes galvenie pienakumi:

e apstiprina Sabiedribas organizatorisko struktiiru;

e apstiprina Sabiedribas darba samaksas sisteému

e apstiprina Sabiedribas un tas struktiirvienibu ikgad&jo budzZetu;
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apstiprina un izdod Sabiedribas ieks€jos normativos aktus, reglamentus, rikojumus u.c.
dokumentus, saistoSus Sabiedribas darbiniekiem;
sasauc kart&jas un arkartas valdes sédes;
izskata un pienem l€émumus jautajumos par:

1) darbibas stratégiju un attistibas planiem tas istenosanai,

2) biznesa planiem,

3) politikam,

4) drosibu,

5) operativo parskatu par Sabiedribas finansu darbibu un budzeta izpildi;
sagatavo un iesniedz padomei un dalibnieku sapulcei izskatiSanai normativajos aktos
noteiktos dokumentus un priekslikumus;
reizi ceturksni sniedz parskatu padomei par Sabiedribas ikgad€jo mérku un uzdevumu
sasniegSanu, budzeta izpildi;
saskana ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas parvaldes uzdevuma delegésanas liguma noteikto
iesniedz pasvaldibai zinojumu par delegéta parvaldes uzdevuma izpildi;
sniedz rakstveida zinojumu dalibnieku sapulcei par parskata gadu. Zinojuma atspogulo
Sabiedribas: komercdarbibas rezultatus; saimniecisko stavokli, rentabilitati un apgrozijumu;
apstaklus, kas var ietekmét saimniecisko stavokli; planoto komercdarbibas politiku
nakamaja parskata perioda. Valde informé dalibnieku sapulci ar par citiem nozimigiem
Sabiedribas darbibas aspektiem.

Valde ir atbildiga par: Sabiedribas mérku noteikSanu un stratégijas izstradi, mérku un

stratégijas istenoSanu, ikgadgja budzeta izstradi, sasniegtajiem Sabiedribas saimnieciskas darbibas
rezultatiem, visu normativo aktu ievéroSanu, risku vadibu un finansSu darbibu.

Sabiedribas valde darbojas tris loceklu sastava. Ar valdes reglamentu varat iepazities

kapitalsabiedribas timeklvietne Seit.

Valdes loceklu dzives gajums

Ojars Valkers

Sabiedribas valdes priekssédétajs kops 2024. gada 10. augusta. Pilnvaru
termins — 5 gadi.

Kompetence: valdes loceklis administracijas vadibas, risku vadibas un
ick$&jas kontroles sistémas joma.

Darba pieredze:

No 2020.gada aprila lidz 2023.gada maijam VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
izpilddirektors;

No 2019.gada decembra lidz 2020. gada aprilim VAS “Valsts nekustamie ipasumi” valdes
loceklis;

No 2013.gada Iidz 2019.gada decembrim Latvijas IpaSumu Veértétaju asociacijas
Kompetences uzraudzibas biroja loceklis;

No 2013.gada Iidz 2019.gada decembrim SIA “VNI pilis” dalibnieku sapulces parstavis;
No 2008.gada maija Iidz 2019.gada decembrim VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Juridiskas parvaldes direktors.

Izghtiba:

Rigas Biznesa Skolas magistrs programma “Biznesa vadiba” (EMBA).
2010. gada absolvgjis Latvijas Universitati, socialo zinatnu magistra grads tiesibu zinatné.
2002. gada absolvgjis Latvijas Universitati, jurista kvalifikacija.
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Marcis Budlevskis

Sabiedribas valdes loceklis kops$ 2023. gada 13. julija. Pilnvaru termins 5 gadi.
Kompetence: valdes loceklis nekustamo 1paSumu attistiba, apsaimnieko$ana un
biivnieciba.

Darba pieredze:

No 2020.gada februara Iidz 2023.gada aprilim Multi Corporation B.V. ("Multi*) / SIA
“Multi Latvia™;

2020. — “Sponda Real Estate Oy” konsultants;

2021-2022 - "Multi" Eiropas Operaciju direktors;

2020-2023 - “Multi Latvia” direktors, valdes loceklis;

No 1998.gada decembra lidz 2020.gada janvarim SIA “Linstow Center Management”
iznomasanas direktors, valdes loceklis.

Izghtiba:

2003. gada absolvgjis Rigas Tehniskas universitates Rigas Biznesa instititu, magistra
profesionalais grads uznémumu un organizacijas vadiSana.

1996. gada absolvéjis Viskonsinas Konkordijas universitati, bakalaura grads marketinga un
biznesa vadiba.

Kaspars Kocin§

Sabiedribas valdes loceklis kops§ 2025. gada 17. februara. Pilnvaru termins — uz
valdes locekla amata kandidata nominacijas procesa laiku, bet ne ilgak ka uz
vienu gadu.

Kompetence: valdes loceklis finanSu vadibas un nekustamo ipasSumu portfela

un pakalpojumu stratégijas joma.

Darba pieredze:

No 2022. gada aprila [idz 2024. gada julijam SIA Publisko aktivu parvalditaja “Possessor”
valdes loceklis.

No 2021. gada februara Iidz 2021. gada decembrim SIA “Latvijas Energoceltnieks” valdes
loceklis.

No 2018. gada jiinija Iidz 2021. gada decembrim Skonto Plan UK LTD valdes loceklis.

No 2017. gada oktobra lidz 2021. gada decembrim SIA Skonto Plan LTD finansu direktors.
No 2015. gada oktobra Iidz 2016. gada maijam VAS Valsts nekustamie 1paSumi Finansu
departamenta vaditajs.

Izghtiba:

2017. gada absolvéjis CFA Institute / profesionalais grads finanses.

2013. gada absolvgjis Association of Chartered Certified Accountants / profesionalais grads
gramatvediba.

2007. gada absolvejis Banku augstskolu / profesionalais bakalaura grads /uznéméjdarbibas
vadiSana/ uzn€muma vaditajs.
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PARVALDES ATLASE

Valdes un padomes loceklu atlasi organiz€ saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un Ministru kabineta noteikumiem “Valdes un padomes
loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai”.

Lai nodrosinatu Sabiedribas valdes loceklu kandidatu atlases procesu valdes loceklu amatiem,
Sabiedribas padome izveido nominacijas komisiju. Nominacijas komisija izstrada nolikumu par
kandidatu atlasi uz Sabiedribas valdes locekla amata vietu(-am). Nominacijas komisija var pieaicinat
personala atlases pakalpojuma sniedz&ju. Nominacijas komisija sagatavo priekslikumu Sabiedribas
padomei par visatbilstosako(-ajiem) kandidatu(-iem) Sabiedribas valdes loceklu amatiem.

Padomes loceklu atlasi organizé kapitaldalu turétajs un izveido nominacijas komisiju.
Nominacijas komisija izstrada nolikumu par kandidatu atlasi uz Sabiedribas padomes locekla amata
vietu(-am). Nominacijas komisija var pieaicinat personala atlases pakalpojuma sniedz&ju.
Nominacijas komisija kapitala dalu turétaja parstavim izvirzija padomes locekla amatam kandidatu,
kas ir atzits par izvirzitajam prasibam atbilstosako kandidatu un visas tris atlases kartas kopsumma
ieguva lielako punktu skaitu.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA POLITIKA

Atlidziba padomes un valdes locekliem tiek noteikta saskana Ministru kabineta 2020.gada
4.februara noteikumiem Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka art valdes un padomes loceklu
ménesa atlidzibas maksimalo apméru” un nemot véra Parresoru koordinacijas centra 2021.gada
22.janvara “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes locek]u atlidzibas noteikSanai”.

Valdes loceklu atalgojums tiek publicéts saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.pantu, tas ir, Sabiedribas majaslapa.

VADIBAS LOMA PARVALDIBAS PARRAUDZIBA

Saskana ar Sabiedribas valdes reglamenta 8.1. un 8.2. apakSpunktiem, Sabiedribas valde ir
atbildiga par mérku noteikSanu/izpildi un stratégijas izstradi/istenoSanu.

Saskana ar Sabiedribas Padomes reglamenta 7.7. apakSpunktu, Sabiedribas padome apstiprina
Sabiedribas vid€ja termina darbibas strat€giju un uzrauga tas istenoSanu.

Sabiedribas Padome apstiprina Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju péc Rigas
valstspilsétas paSvaldibas Centralas administracijas Kapitalsabiedribu parvaldes atzinuma
sanemsSanas, atbilstosi Rigas domes 21.08.2020. ieks€jiem noteikumiem Nr.4 “Rigas valstspilsétas
pasSvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” un Rigas domes
08.09.2021. ieksejiem noteikumiem Nr. 8 “Kartiba, kada kapitala dalu turétaja parstavis vai
kapitalsabiedribas padome sanem un izveérté viedoklus pirms vid€ja termina darbibas stratégijas
apstiprinaSanas” noteiktajam.

Sabiedribas valde sagatavo un iesniedz Sabiedribas padomei Vid&ja termina stratégijas
ievieSanas pasakumu un ricibas planu visam periodam, kura sasniegSanai Sabiedribas
struktiirvienibas katru gadu izstrada darbibas planu attiecigajam gadam.

Vidgja termina stratégijas mérku sasniegSanai, pamatojoties uz Padomes reglamenta 7.9.
punktu, padome apstiprina valdes mérkus.
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VADIBAS SNIEGUMA NOVERTEJUMS

Pamatojoties uz Sabiedribas padomes reglamenta 7.15. apakSpunktu, Sabiedribas padome
katru gadu veic savu paSvertgjumu.

Saskana ar Parresoru koordinacijas centra “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas
rezultatu izverteSanai” valdes un padomes loceklu darbibas izvert&jums javeic vismaz reizi gada.

Padome nosaka katram valdes loceklim sasniedzamos mérkus (KPI) konkrétam periodam,
vadoties p&c valdes rekomendacijam. P&c perioda beigam, valdes loceklis veic pasvertgjumu
atbilstosi vinam noteiktajiem darbibas mérkiem un iesniedz to izskatiSanai padomei. Padome veic
valdes locekla darbibas rezultatu izveérteésanu.

Darbibas rezultatu izvertejums balstas uz dazadiem uznémeéjdarbibas rezultatiem, kas ietver
Sabiedribas stratégisko finansu un nefinansu mérku izpildi.

Darbibas rezultatu novertéjums var tik nemts véra, lai lemtu par prémijas pieskirSanu valdes
locekliem.

BUTISKAKAS POLITIKAS UN TO IEVIESANA PRAKSE

Saskana ar Sabiedribas Padomes reglamentu Sabiedribas padome apstiprina biitiskakas
politikas, kuras defin€ti Sabiedribas darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, interesu konflikta
noveérSanu, korupcijas apkarosanu, korporativo parvaldibu un citiem jautajumiem.

2024.gada Sabiedriba ir izstradatas un apstiprinatas nozimigakas Korporativas parvaldibas
politikas, t.sk. DarTjumu partneru izp&tes un sankciju risku parvaldibas politika, Dazadibas politika,
Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika un Godigas konkurences TstenoSanas
politika, Tadejadi papildinot jau spéka esos$o politiku kopu: Korporativas parvaldibas politiku,
Iepirkumu organizésanas politiku, Personala politiku, Ipasumu parvaldi§anas un apsaimnieko$anas
politiku, Risku vadibas politiku, Korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politiku un Trauksmes
celSanas politiku.

Lai nodros$inatu efektivu politiku piemérosanu, Sabiedribas valde un padome regulari veic
politiku ievieSanas uzraudzibu. Sabiedribas valde péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka vienu reizi
gada, parskata politikas un vajadzibas gadijuma inici€ attiecigu izmainu veikSanu.

Sabiedribas valde nodroSina darbinieku iepazistinaSanu ar politikam Sabiedriba noteiktaja
kartiba. Politikas ir pieejamas Sabiedribas dokumentu vadibas sisteéma un Sabiedribas timeklvietng.

CILVEKTIESIBAS

Sabiedriba sava darbiba, [emumu pienemsanas procesa gaita, strat€giju izveide un Sabiedribas
politikas balstas uz cilvektiesibu pamatprincipu godpratigu piemérosanu. Cilvektiesibu
pamatprincipu ieveéroSana ir Sabiedribas &tiskas atbildibas un lémumu pienemsanas pamata, kas
tadejadi veicina Sabiedribas resursu ilgstoSu saglabasanu un ilgtermina attistibu. Sabiedriba ir
apnémusies ievérot ANO vadlinijas par uzpéméjdarbibu un cilvéktiesibam starptautiski atzitas
cilvéktiesibu normas un pamatprincipus.

Sabiedriba sava darbiba papildus visparéjiem korporativas parvaldibas principiem ievéro ar1
principu - Politiskas un religiskas neitralitates ievéroSana, kas icklauts “Korporativas parvaldibas
kodeksa”. Sabiedriba neiesaistas un netiek iesaistita politiska un religiska rakstura aktivitates,
vienlaikus Sabiedriba neierobezo darbinieku tiesibas veidot organizacijas vai iestaties organizacijas.
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VADIBAS APMACIBAS ILGTSPEJAS PRASMJU UN IZPRATNES VEICINASANAI

Sabiedribas vaditaji 2024.gada, pilnveidojot savu kompetenci, apmekI€ja konferences:
EBIT 2024, BREL2024, Forums Lidere 2024, HR Nedgla Latvija 2024, Vaditaju konference
“Vaditfaktors”, ka ar1 piedalijas korporativas socialas atbildibas macibu programma “Atbildiga
biznesa véstnesi’ un “Dazadibas vadiba”.

ATBILDIGA UZNEMEJDARBIBA

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA. RISKU PARVALDIBA
Ka liela kapitalsabiedribu, SIA “Rigas nami” 2024.gada turpinaja darbu, lai pilnveidotu
Sabiedribas iek$€jas kontroles sist€mu, tai skaita izveidotu risku vadibu, kvalitates vadibu un ieks€jo
auditu.
IekS€jais audits
Sabiedriba 2024.gadu uzsaka ar apstiprinatu Ieks$€ja audita stratégisko planu 2024.-
2028.gadam un uz ta pamata apstiprinatu lek$gja audita 2024.gada darba planu.

Ieks€jas kontroles sist€mas novertéSanas un pilnveides noliika veikti 7 planotie auditi un
viens arkartas audits joma, kura identificéti paaugstinati riski, un sniegts konsultaciju pakalpojums
Sabiedribas vadibai tas darbibu biitiski ietekméjosa jautajuma.

Uzsakot planveidigu audita darbibu, liels darba apjoms veltits audita sniegto 43 ieteikumu
ievieSana. leteikumi sniegti iekS€ja normativa reguléjuma pilnveid€, procesu un darbibu plismu
optimizeSana, ieks€jo kontrolu pilnveide un IKT resursu izmantoSanas paplasinaSana.

Lidztekus audita darbam turpinats lidzdarboties iek$€jas kontroles sistémas elementu — risku
un kvalitates vadibas sisttmu — ievieSana. Audita vaditajs turpinajis Sabiedribas darbinieku
izglitoSanu iek$€jas kontroles jautajumos, macibas sniedzot informaciju par iek$€ja audita
reguléjumu, norisi, vietu un lomu Sabiedriba, ka ar1 sadarbibu ar struktiirvienibam ikdiena auditu
gaita.

Risku parvaldiba

Sabiedriba 2024.gada regulari notika Risku vadibas komitejas s€des, aktualizéta Risku
parvaldibas kartiba, parskatiti risku mazinasanas un kontroles pasakumi un, nemot véra to izpildes
efektivitati un lietderibu, attiecigi tika veikta risku parvértésana.

Nemot véra argjo risku ietekmi, kuru griti prognoz&t un vadit, tai skaita geopolitiskas
situacijas konteksta, tika izstradata Arkartas situdcijas parvaldibas un darbibas nepartrauktibas
nodroSinasanas kartiba Sabiedribas darbibas jomas.

Kvalitates vadiba
2024.gada tika izstradata un apstiprinata Kvalitates vadibas politika un Stidzibu un neatbilstibu
parvaldibas kartiba.

Tika identificéti, aprakstiti un apstiprinati Sabiedribas pamatdarbibas sistémas procesi, tai skaiti
shematiski. Iesaktas aktivitates atbalsta procesu identificé$anai un aprakstisanai.

ETIKA

Sabiedribas Etikas kodeksa apkopotas Sabiedribas labas prakses un darbinieku profesionalas
étikas un uzvedibas pamatprincipi, sagaidama uzvediba, lai nepielautu intereSu konfliktu un
uzvediba sadarbiba ar lobétajiem. 2024.gada organiz€jam  atvertu seminaru Sabiedribas
darbiniekiem un atgadinajam par darba kartibas, @&tikas, trauksmes celSanas noteikumiem un
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intereSu konflikta nepielausanu, veicot pienakumus. 2024. gada nav iesniegta neviena &tikas
rakstura stidziba.

PRETKORUPCIJAS POLITIKA UN INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA.
TRAUKSMES CELSANA

Sabiedribas darbibu reglamentgjoso dokumentu pilnveides noluka 2024. gada tika aktualizéta
Korupcijas risku un intereSu konfliktu novérsanas politika un Trauksmes cel$anas politika un kartiba
ka ari Tstenotas darbibas atbilsto§i  Pretkorupcijas pasakumu planam 2024.-2027.gadam.
Darbiniekiem tika nodroSinatas apmacibas par trauksmes celSanas sist€ému, savukart iek$€ja audita
specialisti piedalfjas “Delna” organizéta darba grupa - pieredzes apmaina kapitalsabiedribu
atbildigajiem specialistiem.

Attieciba uz trauksmes celSanu Rigas valstspilsétas paSvaldiba kontaktpunkta funkcijas,
nodroSinot nepiecieSamo aizsardzibu un konfidencialitati personai, kura informé par amatpersonu
iesp&jamo interesu konfliktu vai citiem amatpersonu, darbinieku koruptiva rakstura parkapumiem,
pilda Rigas domes Cilvékresursu parvalde (e-pasts: trauksme@riga.lv ). Trauksmes c€l&js zinojumu
par iesniegt ari Sabiedribas atbildigajam darbinickam (e-pasts: trauksme@rigasnami.lv). Bet
trauksmes c€l€ja zinojumu par Sabiedribas valdes vai padomes locekli var iesniegt Rigas domes
Cilvékresursu parvaldei (trauksme@riga.lv). 2024.gada nav Sabiedriba nav sanemts neviens
trauksmes c€laju zinojums.

ATBILSTIBA LIKUMIEM UN NORMATIVAJIEM AKTIEM

REVIZIJAS/AUDITI
2024. gada parskata revizija noslégta ar revidentu zinojumu bez iebildém un apstaklu
akcent&juma.

Sabiedriba turpinaja ieviest Rigas domes Audita un revizijas parvaldes revizija “Par SIA
“Rigas nami” finansiali saimnieciskas darbibas reviziju par periodu no 01.01.2020. Iidz 31.03.2021.”
konstatéto trikumu novérSanai sniegto vienu ieteikumu, kura termins noteikts 31.12.2025.

2024. gada ir Tstenoti ieks€jie auditi par $adiem jautajumiem: komercialo nekustamo Tpasumu
parvaldisana, PasSvaldibas iestazu apsaimniekoSanas uzdevuma izpilde, nekustamo ipasumu
attistisana, klientu attiecibu parvaldiba, dokumentu un arhiva parvaldiba, transporta nodroSinasana,
darba laika organizacija un darba samaksa, pakalpojumu paSizmaksas noteikSana. Sniegta audita
konsultacija funkciju audita veikSanai.

SODI/SANKCIAS
2024.gada Sabiedribai nav pieméroti sodi vai sankcijas par neatbilstibu normativajiem aktiem
socialaja, vides vai ekonomiskaja joma.

Lai arT Sabiedriba nav Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finans€Sanas noveérSanas likuma subjekts, ta sava darbiba nepielauj noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizaciju. Noluka noverst vai mazinat sankciju riskus, kas saistiti ar iesp&jamo sankciju (ES vai
Ziemelatlantijas Iiguma organizacijas dalibvalsts noteikto sankciju) un nacionalo sankciju normativa
reguléjuma parkapsanu vai apieSanu, Sabiedriba veic savu darfjumu partneru, klientu un piegadataju
parbaudi.
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2024.gada Sabiedribai tika piem@roti administrativie sodi, t.sk. Valsts ugunsdz€sibas un
glabsanas dienesta, Bivniecibas valsts kontroles biroja, Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas
administracijas Administrativas inspekcijas. Konstatetie parkapumi noversti, un administrativie sodi
apmaksati.

IEKSEJIE NORMATIVIE AKTI
2024.gada Sabiedriba turpinaja iek$€jo normativo aktu pilnveidosanu. Izstradati un apstiprinati
valde 77 ieksgjie noteikumi, reglamenti, nolikumi, cenrazi u.c.

Izstradatas un apstiprinatas Sabiedribas padomé Korupcijas risku un interesu konfliktu
novérsanas politika, Darfjumu partneru izp&tes un sankciju risku parvaldibas politika, Dazadibas
politika, Godigas konkurences TstenoSanas politika un Informacijas atklasanas, aprites un
konfidencialitates politika.

IEPIRKUMI UN PIEGADATAIJI

Sabiedriba izvelas savus piegadatajus, ieveérojot Publisko iepirkumu likumu, izstradato
“Iepirkumu organiz€Sanas politiku”, kas parskata gada aktualizéta, publicéta Sabiedribas majaslapa
un citus jomu reguléjosos ar€jos un iekS€jos normativos aktus. PreCu un pakalpojumu iegadei tiek
izmantota Elektronisko iepirkumu sistémas www.eis.gov.lv un www.mercell.com, tadejadi
nodrosinot maksimali caurspidigu iepirkumu procediiru arT arpus likuma noteiktiem proceduras
ramjiem. Pakalpojumu un precu iegade tiek veikta saskana ar iepirkuma rezultata noslegtajiem
ligumiem.

ILGTSPEJAS KRITERIJI LIGUMPARTNERU IZVELE

Ilgtsp&jas kriteériji ligumpartneru izvele ir noteikti Sabiedribas Korporativas socialas atbildibas
un ilgtsp€jas politika, kas ir publicéta majas lapa sadala “llgtsp&ja”. Ikviens darbinieks un sadarbibas
partneris tiek aicinats rikoties saskana ar Sabiedribas vertibam.

SOCIALO UN VIDES KRITERIJU PIEMEROSANA

Sabiedribas Korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika ir noteikti Sabiedriba
korporativo socialo aktivitaSu pamatprincipi, virzieni un attiecigie ANO globalie mérki. Ka prioritari
noteiktie globalie mérki - atbildigs patérins, ilgtsp&jiga pilséta un kopiena, cienigs darbs un
ekonomiska izaugsme, laba parvaldiba, taisnigums. Detalizétak ar to var iepazities Sabiedribas
Korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika, kas ir public€ta majaslapa sadala “Ilgtsp&ja”.

DIVIDENZU POLITIKA

Sabiedribas dividenZu izmaksu reglamenté Rigas domes 16.06.2021. lémums Nr. 691 “Par
dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas pilsétas paSvaldibai ir izSkirosa ietekme”, kas
05.04.2023. grozits ar Rigas domes lémumu Nr. RD-23-2412-[8. AtbilstoSi tam dividenZu
paredzamais apjoms ir nosakams 40% apmeéra no parskata gada pelnas.

NEGATIVAS IETEKMES NOVERSANAS PROCESS

Negativas ietekmes novérSana tiek realiz€ta Risku parvaldibas procesa ietvaros. Risku
parvaldibas process Sabiedriba notiek atbilstosi Risku parvaldibas, iek$€jas kontroles un atbilstibas
politika noteiktajam. Sabiedribas Risku parvaldibas, ieks€jas kontroles un atbilstibas politika ir
publicéta majaslapas sadala “Ilgtsp&ja”.
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LIDZDALIBA ORGANIZACIJAS

Sabiedriba Iidzdarbojas ka biedrs Latvijas personala vadibas asociacija. Sabiedribai biedra
statuss dod iesp€ju iegit aktualako informaciju, iesaistities un piedalities aktivitates, projektos,
pétfjumos, iegiit aktualako informaciju, ka art iesp&ju piedalities maksas un bezmaksas apmacibas
un konferences.

Iekseja audita specialisti ir parstaveti Ieks€jo auditoru instit@ita, kas nodroSina pieredzes
apmainu ar citam Sabiedribam un zinasanu papildinasanu efektivakai pienakumu veikSanai.

Kinoteatris “Splendid Palace” ir asociacijas Europa Cinemas biedrs. Asociacija vienota tikla
apvieno 1216 pasaules kinoteatrus no 738 pilsétam, kas par savu misiju uzskata popularizét un
izradit Eiropas filmas. Asociacija realize virkni atbalsta funkciju un piedava profesionali izglitojoSus
pasakumus. Kinoteatris “Splendid Palace”, ka asociacijas biedrs, reizi gada sanem Europa Cinemas
finansialu dotaciju, balstoties uz iepriek$€ja perioda filmu izradiSanas rezultatiem. Asociacija
piedava finansiala atbalsta programmas un Eiropas fondu konkursus, veicinot miisdienu tehnologiju
ievieSanu, jauna satura attistiSanu kinoteatros un jaunas auditorijas piesaistiSanu. Kinoteatra
struktiirvienibas parstavji ir piedalijuSies radoSajas talakizglitibas darbnicas, stradajusi Europa
Palace” piedalas projekta “27 Times Cinemas”, kas veido jaunieSu ziiriju Starptautiska Venécijas
kinofestivala ietvaros. Asociacija reizi divos gados organizé generalo asambleju, kas dod iesp&ju
veidot jaunus starptautiskus kontaktus un dalities pieredze.

Tapat “Splendid Palace” ir asociacijas CICAE, Art Cinema biedrs. Asociacija sadarbojas ar
Europa Cinemas, fokusgjas tiesi uz arthouse kino, veicina kultiiras daudzveidibu kinoteatros un kino
festivalos pasaules limeni. Organizaciju atbalsta Eiropas Padome, UNESCO, Eiropas Savienibas
Media programma u.c. Izmantojot mérktiecigas kultliras iniciativas, veicina augstas klases arthouse
kino atpazistamibu, popularitati un kino tirgu. CICAE, Art Cinema apvieno arthouse kino izraditajus
vispasaules akcijas, tadas ka “Makslas kino diena/Art Cinema Day, pasakuma norisi atbalstot art
finansiali. CICAE, Art Cinema aktualizé zalas idejas ka nakotnes kinoteatru perspektivi. Sajas
noris€s piedalas ar1 kinoteatris “Splendid Palace”.

Sabiedriba ir arT Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacijas biedrs. Latvijas
Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija ir lielaka un ar pieredzi bagataka sabiedriska
organizacija Latvija, kas darbojas nekustamo TipaSumu parvaldiSanas joma. Sabiedribas
pamatdarbiba ir nekustamo Tpasumu parvaldiSana un apsaimniekoSana, Iidz ar to biedra statuss Saja
asociacija sniedz iesp&ju sekot Iidzi aktualakajam un jaunakajam tendenc€m nozar€, uzturét
kontaktus ar nozares parstavjiem, ka ar1 piedalities maksas un bezmaksas apmacibas.

2024. gada “Rigas nami” oficiali pievienojas “Sabiedribas par atklatibu — Delna” iniciativai
“Nulles tolerance pret korupciju”. Ar So soli “Rigas nami” apnemas turpinat sekmét atklatibas
principus, ka ar1 Tstenot pretkorupcijas politikas un to publiskoSanu uzpnémuma un visa
uznéméjdarbibas vide kopuma.

Tapat pagajusaja gada Sabiedribas parvaldiba esoSais Rigas Centraltirgus stiprindja savas
pozicijas, kliistot par divu starptautisku asociaciju biedru. Lidz ar citiem 12 tirgiem Italijas pilséta
Florencg notikuSaja pasaules vesturisko tirgu samita tas kluva par Starptautiskas vésturisko tirgu
asociacijas lidzdibinataju. Savukart Zviedrijas galvaspilséta Stokholma notikuSaja Ziemelvalstu
partikas tirgu foruma (NOFO - Northern Forum Food Markets) ikgadgja sedé Rigas Centraltirgus
kluva par §1s asociacijas biedru.
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PAKALPOJUMU KVALITATE

Saskana ar ligumu, kas noslégts ar Rigas domes IpaSumu departamentu, Sabiedriba
apsaimniekotajos objektos nodrosina avariju novérSanu, inZenierkomunikaciju tiklu uzturésanu,
remontdarbus, vajstravas tiklu apkopi un remontu, specifisko iekartu uzturéSanu.

Apzinot apsaimniekoto objektu problémas un vajadzibas, sabiedriba aktivi piedalijusies, ka
arTorganiz&jusi tik§anas ar skolu, pirmskolas izglitibas iestazu, sporta un kulttiras iestazu vaditajiem.
Lai uzlabotu apsaimniekoSanu, ieviesta Frontu klientu pieteikumu registréSanas un darbu izpildes
monitoringa informaciju tehnologijas platforma, kas dod uzlabojumu darbu planoSana un ari
komunikacija. Izstradats normativais akts, kas nosaka nekustami IpaSumu parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas servisa Itmeni, ka ar1 darbu klasifikacijas un izpildes terminus.

Izveidots vienots un standartizéts klientu apkalpoSanas process, ievieSot vienotu zvanu
apstrades tehnisko risinajumu, ka ar1 dzivojama fonda klientiem piedavajot jaunu pasapkalpoSanas
elektronisko sisteému Bill.me, kur dzivoklu 1rnieki sev érta veida var sanemt rékinus, nodot skaititaju
radijumus un iepazities ar Sabiedribas pazinojumiem.

DATU AIZSARDZIBA/KLIENTU PRIVATUMS UN KLIENTU DATI

Sabiedriba veic pasakumu kopumu ar noliku nodroSinat Eiropas Parlamenta un Padomes
2016. gada 27. aprila regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas
datu apstradi un $adu datu brivu apriti un ar ko atcel direktivu 95/46/EK un Fizisko personu datu
apstrades likuma prasibas.

IETEKME UZ VIDI

IESAISTE KLIMATA PARMAINU UN SILTUMNICEFEKTA GAZU MAZINASANA

Sabiedriba veic ienakoSo un izejoSo resursu patérinu datu apkopoSanu un analizi. Tai skaita
tiek ieviestas un uzlabotas Energoparvaldibas un Vides parvaldibas sistémas, ko 2025. gada
paredzets sertificet atbilstosi ISO 50001 un ISO 14001 standartu prasibam. Lidztekus tiek apzinatas
iesp€jas datu nolasiSanas, uzkrasanas un analizes procesu digitalizacijai.

Apzinoties, ka arT Skietami nelieli energijas un resursu patérina efektivitates uzlabojumi var
sniegt butisku pienesumu viet€jo un starptautisko mérku sasniegSana, izvirzitie mérki ir noteikti
robezas no paradumu mainas lidz pat kompleksiem &ku atjaunoSanas projektiem. letekmes uz vidi
novertésanai paterinu dati tiek izteikti CO2exv vienibas.

Lai sasniegtu valsti izvirzitos klimata un energétikas mérkus ir nepiecieSsams darboties
proaktivi. Tadel Sabiedriba ka vienu no istenojamiem pasakumiem ir noteikusi ne tikai tas
darbinieku, bet ar1 pakalpojumu lietotaju izglitoSanu par energoefektiviati, ilgtsp&ju, aprites
ekonomiku un citiem saistitajiem tematiem.

APRITES EKONOMIKA

Sabiedriba ilgtsp€ju ir izvirzijusi ka galveno darbibas principu visas savas darbibas jomas.
Kapitalsabiedriba lidz ar tas dalibnieku - Rigas valstspilsétas pasvaldibu - aktualiz&jusi un savas
darbibas priek$plana virza sekoSanu aprites ekonomikas principiem, kas ir razoSanas un patérina
modelis, kas paredz esoSo materialu un produktu koplietoSanu, iznomasanu, atkartotu izmantoSanu,
remontu, atjaunos$anu un parstradi péc iesp€jas ilgaka laika perioda, pagarinot produktu aprites ciklu.
To sakam iedzivinat gan biivniecibas joma, gan apsaimniekoSana un citas darbibas nozares.
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Uz ilgtsp&ju Riga un Latvija Sabiedriba raugas plasak - atbilstosi Eiropas Zala kursa mérku
sasniegSanai Eiropas Komisijas izvirzitajai Eiropas Jauna “Bauhaus” iniciativai, kas projektus aicina
istenot, balstoties uz trijiem principiem — skaistums, ilgtsp€ja un ieklauSana.

Aprites ekonomikas darbibas principi ikdienas prakse tiek parbauditi Sabiedribas parvalditaja
objekta - Rigas Centraltirgus Ripniecibas precu tirgi, kur noris ¢ku demontaza, sadarbojoties ar
Rigas energétikas agentiiru un iesaistot Latvijas Makslas akadémiju un sabiedribu materialu
otrreiz€ja izmantosana. Otrreiz€jai izmantoSanai paredzetie materiali ir nodoti un kartéti, tadejadi
laujot aprékinat samazinato SEG emisiju daudzumu pret situaciju, kur paterétajs iegadatos lidzigu
jaunu produktu, savukart esosie materiali tiktu noglabati poligona.

Sabiedriba planojot &ku talako attistibu, saglaba apnemsanos samazinat nelietderigi pateréto
resursu Ipatsvaru. Sis ir viens no aspektiem, kas tika nemts véra ari planojot toposo Sabiedribas
biroja telpu apvienosanu. 2024 notika aktivs darbs pie jauna biroja koncepta izveides, kas paredz
parveidot vienu no vesturiskajiem TpaSumiem Rigas Centraltirgus Spikeru kvartala par atverta tipa
biroju, kura darba vietu radis Sobrid tris atseviskas lokacijas stradajosSie Rigas Namu darbinieki.

DARBINIEKI

DARBINIEKU SKAITS

Sabiedriba 2024.gada nogalé stradaja 577 darbinieki (tostarp 3 padomes un 2 valdes locekli,
uz pilnvaru laiku), kas pienemti darba uz nenoteiktu laiku, no kuriem 21 darbinieks - uz noteiktu
laiku, uz cita darbinieka prombiitnes laiku.

KOPEJAIS DARBINIEKU SKAITS (@) OO

No kopéja darbinieku skaita, 21 darbinieks
pienemts uz noteiktu laiku

@ 49% SIEVIETES ﬂ% 51% VIRIESI

VAKANCU SKAITS

53

Lielaka Sabiedribas struktiirvieniba ir ApsaimniekoSanas un tehniskdas uzturéSanas
departaments, tapéc visvairak darbinieku ir nodarbinati amatos, kas saistiti ar fiziska darba veikSanu:
sétnieki, deZuranti, apsardzes inspektori un apkopgji. Visvairak kvalificétu specialistu ienpem
inzenierkomunikaciju, elektrika un santehnika amata vietas, tomér arvien pieaug ari citu ar
nekustamo Ipasumu parvaldibu saistitu ekspertu skaits.
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DARBINIEKU SPECIALIZACIJA

Administracija 64
Attistibas un boOvniecibas projektu 13
vadibas departaments

Nekustama ipaSuma iznomasanas un 53
parvaldisanas departaments
Apsaimniekosanas un tehniskas

P 447

uzturé$anas departaments

Darbinieku mainiba 2024.gada sasniedza 26%. Mainibu ietekm&ja Sabiedriba notiekoSie
parmainu procesi un gada nogalé samazinatais darbinieku skaits (samazinati 2 dezurantu posteni un
viena posteni samazinats darba laiks).

DARBINIEKU SADALIJUMS PEC

NODARBINATIBAS ILGUMA w

M Iidz 1 gadam
1-4 gadi

M 5-9 gadi

M 10-19 gadi

B 20-29 gadi

Personala joma Sabiedriba 2024.gada tika veikta darbinicku apmierinatibas meérisana un
anket€Sana, tadejadi ieglistot bazes merjjumus, lai turpmak katru gadu varétu monitorét Sabiedriba
realizéto motivacijas riku ietekmi uz darbinieku apmierinatibu.

ATALGOJUMA SISTEMA

Sabiedribas atalgojuma politika ir noteikta Sabiedribas iek$€jos normativajos aktos un ir
izveidota, pamatojoties uz Darba likumu un citiem spéka esoSiem argjiem normativiem aktiem.

Atalgojuma struktiiru veido tris komponentes:

1) darba alga, jeb atalgojuma nemainiga dala;

2) atalgojuma mainiga dala, ko veido pabalsti, piemaksas un prémijas;

3) cita veida atlidziba saistiba ar darbu

Darba algas likme tiek noteikta ar valdes léemumu apstiprinataja amatu saraksta. Amatu
saraksta tiek ieklauti amati, kuri aptver Sabiedribas saimnieciskas darbibas un publisko funkciju
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veikSanai nepiecieSamo prasmju un kompetencu apkopojumu. Konkrétam darbinieckam darba alga
tiek noteikta, nemot véra:
1) konkrétam amatam amatu saraksta noteiktas algu likmes un robeZas;
2) darba samaksas noteikumos paredz&étos darbinieku vértésanas kriterijus;
3) darba tirgus situaciju, tai skaita datus par atalgojumu lidzigos amatos citos uznémumos
Latvija;
4) darbinieka darba snieguma vértéjumu;
5) ieksgjas vienlidzibas principu, t.i. nodrosinot lidzigus atalgojuma limenus vienadas vertibas
darbu izpilditajiem dazadas funkcijas.

Sabiedribas darbiniekiem Darba likuma noteiktaja kartiba var tikt noteikta piemaksa par
prombiitné esosa darbinieka aizvietoSanu, nakts darbu, virsstundu darbu, darbu svétku diena.
Vairaku piemaksu kopsumma nevar parsniegt 30 % no darbinieckam noteiktas ménesa darba algas.

Sabiedriba piedalas SIA “Figure Baltic Advisory” Latvijas vispargja atalgojuma pétijuma.
Sabiedribas atalgojumu parskata ieveérojot obligatas normativo aktu prasibas un Sabiedribas planota
budzeta iesp€jas. 2025.gada valsti palielinajas minimala alga no 700 lidz 740 EUR ménesi, Iidz ar
to Sabiedriba parskata atalgojumu minimalas algas sanéméjiem un amatu kategorijam, kuras ir
bitiski zem medianas limena, lai samazinatu risku darbinieku aizpliiSanai. Kopuma 2025.gada
atalgojuma izmainas skara 3 % darbinieku. Sabiedriba darbinieka méneSalga videji saglabajas 93
% no tirgus medianas ménesa algas limena neieskaitot piemaksas.

Saskana ar Sabiedribas Darba kopligumu, darbinieki sanem papildu piemaksu par
aizvietoSanu un papildu darbu lidz 20 % no meneSalgas, avarijas noveérSanas personals sanem
piemaksas par deziiru (gatavibu uzsakt darbu) un piemaksa par virsstundu darbu — 100 % apmera,
mainiga darba samaksa lidz 13 % no méneSalgas, par pieteikumu izpildi inZenierkomunikaciju
joma.

Atalgojumu sistémas pilnveidoSana turpinas ar1 2025.gada.

DARBA KOPLIGUMS

Sabiedribas darbinieku parstavju 13.12.2023. konferenc€ apstiprinats SIA “Rigas nami”
darba kopligums. Darba kopligums noslégts ar Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes nozares
arodbiedribu un Latvijas Valsts iestazu, pasvaldibu, uznémumu un finansu darbinieku arodbiedribu..
Darba kopligums ir saistoSs visiem Sabiedribas darbiniekiem un kopa veicina darbinieku tiesisko,
ekonomisko un socialo intereSu aizsardzibu papildus tiesibu aktos noteiktajam prasibam. Darba
kopligums tika noslégts uz pieciem gadiem. Darbinieku parstavju kopsapulcé ievélétas Cetras
darbinieku uzticibas personas.

Darba kopligums darbiniekiem pieskir plaSakas socialas garantijas un citus ieguvumus neka
Darba likuma standarts. Kopliguma noteikts, ka darbinieki sanem pabalstus (bérna piedzimSanas
gadijuma, darbinieka, radinieka naves gadijuma), tapat ar1 paredz€tas prémijas, kuru apméru nosaka
atbilsto$i uzn€muma finanSu stavoklim un budZeta pieejamibai. Darbinieks sanems naudas balvu
apala jubileja. Sabiedribas darbiniekiem, kuru darba raksturs pielauj, tiek piedavata iesp€ja stradat
gan attalinati, gan biroja, tapat var stradat elastigaja reZima.

DISKRIMINACIJAS NOVERSANA UN VIENLIDZIGAS IESPEJAS

Sabiedriba ievéro dzimumu lidztiesibu — darbiniekus pienem darba un nodarbina, balstoties
uz amata kandidatu kvalifikaciju un sp&ju apgiit un veikt noteiktos pienakumus un uzdevumus.
Darbinieku atlase ir pilnveidota, veicinam ieks$€jo darbinieku izaugsmi, ka ar1 organiz€jam argjo
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atlasi uz vakantajiem amatiem. Atlas€ ievérojam darba tiesibu normas, vienlidziguma un atskirigas
atticksmes aizlieguma tiesibu principus, konfidencialitati attieciba uz pretendentu sniegto
informaciju un atlases gaitu

DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

Sabiedriba tiek veidotas veselibas, drosibas un vidi saudzgjosas darba vietas. Lai tas biitu
ilgtsp€jigas, nodrosinajam, ka Sajas darba vietas ir droS$i, veselibai nekaitigi un pienacigi darba
apstakli, ka arT lai darba vietas un pieejamais tehniskais aprikojums ir saderigs gan ar darbinieka
darba specifiku, gan vides vajadzibam. Visiem darbiniekiem, kam ir beidzies noteiktais parbaudes
laiks, iznemot darbiniekus uz noteiktu laiku, pieskir veselibas apdroSinasanas polisi. Polisei ir plass
pakalpojumu segums un limiti, t.sk. veselibas parbaudes, vakcinacijas, arstu konsultacijas un
izmeklI&jumi, ambulatora un stacionara palidziba, rehabilitacija, zobarstnieciba.

ARODVESELIBAS UN DARBA AIZSARDZIBAS VADIBAS SISTEMA

Sabiedribas darba aizsardzibas sisteému uztur DroSibas dienests, kura funkcijas un viens no
mérkiem ir nepielaut darbinieku darba aizsardzibas un ugunsdro§ibas parkapumus un veselibas
apdraudéjumu.

DroSibas dienests nodroSina darba vides iek$€jo uzraudzibu, darba aizsardzibas pasakumu
plana izstradi un izpildes kontroli. Tapat ta pienakums ir obligato veselibas parbauzu organizéSana
un kontrole. DroSibas dienests veic darba aizsardzibas un ugunsdroS§ibas instrukciju izstradi.

2024. gada Sabiedriba organizéja darbinieku teoretiskas (t.sk. tieSsaites/online) apmacibas
ugunsdrosibas un darba aizsardzibas jautajumos, ka art darbiniekus iepazistinaja ar darba vides riska
faktoriem. Tika veiktas ievadinstruktazas darba aizsardziba un ugunsdros§iba jauniem darbiniekiem
un atkartotas darba aizsardzibas un ugunsdroS§ibas instruktazas Sabiedriba darbiniekiem. 2024. gada
darbiniekiem tika organiz€tas ugunsdrosibas praktiskas apmacibas, ka rikoties ar ugunsdzesibas
aparatu arkartas gadijuma. Ta Sabiedriba veicina darbinieku pasaizsardzibas un reagéSanas sp&ju
arkartas situacijas pilnveidi.

BISTAMIBAS IDENTIFICESANA, RISKU NOVERTESANA UN NEGADIJUMU
IZMEKLESANA

Lai noverstu riskus, kas ir saist1ti ar darbinieku droSibu un veselibu, Sabiedriba tiek istenota
nepartraukta procediiru, planu un algoritmu izveide un aktualiz€Sana, negadijumu izmekl€Sana,
uzskaite un analize, esoSo procediiru, instrukciju un planu izveértéSana, darbinieku apmacibas.
Pastavigi tiek identificéti darba vides riski, kas var apdraudét darbinieku drosibu un veselibu darba
vieta.

DARBA VIDES RISKU FAKTORU NOVERTEJUMS

Darbiniekiem Sabiedriba ir nodroSinata droSa un veselibai nekaitiga darba vide, t.sk.
aizsardzibas specialists. Noteikti nepiecieSamie individualie aizsardzibas Iidzekli. Atbilstosi
normativajiem aktiem izstradats darba aizsardzibas un ugunsdro$ibas pasakumu plans. 2024. gada
tika veikta nepartraukta darba vides iek§&ja uzraudziba un kontrole. Istenota virkne pasakumu, lai
nodroSinatu drosu vidi darbiniekiem, tostarp tadi ka, pieméram, apmacibu laika veiktas parrunas ar
darbiniekiem, lai nostiprinatu sniegtas zinasanas.
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ZINOSANAS KARTIBA / NELAIMES GADIJUMU DARBA IZMEKLESANA

Darbinieki ir informéti par zinoSanas kartibu DroSibas dienesta darba aizsardzibas
specialistam, darba dev&jam par notikuSo nelaimes gadijumu darba. Drosibas dienesta darba
aizsardzibas specialists registré un izmeklI€ visus darba vietas notikusos nelaimes gadijumus. 2024.
gada Sabiedriba ir registréts viens nelaimes gadijums darba vieta. Tapat uznémuma 2024.gada
darbiniekiem netika registréta neviena arodslimiba.

DARBINIEKU PRASMES UN ATTISTIBA / KVALIFIKACIJAS CELSANA /
APMACIBAS

Efektivas personala vadibas nodroSinasanai butiska loma ir darbinieku apmacibai un attistibai.
Sis process veicina darbinieku izglitosanu, kvalifikacijas cel§anu un darba efektivitates uzlabosanu,
izmantojot dazadas metodes. Attistiba var notikt gan praktiska pieredz€ — apgiistot jaunus darba
pienakumus, iesaistoties projektos un darba grupas vai aizvietojot kolégus, gan formalas macibas,
pieméram, kursos, seminaros, e-macibas un izmantojot profesionalo literattru.

Darbinieku ilgtermina apmacibu planosana balstas uz uznémuma stratégiskajiem mérkiem,
taktiskajiem planiem un ilgtermina nozimigam biznesa kompetencém. Savukart konkréta gada
macibu vajadzibas tiek noteiktas planoSanas procesa, nemot véra uznémuma prioritates, kompetencu
noveértéjuma rezultatus un vaditaju aptauju secindjumus. Sabiedribas darbinieki savu kompetencu
paaugstinaSanai 2024. apmeklgja daZzadus ar pamatdarbibu saistitus seminarus — par daudzivoklu
maju parvaldiSanas tiesiskam attiecibam, ugunsdroSibas prasibam buivobjektiem un biivlaukumiem,
elektrodrosSibas apmacibas, nodoklu un algas aprékina izmainu apmacibas u.c.

IEKSEJA KOMUNIKACIJA UN IESAISTE. KOMUNIKACIJAS KANALI

Sabiedriba iek$€ja komunikacija ietver gan pastavigu aktualas informacijas nodosanu par
valdes sédés pienemtajiem lémumiem, gan citam Sabiedribas aktualitatém. Parskata perioda
Sabiedriba tika izveidots iek$€jas komunikacijas tikls “Namrunis’ kura tiek public€tas visas aktualas
zinas, vienkopus apkopoti bitiskakie dokumenti, sazinas veidnes ar specialistiem u.c.

Par tradiciju iedibinata vadibas ceturksna tikSanas ar darbiniekiem, kura darbinieki var uzdot
intereséjosos jautajumus 2024.gada tika turpinata tradicija - Sabiedribas ilggad&jo darbinieku
pieejami darbiniekiem — izmantojot e-pastu un citus rikus. Tie darbinieki, kam nav izsniegtu
datorieri¢u, nododamo informaciju sanem no struktiirvienibu vaditdjiem un tieSajiem vaditajiem.
Elektroniski sniegta/nosiitita informacija tiek darbiniekiem izplatita, izvietojot to ar1 darbavietas
informativajos stendos un pie zinojumu plaksném.

Lai uzlabotu starp departamentu sadarbibu, 2024.gada tika realizéta ieks€ja €nu diena, kuras
ietvaros divu ned€lu laika kolegi var&ja izvéleties vienu struktiirvienibu, ar kuras darbu iepazities
tuvak, tadejadi labak izprotot kolegu darba aktualitati un uzlabojot savstarp&jo sadarbibu.

Paraleli parskata perioda tika realizeti kolektiva saliedeéSanas pasakumi, gan visa uzn€émuma
gan departamentu ietveros.

ATTISTIBAS PARRUNAS/IKGADEJA NOVERTESANA

Parskata perioda Sabiedribas darbiniekiem noteikti sasniedzamie mérki 2024.gadam, ka ar1
veikta darbinieku darba izpildes rezultatu vértesana par 2023.gadu, kas tiek realizéta jau otro gadu
péc kartas.

32



KARJERAS PASAKUMI UN PRAKSES IESPEJAS

Sabiedriba piedalijas sociala uznémuma SIA “Ligero” organizétaja darba iesp&ju festivala
“Visiem!”, kas norisinajas 24.05.2024. Vérmanes darza, populariz€jot Sabiedribu ka darba deveju
un piedavajot savas vakances. 2024.gada Sabiedribu par savu prakses vietu izvélgjas divi
praktikanti: klientu apkalpoSanas specialists un namu parvaldiSanas jomas.

33



	PAR UZŅĒMUMU
	DARBĪBAS VIRZIENI
	MISIJA. VĪZIJA. VĒRTĪBAS
	ĀRĒJIE UN IEKŠĒJIE FAKTORI UN TENDENCES, KAS IETEKMĒ UZŅĒMUMU
	RISKU ANALĪZE
	BŪTISKĀKĀS ILGTSPĒJAS UN ATBILDĪBAS JOMAS
	STRATĒĢIJA UN INVESTĪCIJAS
	STRATĒĢISKIE MĒRĶI
	INVESTĪCIJAS UN ATTĪSTĪBAS PROJEKTI
	KORPORATĪVĀ PĀRVALDĪBA
	PĀRVALDĪBAS STRUKTŪRA
	DALĪBNIEKS
	PADOME
	VALDE

	PĀRVALDES ATLASE
	PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA POLITIKA
	VADĪBAS LOMA PĀRVALDĪBAS PĀRRAUDZĪBĀ
	VADĪBAS SNIEGUMA NOVĒRTĒJUMS
	BŪTISKĀKĀS POLITIKAS UN TO IEVIEŠANA PRAKSĒ
	CILVĒKTIESĪBAS
	VADĪBAS APMĀCĪBAS ILGTSPĒJAS PRASMJU UN IZPRATNES VEICINĀŠANAI
	ATBILDĪGA UZŅĒMĒJDARBĪBA
	IEKŠĒJĀS KONTROLES SISTĒMA. RISKU PĀRVALDĪBA
	Iekšējais audits
	Risku pārvaldība
	Kvalitātes vadība

	ĒTIKA
	PRETKORUPCIJAS POLITIKA UN INTEREŠU KONFLIKTA NOVĒRŠANA. TRAUKSMES CELŠANA
	ATBILSTĪBA LIKUMIEM UN NORMATĪVAJIEM AKTIEM
	IEPIRKUMI UN PIEGĀDĀTĀJI
	ILGTSPĒJAS KRITĒRIJI LĪGUMPARTNERU IZVĒLĒ
	SOCIĀLO UN VIDES KRITĒRIJU PIEMĒROŠANA
	DIVIDENŽU POLITIKA
	NEGATĪVĀS IETEKMES NOVĒRŠANAS PROCESS
	LĪDZDALĪBA ORGANIZĀCIJĀS
	PAKALPOJUMU KVALITĀTE
	DATU AIZSARDZĪBA/KLIENTU PRIVĀTUMS UN KLIENTU DATI
	IETEKME UZ VIDI
	IESAISTE KLIMATA PĀRMAIŅU UN SILTUMNĪCEFEKTA GĀZU MAZINĀŠANA
	APRITES EKONOMIKA
	DARBINIEKI
	DARBINIEKU SKAITS
	ATALGOJUMA SISTĒMA
	DARBA KOPLĪGUMS
	DISKRIMINĀCIJAS NOVĒRŠANA UN VIENLĪDZĪGAS IESPĒJAS
	DARBINIEKU VESELĪBA UN DROŠĪBA
	ARODVESELĪBAS UN DARBA AIZSARDZĪBAS VADĪBAS SISTĒMA
	BĪSTAMĪBAS IDENTIFICĒŠANA, RISKU NOVĒRTĒŠANA UN NEGADĪJUMU IZMEKLĒŠANA
	DARBA VIDES RISKU FAKTORU NOVĒRTĒJUMS
	ZIŅOŠANAS KĀRTĪBA / NELAIMES GADĪJUMU DARBĀ IZMEKLĒŠANA
	DARBINIEKU PRASMES UN ATTĪSTĪBA / KVALIFIKĀCIJAS CELŠANA / APMĀCĪBAS
	IEKŠĒJĀ KOMUNIKĀCIJA UN IESAISTE. KOMUNIKĀCIJAS KANĀLI
	ATTĪSTĪBAS PĀRRUNAS/IKGADĒJĀ NOVĒRTĒŠANA
	KARJERAS PASĀKUMI UN PRAKSES IESPĒJAS

