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VALDES PAZINOJUMS

2023. gads SIA “Rigas nami” bija pirmais péc reorganizacijas, kad viena uznémuma tika
apvienoti Cetri — “Rigas nami”, “Rigas Centraltirgus”, “Rigas pilsétbiivnieks” un “Rigas serviss”.
Netriika izaicinajumu, gan radot no jauna apvienotas kapitalsabiedribas struktiiru, gan veidojot jaunu
vadibas komandu, izstradajot turpmakajai darbibai un attistibai nepiecieSamos stratégiskos
dokumentus un nozaru politikas. Organizatoriskas parmainas lava mums koncentrét spekus un
izveidot v&l specigaku un profesionalaku uznémumu.

Pirmaja pecreorganizacijas gada mes uzsakam veidot jaunus nekustama ipasuma parvaldiSanas
un apsaimniekosanas pakalpojumu sniegSanas procesus, centra lickot klienta vajadzibas un to, ko
vini sagaida. 2023. gada atveram jaunu, pieejamaku klientu apkalpoSanas centru Brivibas iela 49/53
un attistfjam arT citus klientu komunikacijas kanalus. Ceram, ka turpmakajos gados klienti arvien
vairak sajutis pozitivas parmainas.

Parskata gada izstradajam Sabiedribas vid€ja termina strat€giju 2024.-2028.gadam, kas bis
miisu darbibas kompass turpmakajiem gadiem. Stratégija esam paredz&jusi energoefektivus,
klimatneitralus un aprites ekonomikas risinajumus, kas ilgtermina nodro$inds miisu parvaldito
Ipasumu vertibas pieaugumu un paaugstinas visu darbibas jomu — pasvaldibas un izglitibas iestazu,
socialo maju iemitnieku, tirgu apmekleétaju un kulturvesturiskajas €kas izvietoto pasakumu centru -
klientu apmierinatibu.

Priek$plana izvirzam ilgtspgjas politikas TstenoSanu. Saja zinojuma sniedzam informaciju
Sabiedribas Tstenoto katra no ilgtsp€jas aspektiem - ekonomikas, vides un socialajos jautajumos.

Mes velamies uzlabot dzives kvalitati pilséta ikvienam misu pakalpojumu sanémé&jam un bt
nekustamo paSumu parvaldiSanas Iideris Riga. Tas ir un biis miisu darbibas vadmotivs.



ISUMA PAR 2023. GADU
“RIGAS NAMI” FAKTOS UN SKAITLOS

RIGAS NAMI PROFILS 2023

Kopéja eku platiba «Rigas nami» Ipasuma 6 l 2 7
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DARBIBAS REZULTATI

Kopuma Sabiedribas finansu stavoklis ir stabils. Ienakumu avoti ir diversificéti, kas mazina
ekonomisko, industrijas specifisko un citu risku ietekmi uz finansialo situaciju. Neskatoties uz
energoresursu cenu kapumu, ka ar inflacijas ietekmi uz Sabiedribas pakalpojumu nodrosinasanai
nepiecieSamo precu un pakalpojumu cenu pieaugumu, Sabiedribai 2023. gada bija veérojama
pelnitspéjas uzlabosanas.

2023. gada Sabiedribas kopg€jais apgrozijums no pamatdarbibas ir 27,9 milj. eiro, no kuriem
lielako dalu ap 38% jeb 10,61 milj. eiro veido ien€mumi no dzivojama fonda apsaimniekoSanas un
uzturéSanas. IpaSumu parvaldiSana tirgos veido 24% jeb 6,74 milj. eiro no kop&jiem ieneémumiem
(97% no ienakumiem bija no Centraltirgus un 3% no Vidzemes tirgus, un Latgales tirgus
parvaldiSanas). Tika iznomatas 2402 tirdzniecibas vietas un kop€jo nomnieku skaits tirgli sasniedza
828 nomniekus.

Savukart administrativo €ku un komercplatibu parvaldiba 2023. gada deva ap 16% jeb 4,44
milj. eiro no visiem “Rigas namu” ienakumiem (35% no nomas ienakumiem bija no PaSvaldibai
iznomatajam komercplatibam, bet 65% nomas ienakumu bija no privatajam sektoram iznomatajam
komercplatibam).

17% jeb 4,71 milj. eiro ienémumu tika sanemti no paSvaldibas izglitibas, kultiiras, socialas
palidzibas un policijas iestazu €ku, ka arT neapdzivotu un saimnieciskajai darbibai neizmantotu eku
apsaimniekoSanas un dzivojamas telpu iziréSanas personam, kuram ir nepiecieSama palidziba
dzivoklu jautajumu risinasana, un jaunu majoklu attistibas.

SalidzinoS$i mazako ienémumu dalu 5% jeb 1,46 milj. eiro Sabiedriba sanéma no Kultiiras
nozarei nepiecieSamo IpaSumu parvaldiSanas un kultliras piedavajuma nodroSinasanas, $aja joma
lielakas ienakumu pozicijas veido bileSu pardoSana Melngalvju nama un kinoteatr “Splendid
Palace”.



2023. gada tika veikti vairaki nekustamo pasumu atsavinasanas darfjumi par kop€jo summu
5,25 milj. eiro. Darfjumi bija saistiti ar dzivojamo maju biivniecibas finans€$anas modeli.

PAR "RIGAS NAMIEM"

VISPARIGS SABIEDRIBAS RAKSTUROJUMS
SIA “Rigas nami’’ (turpmak - Sabiedriba) p&c reorganizacijas, kas noslédzas 2022. gada

nogalg, pievienojot SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas pilsétbiivnieks” un SIA “Rigas serviss”,
ir kluvusi par vienu no Latvija lielakajiem paSvaldibai piederoSo Ipasumu un galvaspilsétas iestazu,
pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku parvalditaju, apsaimniekotaju, telpu iznomataju un
jauno projektu attistitaju. levérojamu dalu no Sabiedribas parvalditajiem IpaSumiem veido
vesturiskas ekas — valsts nozimes arhitekttiras un makslas pieminekli, taja skaita Rigas vesturiskaja
centra un Vecrigas arheologiska kompleksa teritorija, kas ir ieklauti art UNESCO Pasaules

mantojuma saraksta.

Funkcijas

* Parvaldit
kulttirvésturiskus un
nacionalajai
reprezentacijai nozimigus
nekustamos ipasumus

* Nodrosinat Pasvaldibas
institiicijas ar to funkeiju
izpildei nepiecieSamajam

Apsaimniekot Pasvaldibas
izglitibas, kultiiras, socialas
palidzibas un policijas
iestazu €kas, ka arl
neapdzivotas un
saimnieciskajai darbibai
neizmantotas &kas

Organizét kultiiras vértibu
saglabasanu un kultiiras
pasakumus

Parvaldit Pasvaldibas ires
un socialas dzivojamas
majas, tai skaita izirét tajas
esosas dzivojamas telpas un
socialos dzivoklus

Parvaldit tirgus teritorijas

telpam

Darbibas virzieni

Saimnieciskas darbibas
sekméSanai nepieciesamo
ipasumu parvaldisana
tirgos

Administrativo éku un

Pasvaldibas izglitibas, Kultiiras nozarei
komercplatibu parvaldiba 1

kultaras, socialas palidzibas nepiecieSamo Ipasumu

un policijas iestazu &ku, ka parvaldiSana un kultiiras
arl neapdzivotu un saimin- piedavajuma nodrosinasana
eciskajai

darbibaineizmantotu &ku

apsaimniekoSana

Dzivojamas telpas iziréSana
personam, kuram ir
nepiecieSama palidziba
dzivoklu jautajumu
risinasana, un jaunu
majoklu attistiba

5. Nekustamo ipaSumu atsavinasana

Attela: Sabiedribas istenotds funkcijas un galvenie darbibas virzieni.

Sabiedribas merkis ir nodroSinat Rigas valstspilsetas pasvaldibas funkciju veikSanai nozimigu
nekustamo Tpasumu, kultiirvésturisko objektu, dzivojama fonda un tirgus teritoriju kvalitativu un
ilgtermina lietderigu parvaldiSanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, vairot to ekonomisko, socialo un
vides vertibu, veicinat kultiiras pasakumu un kultiiras mantojuma pieejamibu.

Sabiedriba nodrosina paSvaldibas skolu un bérnudarzu pilna cikla apsaimniekoSanu, ietverot
esoSo inZeniertiklu, sist€ému un paligsisteému apkopi, avarijas noveérsanu, to seku likvidaciju, ka ar1
kartgjos remontdarbus.

Papildus tam Sabiedriba nodroSina komunalo pakalpojumu sniegSanas koordinaciju,
nekustamo TpaSumu apkartgjas teritorijas kopSanas un biivju uzturéSanas darbus; visparéju ieksejo
un sabiedrisko kartibu un dro§ibu atseviSkos Sabiedribas objektos. Sabiedriba isteno arT ar socialo
dzivojamo maju apsaimniekoSanu, palidzot iedzivotajiem dzivoklu jautajumu risinasana.

Sabiedribas parraudziba esoSie pasakumu centri — kinoteatris “Splendid Palace” un
Melngalvju nams realizé kvalitativu un daudzveidigu kultiiras programmu, ka ari pasakumu
organizesanu.



2023. gada beigas Sabiedribas pamatdarba stradaja 570 darbinieki (gadu ieprieks bija
nodarbinati 585 darbinieki).

MISIJA. VIZIJA. VERTIBAS

MISIJA

SIA “Rigas nami” misija ir - efektivi parvaldit Rigas valstspilsétas paSvaldibas veikSanai
nepiecie$amo un sabiedribai sociali un ekonomiski nozimigo nekustamo ipasumu.
VIZIJA

Mgs esam nekustamo ipaSumu parvaldibas lideri, kas uzlabo dzives un darba kvalitati pilséta.
VERTIBAS

Sadarbiba un ciena
o Sabiedriba ir vérsta uz sadarbibu, iesaista klientus lémumu pienemsanas Procesos,
pakalpojumu noveértésana un nakotnes redz&juma veidosana.
o Sabiedriba atzist ikviena cilvéka vértibu, veidojot cienpilnas attiecibas gan darba kolektiva,
gan sadarbiba ar klientiem un partneriem.

Atbildiba
o Sabiedriba uznemas atbildibu par tas pienemto lémumu un veikto darbibu rezultatiem.
o Sabiedriba veido atbildigu biznesa vidi, nodros$inot riipigu parvaldibu un pilnveidojot sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka ari veicinot finansu stavokla ilgtsp&ju.

Atvertiba
o Informacija par Sabiedribu Iémumiem un pakalpojumiem ir brivi pieejama, skaidra un viegli
saprotama.

o Sabiedriba ievéro personas datu aizsardzibas principus un konfidencialitati.

Profesionalitate
o Sabiedribas pienemtie Iémumi ir balstiti uz profesionalo kompetenci, skaidri definétiem
noteikumiem un normativo aktu reguléjumu, ievérojot sabiedribas un valstspilsétas
pasvaldibas intereses.

Ilgtsp&ja
o Sabiedriba plano un sniedz pakalpojumus, kas sasniedz paredzétos rezultatus, ir ilgtsp&jigi

un tiecas maksimali klimatneitrali izmantot pieejamos resursus.




AREJIE UN IEKSEJIE FAKTORI UN TENDENCES, KAS IETEKME
UZNEMUMU

Sabiedribas komercdarbibas vide ir dinamiska, komercdarbibu un rezultatus ietekmé vairaki
areji un ieksgji faktori.

Galvenie iekséjie un aréjie Sabiedribas darbibu ietekmeéjosie
faktori

Rigas ilgtspgjigas Rigas attistibas Kapitala dalu
attistibas stratégija [l programma 2022.— etaja izvirziti *-:|| Rigasvalstspilsétas merki
[idz 2030. gadam 2027. gadam i 5

“Rigas nami”
stipras puses un
pakalpojumu grozs

pakalpojumu
sanemeju intereses
un vajadzibas

[ 2| “Rigasnami” stratégija
- [| 2024.- 2028.gadam

Politiska.
sa.stfé,"ﬁﬁm oo 1557 | Argjie faktori
e undraudi’ tiesiska, sociala un —o
P vides situacija

Bitiski Sabiedribas darbibu katra no darbibas virzieniem var ietekmét norises valsts un
paSvaldibas politiskaja vide. Sabiedriba isteno PaSvaldibas ka vieniga kapitala dalu turétaja
lemumus nekustamo TpaSumu parvaldibas joma un veicina Rigas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam un Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam noteikto mérku, uzdevumu un
rezultativo raditaju sasniegSanu. Sabiedribas sniegto pakalpojumu Pasvaldibai apjomu ietekmée
Pasvaldibas ierobezotas finansialas iesp&jas iegadaties pilna cikla nekustamo 1pasumu parvaldisanu.
Majoklu politikas valsts un pagvaldibas limeni stratégijas izstrade vél nav galigi pabeigta. So politiku
noteiks ari Pasvaldibas Majoklu politikas pamatnostadnes 2024. — 2030. gadam. To uzdevumi
ietekmés Sabiedribas lomu dzivojama fonda attistiba. Kopé&jo valsts ekonomisko attistibu, ka ar1
pieprasijumu gan nekustama Ipasuma tirgii, gan péc citiem Sabiedribas pakalpojumiem ietekmé
nestabila geopolitiska situacija.

Tapat ietekme ir ekonomiskajiem faktoriem, kas Sabiedribas darbibas nozaru tirgu un
ekonomikas kopgjas attistibas tendences. Inflacijas ietekmé palielinas Sabiedribas izdevumi un
samazinas mérka klientu pirktsp&ja un ekonomiska aktivitate, ka art Pasvaldibas sp€ja piedalities
savu nekustamo IpaSumu un prioritaro teritoriju attistiSana. Strauji izauguSas Eiropas Centralas
bankas bazes procentu likmes, kas reizé ar lénu iekSzemes kopprodukta pieaugumu samazina
nekustamo Tpasumu relativo veértibu tirgii. Izmaksu pieaugums savukart kavé jaunu nekustamo
IpaSumu attistibas projektu istenoSanu un liek mérka klientiem izdarit izveli par labu jau esoSu eku
iegadei vai Trei, atsakoties no biivniecibas planiem. Latvijas komercipasumu investiciju tirgus
saglabajas aktivs, Baltijas un starptautiskajiem investoriem turpinot veikt apjomigus darjjumus $aja
segmenta. Sagaidams, ka starptautiskas dzelzcela linijas “Rail Baltica” Rigas stacija, kas atrodas
iepretim Rigas Centraltirgum, p&c tas pabeigSanas piesaistis klientu plismu arT tirgum.



Starp nozimigakajiem socialajiem faktoriem ir demografiskas izmainas, ka ari izmainas
iedzivotaju un uznémumu paradumos. Savukart tehnologiju attistibas tendences vienlaikus rada gan
jaunas iesp€jas, gan draudus. ledzivotaju skaita samazinasanas ir butisks pils€tas attistibas
izaicinajums. ledzivotajiem aizplistot no pils€tas, palielinas konkurence gan darbaspéka tirgt, gan
nekustamo Ipasumu iznomasanas segmenta (neizmantotds dzivojamas platibas parveidojot par
birojiem). Riga ir vérojama darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma nesabalansétiba — trikst
kvalificétu darbinieku ar augstako izglitibu, zinaSanam un prasmém. Attalinatais darbs liek
nomniekiem parvertét nepiecieSsamo biroju platibu, dodot prieksroku mazakiem, bet modernakiem
birojiem. Mainigas biznesa vides d&é] nomnieki v€las elastigakus nomas Iigumu nosacijumus, tostarp
1sakus nomas terminus, ka ar1 vienkarSakus Iigumu izbeigSanas nosacijumus. Salidzinot ar citam
Eiropas lielpilsétam, socialo un res majoklu pieejamiba Riga vertejama ka zema. Lai gan gaiditaju
rinda uz Pagvaldibas dzivokliem pakapeniski sartk, taja registréto maznodrosinato personu skaits
joprojam ir augsts.

Tehnologiju attistibas tendences vienlaikus rada gan jaunas iesp&jas, gan draudus. Jauns
virziens ir “PropTech” jeb “nekustama ipaSuma tehnologijas”, kas nozimé visu ar nekustamo
IpaSumu parvaldibu saistito procesu sasaisti ar viedajam tehnologijam. Bet Covid-19 pandémija ir
negativi ietekméjusi pasakumu centru apmekleSanu, veicinot auditorijas dalgju parvirziSanos uz
kultiiras paterinu digitalaja vidé. Pasakumu centru pilnvertiga darbiba ir atkariga ari no
materialtehniska nodros§inajuma un multimediju iesp&jam.

Bet vides, klimatneitralitates un citi ilgtspéjigas uznémejdarbibas aspekti biitiski ietekmé
nekustamo Ipasumu attistibas tendences, ka arl mérka klientu gaidas. Lai sasniegtu Eiropas
Savienibas mérkus klimata joma, nekustama ipaSuma nozarei lidz 2030. gadam ir jasamazina
siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas par 60% un lidz 2050. gadam ir japanak ogleklneitralitate.
Savukart Eiropas Padomes Eku energoefektivitates direktiva paredz, ka jaunuzceltajam eékam no
2028. gada biis jabut ogleklneitralam, bet jaunuzceltajam sabiedriskajam ekam vel agrak. Latvijas
klimatam klistot arvien siltakam un samazinoties apkures periodam, pieaug ar energoefektivitati
saistTto investiciju atmaksasanas laiks. Ilgtsp€jigai un aprites ekonomikas principos balstitai eku
atjaunosanai ir pieejams ES fondu finans€jums, ka arT valsts un pasvaldibas institiicijas izstrada
dazadus atbalsta instrumentus. Energokrize mainijusi mérka klientu ipaSumu izvéles krit€rijus,
prieksplana izvirzot kompaktas platibas ar augstu energoefektivitati, un pieprasijums pec Sadiem
objektiem butiski parsniedz piedavajumu. Rigas tirgii ienak jaunas un energoefektivas biroju telpas,
un attistitaji zino, ka liela dala jau ir iznomata.



Globalas, Eiropas Savienibas,

* Saistosais normativais reguléjums un ta

izmainas visas komercdarbibas jomas

Darba vides riski

* Nekustama fpasuma nodokla atvieglojumi
un Pasvaldibas finansialais atbalsts
atjaunosanas (parbives) darbiem

*  Viziba w ANO, ES un naconalajiem méigem

kimata joma nekustama jpaSuma nozaré

Nelabveligie klimatiskie apstakli

Pieejamais ES struktirfondu finansgjums

ilgtspejigai ku atjaunosanai

* DPieprasijums péc energoefektiviem
birojiem

*  Strauja darba procesu un tautsaimniecibas
digitalizacija un “PropTech” (“nekustama
ipasuma tehnologijas™)

* Bivniecibas informacijas modeleanas
ievieSana Latvija

* Kaultiiras patérina pieaugums digitalaja vide

. Neb e dan wkratana digtalizet

RISKU ANALIZE

Tiesiskie
faktori

Socialie
faktori

Politiskie
faktori

Latvijas un regionalas tendences

* Rigas valstspilsétas un kapitala dalu turétaja

izvirzitie mérki

* Rigas pilsétas ilgtspjigas energetikas un
klimata ricibas plans lidz 2030. gadam
* Saistosais Rigas teritorijas planojums,

QL

Ekonomiskie .
faktori

Pasvaldibas nekustama ipaSuma parvaldibas
vadlinijas un Majokhu politika
* Nestabila geopolitiska situacija

* Inflacijas, lena IKP pieauguma un ECB
bazes procentu likmju kapuma negativa
ietekme uz nekustamo ipadumu tirgu
Tedzivotaju pirktspEjas un uzpémumu
ekonomiskas aktivitates samazinajms
*  Aktivs komercipaSumu investiciju tirgus

* Demografiskas situacijas negativa ietekme
uz pieprasijumu péc dzivojamam platibam

* Pieprasijuma péc birojiem kritums
attalinata darba rezima dél

* Nesabalanséts socialo un ires majoklu
pieprasijums un piedavajums

Sabiedriba nodroSina savai darbibai, stratégijai un mérkiem atbilstoSu risku parvaldibu,
nodroS§inot nepartrauktu mainigas iek$¢jas un ar€jas vides uzraudzibu, un savlaicigi reagéjot uz
parmainam. Istenojot risku parvaldibu, Sabiedriba iedala riskus zemak noraditajas grupas. Nemot
vera to ietekmi un varbiitibu, katram no riskiem ir identific€ta riska pakape (ar sarkanu krasu atziméti
augsti riski, ar dzeltenu — vidgji, ar zalu — zemi).

“RIGAS NAMI” RISKU PARVALDIBA

Augsta

Varbariba
Vidéja

Zema

Nebatiska

Videga

Riska novért&jums un nepiecieSama riciba

@ Piegemt

@ Nemt v&ra, novérot
Novertét un reagét
Veikt pretpasakumus

@ Veikt pretpasakumus tuvakaja laika

@ Nekavgjoties rikoties

Botiska

Augsti riski — augsta varbitiba
un ietekme

3. Darbu neizpildes risks

15. Nomativa regulgjuma izmainu
risks

16. Reputacijas risks
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Videgji riski- vidgja varbitiba un vidgja /
augsta ietekme

6. Datu drosibas risks

14. Personila pietiekamibas unmainibas risks

7. Sadrumstalotiba nekustamo fpasumu
parvaldisan3 Pasvaldiba

10. Biivniecibas risks

1. Ekspluaticija esosuaku drosuma risks

17. Argjie riski, kurus nevar prognozét un vadit
2. Neatbilstibas nommativo aktu prasibam risks

8. Jaunu tehnologiju vai informacijas  sistému
neieviesanas risks

9. Datu pieejamibas, atkalizmantozanas un
kvalitates risks

4. Tepirkuma procesaneievérosanasrisks

3. Tiesvedibasrisks (prasibas pret “Rigas nami”)

Zemi riski —zema varbiitiba
un nebitiska / vid&a ietekme

13. Korupcijas un interesu
konflikta risks

11. Likviditates risks

12. Kreditrisks



BUTISKAKAS ILGTSPEJAS UN ATBILDIBAS JOMAS

Ilgtsp&jiga ekonomikas un uznémejdarbibas attistiba ir prioritate visas Eiropas Savienibas
dalibvalstis, lai 1stenotu Zalo kursu un lidz 2050. gadam visa Eiropa sasniegtu nulles emisiju Itmeni.
Apvienoto Naciju organizacijas (ANO) 17 Iigtsp€jigas attistibas mérki (IAM), Parizes noligums un
Eiropas Zalais kurss kalpo ka ilgtsp&jas enkurs. Planojot savu darbibu un korporativas socialas
atbildibas aktivitates, Sabiedriba nem véra ANO globalos mérkus, no kuriem sev par prioritariem
esam noteikusi:

CIENIGS DARBS
UN EXONOMISKA

1 MIERS, TAISNIGUMS.

LABA PARVALDIBA

IZAUGSME

Starptautiska Itmeni ilgtsp&jas krit€riji noteikti ar1 tadas starptautiski atzitas sertifikacijas
sisttmas ka  British Research Establishment Environmental Assessement Method (BREEAM)
un Leadership in Energy and Environmental Design (LEED).

Sabiedribas stratégiskas prioritates saskan un ieklaujas Rigas valstspilsétas vizija:
Pasvaldibas infrastruktiira:

o Jaunas un renovétas pasvaldibas €kas;
o Laba gaisa kvalitate skolas;
. Erti un pieejami pasvaldibas pakalpojumi.
Pilsetvide:
. Daudzfunkcionala publiska artelpa;
. Pieejami un energoefektivi majokli.
Energétika:
. Augsts atjaunojamo energoresursu Ipatsvars energoapgadé€ un transporta;
. Attistita centralizeta siltumapgades sist€éma.

Sabiedriba ir izstradata un apstiprinata Korporativas socialas atbildibas (KSA) un ilgtsp&jas
politika, kuras meérkis ir istenot atbildigu komercdarbibas praksi — rikoties &tiski un stimulét
ekonomisko attistibu, vienlaikus uzlabojot dzives kvalitati Rigas valstspils€tas iedzivotajiem
kopuma, ka arT Sabiedribas darbiniekiem. Papildus KSA un ilgtsp&jas politikai, Sabiedriba ir
izstradajusi ar1 citas iek§€jas politikas un normativos aktus, kas papildina Sabiedribas vides, socialos
un parvaldibas pamatprincipus.

@ Personila politika

Risku parvaldibas 0 Korporativas parvaldibas 0 7+  Trauksmes celSanas
A politika ED|  politika ?Ql politika

Nekustamo Tpasumu (:
parvaldisanas un
apsaimniekoSanas politika

3 - Korupceijas riskuun
Iepll:k]::nu JTEAIZANA @ interesu konfliktu
poii noverianas politika

Attela: “Rigas nami” iekséjas politikas, kas definé Sabiedribas pamatprincipus KSA un ilgtspéjas joma.
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STRATEGIJA UN INVESTICIJAS

STRATEGISKIE MERKI

Pec istenotas SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas pils€tbiivnieks”, SIA “Rigas serviss”
pievienosanas “Rigas namiem” lidz 2022. gada beigam, 2023. gada Sabiedriba izstradaja apvienota
uznémuma vidgja termina stratégiju laikposmam no 2024. Iidz 2028. gadam un atbilstosi ievieSanas
pasakumu planu §im periodam.

Konsolidgjot Sabiedriba visu apvienoto un reorganiz&to kapitalsabiedribu merkus, Sabiedribas
vispargjie stratégiskie merki 2023. gada bija:

nodrosinat kvalitativu, caurspidigu un ilgtsp€jigu Rigas valstspils€tas pasvaldibas kultiirvésturisko,
ka arT nacionalajai reprezentacijai nozimigu objektu, tostarp paSvaldibas tirgu teritoriju un tajas
esoso €ku uzturéSanu un apsaimniekoSanu; attistot objektus, sasniegt to ekonomiskas, ekologiskas
un socialas vertibas picaugumu, integréjot tos apkarteja pilsétvide, bet vienlaikus saglabajot objektu
vesturisko autentiskumu, nodrosinot kultiras mantojuma un kultiiras pasakumu pieejamibu, ka ar1
veicinot viet§jo un dazadu citu kultiiru produktu un pakalpojumu pieejamibu;

nodrosinat kvalitativu paSvaldibas dzivojama fonda un citu objektu apsaimniekoSanu, atjaunoSanu
un attistiSanu, lai sociali atbildigi un efektivi nodroSinatu pasvaldibas funkciju istenoSanu un
pardomatu pilsétas attistibu;

nodros$inat pasvaldibas institiiciju darbibai nepiecieSamo nekustamo ipaSumu kvalitativu un
ilgtermina lietderigu parvaldiSsanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, sabiedribas interes€s panakot
institliciju nepartrauktu, pilnvértigu pieejamibu un droSu darbibu, ka ar1 efektivu resursu
izmantoSanu;

nodro$inat uznémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu izmantoSanu.

INVESTICIJAS UN ATTISTIBAS PROJEKTI

Sabiedriba noteikusi mérki, ka ikgadgjais investiciju apjoms nekustamo ipaSumu uztur€Sana un
attistiba ir vismaz gada nolietojuma apmera. 2023. gada Sabiedriba kopuma realiz€ja investiciju
projektus 1,8 milj. eiro apjoma.

Investiciju projektu faktiski apgutas saummas pa biznesa
veidiem, EUR; %

Tirgus darbiba;
672042;36%

Pasakomu centri;
161222;9%

ApsaimniekoSanas
Iigums; 1230; 0%

Paréjie proj ekti_/

un taiskaitaIT;
75715; 4%

Dzivojamais fonds; Komercobjekti;
136287, 7% 802951;44%
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Sabiedriba 1steno un sadarbojas vairaku inovaciju projektu realizacija. Kopa ar
starptautiskajiem partneriem uzsakta sadarbiba pilotprojekta Multiclimat Rigas Centraltirgus
paviljonu energoefektivitates veicinasanai.

Aprites ekonomikas un pagaidu izmantoSanas jautajumos Sabiedriba Iidzdarbojas
starptautiskas pé@tniecibas un inovaciju projekta Driving Urban Transitions, veicot Rigas
Centraltirgus teritorijas izp&ti. Attistam sadarbibu ar LMA un citam augstskolam, piedavajot
Sabiedribas objektus ka p&tijumu jomu un laboratoriju. Sabiedriba sniedz atbalstu ari Latvijas
studentiem arvalstu augstskolas, kur studenti kursa un magistra darbos izv€lgjusies pétit Vidzemes
tirgu un citus objektus.

KORPORATIVA PARVALDIBA
PARVALDIBAS STRUKTURA

Valdes lecekdiy

by Vildes loceks

Vbbb j.

| | | ] |

Administrativals departaments Flnanu departaments NI lznomAdanas us phrvaldanas wn tehniskis wriurd 0 | Attstibas wa bavalecibas projektu vadibas

Vadtis Vodtts

Unenuhiugen, |,

= ==

[ be

Aunela: “Rigas nami” struktiiras shema (pieejama ari Seit).

DALIBNIEKS

100% Sabiedribas kapitala dalu pieder Rigas valstspilsétas paSvaldibai. Kapitala dalu turétaja
parstavis — Rigas valstspilsetas izpilddirektors Janis Lange.

Sabiedribas parvaldes institiicija ir: dalibnieku sapulce, kuru parstav kapitala dalu turétaja
parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors.

Padome — Sabiedribas parraudzibas institlicija, kas dalibnieku sapulcu starplaikos parstav
pasSvaldibas intereses un uzrauga Sabiedribas valdes darbibu, un kas sastav no tris padomes
locekliem (viens no kuriem ir padomes priekS§seédétajs).
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Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada ikdienas komercdarbibu un kopigi parstav
Sabiedribu, un kas sastav no tris valdes locekliem (viens no kuriem ir valdes priek$sédétajs).

Gan padomes, gan valdes loceklus ievél amata uz pieciem gadiem. Abas institlicijas pienem
lémumus ar klatesoso loceklu vienkarsu balsu vairakumu.

PADOME

Padomes darbibas organizé$anas principus un sadarbibu ar kapitala dalu turétaja parstavi
nosaka Sabiedribas reglaments. Padome ir Sabiedribas parraudzibas institlicija, kas dalibnieku
sapulcu starplaikos parstav paSvaldibas (dalibnieka) intereses un uzrauga uznémuma valdes darbibu.
Galvenie padomes pienakumi ir:

e pastavigi uzraudzit, lai Sabiedribas lietas tiktu kartotas saskana likumiem, likumiem,
statfitiem un dalibnieku sapulces 1émumiem, ka arT Sabiedribas darbibas stratégijai;

o ievélet un atsaukt valdes loceklus, pastavigi uzraudzit valdes darbibu, noteikt valdes loceklu
atlidzibu;

o organiz€t kandidatu atlases procesu valdes locekla izvele;

e apstiprinat darfjuma sl€gSanu starp Sabiedribu un valdes locekli vai revidentu;

o izskatit Sabiedribas gada parskatu, valdes zinojumu un valdes priekSlikumus par pelnas
izlietoSanu, sagatavot par tiem padomes zinojumu un iesniegt tos dalibnieku sapulcei;

e apstiprinat Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégiju un uzraudzit tas istenoSanu;

o apstiprinat ikgad€jo budzetu un uzraudzit ta izpildi;

o noteikt valdei sasniedzamos ikgad€jos finansu un nefinanSu mérkus un uzdevumus;

e novertét Sabiedribas un valdes darbibu, izskatit valdes zinojumus, ka arT sniegt
priekslikumus valdei un kapitala dalu turétaja parstavim Sabiedribas darbibas uzlaboSanai;

e izskatit jautajumus, kas saistiti ar valdes loceklu amata savienoSanu un intereSu konflikta
situacijam;

e uzraudzit ieks€jas kontroles un risku parvaldibas sistemu darbibu, parskatit to atbilstibu un
efektivitati;

o apstiprinat butiskakas politikas, kuras defin€ti Sabiedribas darbibas principi attieciba uz
risku parvaldibu, intereSu konflikta noverSanu, korupcijas apkarosanu, korporativo
parvaldibu u.c. jautajumiem;

o apstiprinat ieks€ja audita gada planu, izskatit iek$€ja auditora zinojumus par iekseja audita
vai parbaudes rezultatiem, ka arT nepiecieSamibas gadijuma uzdot veikt citus neplanotus
auditus vai parbaudes;

e uzraudzit Sabiedribas trauksmes celSanas sist€ému atbilstosi Sabiedribas trauksmes celSanas
politikali,

Padomes sédes notiek péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi ceturksni.

Sabiedribas padome darbojas tris loceklu sastava. Padomes reglaments pieejams uznémuma
timeklvietné Seit. Kopuma 2023. gada ir notikuSas 22 padomes sédes.

Padomes loceklu dzives gajums

Martin§ Ziemanis

Sabiedribas padomes priekssédetajs, padomé darbojas kops 2023. gada 3.
aprila. Pilnvaru termins — 5 gadi.

Kompetence: padomes loceklis nekustama ipasuma apsaimniekoSanas,
parvaldiSanas un attistibas joma.
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Darba pieredze:
Martin$ Ziemanis ienem Rigas Brivostas parvaldes vietnieka amatu kops 2017. gada janvara un SIA
“Rigas brivostas flote” kapitala dalu turétaja parstavja amatu kops 2017. gada jilija. Papildus
darbojas ka delegétais parstavis korporativas parvaldibas un attistibas, inovaciju komitejas
Uznémgjdarbibas un riipniecibas konsultativaja padomé (Business at OECD (BIAC)), Juridiskas
komitejas vaditajs un Vadibas komitejas loceklis, European Sea Ports Organisation, Juridiskas
komitejas vaditajs Valdes juridiskais konsultants, International Association of Ports and Harbours.
e No 2014. gada Iidz 2016. gadam SIA bija “Deloitte Latvia” vadoSais jurists, publiska sektora
servisa linijas vaditajs;
e No 2011. gada lidz 2014. gadam - AS “Latvijas valsts mezi” jurists.
Izghtiba:
e 2018. gada absolvéjis Loyd’s Maritime Academy & North Kent College, Ostu menedZzmenta
un vadibas programma;
e 2013. gada absolvgjis Latvijas Universitati un ieguvis magistra gradu tiesibu zinatnés, jurista
kvalifikaciju;
e 2009. gada absolvgjis Latvijas Universitati un ieguvis bakalaura gradu tiesibu zinatngs.

llze Bukulde

Sabiedribas padomes locekle kops 2022. gada 4. julija. Pilnvaru termins — 5
gadi.

Kompetence: padomes locekle ar kompetenci finanSu jautajumu, risku vadibas
un ieks€jas kontroles sist€émas joma.

Darba pieredze:
l1ze Bukulde ienem VAS “Latvijas Autocelu uzturétajs” valdes locekles amatu kops 2023. gada
marta.
e No 2015. gada lidz 2023. gada martam SIA “Technohouse” vaditaja un valdes locekle;
e No 2016. gada lidz 2021. gadam AS “PATA Saldus” Finansu direktore, valdes locekle;
e No2017. gada Iidz 2020. gadam UAB “Corporate Services” (EMI) Padomes priekSsédetaja;
e No02016. gada Iidz 2020. gadam SIA “PATA” Grupas Finansu direktore, Grupas uznemumu
valdes locekle;
e No 2005. gada lidz 2015. gadam AS “SEB banka’:
* Lielo korporativo klientu segmenta vaditaja Biznesa attistibas parvaldé (2013 - 2015);
* Vecaka klientu darfjjumu vaditaja Lielo uznémumu apkalpo$anas parvaldé (2007 - 2013);
* Klientu darfjumu vaditaja Vidzemes filiale (2005 - 2007).

Izghtiba:

e 2018. gada absolvgjusi Rigas Biznesa Skolu un ieguvusi Profesionalo magistra gradu
Uzpe@mumu un Organizaciju vadiSana, un Finansés — diploms ar izcilibu;

e 2016. gada Vestfordas vadibas skola (AAE) - biznesa vadibas magistra apmainas
programma;

e 2015. gada Bufalo universitate (ASV) - biznesa vadibas magistra apmainas programma;

e 2004. gada absolv&jusi Latvijas Universitati un ieguvusi Socialo zinatnu magistra gradu
Ekonomika;

e 2002. gada absolv&jusi Latvijas Universitati un ieguvusi Socialo zinatnu bakalaura gradu
Vadibzinibas.
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Andris Liepin$

Sabiedribas padomes loceklis kops 2022. gada 4. julija. Pilnvaru termins — 5
gadi.

Kompetence: padomes loceklis stratégiju un parmainu vadibas joma.

Darba pieredze:

Andris Liepins$ pilda padomes locekla amata pienakumus VAS Latvijas dzelzcel§ un AS
Air Baltic Corporation.

e No 2016. gada lidz 2019. gadam AS “Latvenergo” padomes priekssédetaja vietnieks,
Audita komitejas loceklis, Cilvékresursu un nominacijas komitejas loceklis;

e No 2014. gada lidz 2016. gadam AS Rigas Starptautiska lidosta “Riga” valdes
priekssedetajs;

e No 2011. gada lidz 2014. gadam AS “Air Baltic” padomes priekssedétajs;

e No 2001. gada lidz 2014. gadam Ekonomikas ministrijas Valsts sekretara vietnieks.

Izghtiba:
e 2010. gada absolvgjis Rigas Biznesa Skolu un ieguvis Profesionalo magistra gradu Biznesa
vadiba;

e 1998. gada absolvgjis Kolumbijas Universitati (ASV, Nujorka) un ieguvis magistra
gradu Starptautiskajas attiecibas (programma - Ekonomiskas politikas vadiba);
e 1996. gada absolvéjis Latvijas Universitati un ieguvis magistra gradu Sabiedribas vadiba.

VALDE

Valdes visparigos darbibas principus, tiesibas, pienakumus, kompetenci, atbildibu, darba
organizaciju, valdes lémumu izpildes pamatprincipus un sadarbibu ar Sabiedribas padomi un
Sabiedribas dalibnieku noteic Sabiedribas reglaments. Valdg ir tris valdes locekli, no kuriem viens
ir valdes priekSsedetajs. Valdes priekssédetaju un valdes locekli uz pieciem gadiem ievél un atsauc
padome. Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kas parzina un vada Sabiedribas darbu.

Valdes galvenie pienakumi:
e apstiprina Sabiedribas organizatorisko struktiiru;
e apstiprina Sabiedribas darba samaksas sistemu
e apstiprina Sabiedribas un tas struktiirvienibu ikgadgjo budZetu;
e apstiprina un izdod Sabiedribas ieks$€jos normativos aktus, reglamentus, rikojumus u.c.
dokumentus, saistoSus Sabiedribas darbiniekiem;
e sasauc kart€jas un arkartas valdes sédes;
e izskata un pienem l€mumus jautajumos par:
1) darbibas stratégiju un attistibas planiem tas istenosanai,
2) biznesa planiem,
3) politikam,
4) drosibu,
5) operativo parskatu par Sabiedribas finansu darbibu un budzeta izpildi;
e sagatavo un iesniedz padomei un dalibnieku sapulcei izskatiSanai normativajos aktos
noteiktos dokumentus un priekslikumus;
e reizi ceturksni sniedz parskatu padomei par Sabiedribas ikgad€jo mérku un uzdevumu
sasniegSanu, budzeta izpildi;
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saskana ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas parvaldes uzdevuma delegésanas liguma noteikto
iesniedz pasvaldibai zinojumu par delegéta parvaldes uzdevuma izpildi;

sniedz rakstveida zinojumu dalibnieku sapulcei par parskata gadu. Zinojuma atspogulo
Sabiedribas: komercdarbibas rezultatus; saimniecisko stavokli, rentabilitati un apgrozijumu;
apstaklus, kas var ietekm&t saimniecisko stavokli; planoto komercdarbibas politiku
nakamaja parskata perioda. Valde informé dalibnieku sapulci arT par citiem nozimigiem
Sabiedribas darbibas aspektiem.

Valde ir atbildiga par: Sabiedribas mérku noteikSanu un strat€gijas izstradi, mérku un

stratégijas istenosanu, ikgadgja budzeta izstradi, sasniegtajiem Sabiedribas saimnieciskas darbibas
rezultatiem, visu normativo aktu ievéroSanu, risku vadibu un finansu darbibu.

Sabiedribas valde darbojas tris loceklu sastava. Ar valdes reglamentu varat iepazities

kapitalsabiedribas timeklvietne Seit.

2023. gada notikuSas 45 valdes sédes.

Valdes loceklu dzives gajums

(ﬁ a‘
X Baiba Beatrise Sleze

h—d
‘ /‘ Sabiedribas valdes prieksseédétaja kops 2023. gada 2. janvara. Pilnvaru termins
- 5 gadi.

Kompetence: korporativa parvaldiba.

Darba pieredze:

Kops 2022. gada SIA “LDz Ritosa sastava serviss” padomes locekle.

No 2020. gada augusta Iidz 2022. gada decembrim VAS “Latvijas Dzelzcel$” finansu
direktora vietniece.

No 2021. gada janvara lidz 2021. gada decembrim SIA “LDZ CARGO” padomes locekle
un priekssédetaja.

No 2018. gada novembra Iidz 2019. gada novembrim SIA “All Media Latvia” (TV3 Group
Latvia) valdes locekle, finansu direktore.

No 2011. gada oktobra Iidz 2018. gada janijam AS “LIDO” grupa valdes locekle, grupas
finansu direktore.

Izghtiba:

2004. gada absolvgjusi Latvijas Universitati, ieguvusi magistra gradu ekonomika.

2000. gada absolvéjusi Rigas Ekonomikas Augstskolu, ieguvusi bakalaura gradu
ekonomika un uznéméjdarbiba.

1996. gada absolvéjusi Banku Augstskolu, ieguvusi profesionalo izglitibu banku zinibas.

Marcis Budlevskis

Sabiedribas valdes loceklis kop$ 2023. gada 13. julija. Pilnvaru termins 5 gadi.
Kompetence: valdes loceklis nekustamo pasumu parvaldibas joma.
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Darba pieredze:

e No 2020. gada februara lidz 2023. gada aprilim Multi Corporation B.V. ("Multi") / SIA
“Multi Latvia”.

e 2020. - “Sponda Real Estate Oy” konsultants.

e 2021-2022 - "Multi" Eiropas Operaciju direktors.

e 2020-2023 - “Multi Latvia” direktors, valdes loceklis.

e No 1998. gada decembra Iidz 2020. gada janvarim SIA “Linstow Center Management”
iznomasanas direktors, valdes loceklis.

Izghtiba:

e 2003.gada absolvgjis Rigas Tehniskas universitates Rigas Biznesa institiitu, magistra
profesionalais grads uznémumu un organizacijas vadiSana.

e 1996. gada absolvgjis Viskonsinas Konkordijas universitati, bakalaura grads marketinga un
biznesa vadiba.

”
~ Ojars Valkers

Sabiedribas valdes loceklis kops 2023. gada 3. julija. Pilnvaru termins — 5 gadi.
Kompetence: valdes loceklis administracijas vadibas, risku vadibas un
icksgjas kontroles sistémas joma.

Darba pieredze:

e No 2020. gada aprila lidz 2023. gada maijam VAS ‘“Valsts nekustamie ipasumi”
izpilddirektors.

e No 2019. gada decembra lidz 2020. gada aprilim VAS “Valsts nekustamie ipasumi” valdes
loceklis.

e No 2013. gada Iidz 2019. gada decembrim Latvijas IpaSumu Vertétaju asociacijas
Kompetences uzraudzibas biroja loceklis.

o No 2013. gada Iidz 2019. gada decembrim SIA “VNI pilis” dalibnieku sapulces parstavis.

e No 2008. gada maija lidz 2019. gada decembrim VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Juridiskas parvaldes direktors.

Izghtiba:

« Sobrid studé Rigas Biznesa Skola magistra programma “Biznesa vadiba” (EMBA).
e 2010. gada absolvgjis Latvijas Universitati, socialo zinatnu magistra grads tiesibu zinatng.
e 2002. gada absolvgjis Latvijas Universitati, jurista kvalifikacija.

PARVALDES ATLASE

Valdes un padomes loceklu atlasi organizé saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un Ministru kabineta noteikumiem “Valdes un padomes
loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai”.

Lai nodroSinatu Sabiedribas valdes loceklu kandidatu atlases procesu valdes loceklu amatiem,
Sabiedribas padome izveido nominacijas komisiju. Nominacijas komisija izstrada nolikumu par
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kandidatu atlasi uz Sabiedribas valdes locekla amata vietu(-am). Nominacijas komisija var pieaicinat
personala atlases pakalpojuma sniedz&ju. Nominacijas komisija sagatavo priekslikumu Sabiedribas
padomei par visatbilstosako(-ajiem) kandidatu(-iem) Sabiedribas valdes loceklu amatiem.

Padomes loceklu atlasi organizé kapitaldalu turétajs un izveido nominacijas komisiju.
Nominacijas komisija izstrada nolikumu par kandidatu atlasi uz Sabiedribas padomes locekla amata
vietu(-am). Nominacijas komisija var pieaicinat personala atlases pakalpojuma sniedzg&ju.
Nominacijas komisija kapitala dalu turétaja parstavim izvirzija padomes locekla amatam kandidatu,
kas ir atzits par izvirzitajam prasibam atbilstoSako kandidatu un visas tris atlases kartas kopsumma
ieguva lielako punktu skaitu.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA POLITIKA

Atlidziba padomes un valdes locekliem tiek noteikta saskana Ministru kabineta 2020. gada 4.
februara noteikumiem Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka art valdes un padomes loceklu
meénesa atlidzibas maksimalo apméru” un nemot véra Parresoru koordinacijas centra 2021. gada 22.
janvara “Vadlinijas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai”.

Valdes loceklu atalgojums tiek publicéts saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.pantu, tas ir, Sabiedribas majaslapa.

VADIBAS LOMA PARVALDIBAS PARRAUDZIBA

Saskana ar Sabiedribas valdes reglamenta 8.1. un 8.2. apakSpunktiem, Sabiedribas valde ir
atbildiga par mérku noteikSanu/izpildi un stratégijas izstradi/istenoSanu.

Saskana ar Sabiedribas Padomes reglamenta 2.7. apak$punktu, Sabiedribas padome apstiprina
Sabiedribas vid&ja termina darbibas strat€giju un uzrauga tas Istenosanu.

Sabiedribas Padome apstiprina Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju péc Rigas
valstspilsétas pasSvaldibas Centralas administracijas Kapitalsabiedribu parvaldes atzinuma
sanemsSanas, atbilstosi Rigas domes 21.08.2020. ieks€jiem noteikumiem Nr.4 “Rigas valstspils€tas
paSvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” un Rigas domes
08.09.2021. ieksgjiem noteikumiem Nr. 8 “Kartiba, kada kapitala dalu turtaja parstavis vai
kapitalsabiedribas padome sanem un izvérté viedoklus pirms vid€ja termina darbibas stratégijas
apstiprinasanas” noteiktajam.

Sabiedribas valde sagatavo un iesniedz Sabiedribas padomei Vid&ja termina stratégijas
ievieSanas pasakumu un ricibas planu visam periodam, kura sasniegSanai Sabiedribas
struktiirvienibas katru gadu izstrada darbibas planu attiecigajam gadam.

Vidgja termina strat€gijas mérku sasniegSanai, pamatojoties uz Padomes reglamenta 2.9.
punktu, padome apstiprina valdes mérkus.

VADIBAS SNIEGUMA NOVERTEJUMS

Pamatojoties uz Sabiedribas padomes reglamenta 2.16. apakSpunktu, Sabiedribas padome
katru gadu veic savu paSvertgjumu.

Saskana ar Parresoru koordinacijas centra “Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas
rezultatu izvertéSanai” valdes un padomes loceklu darbibas izvertéjums javeic vismaz reizi gada.
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Padome nosaka katram valdes loceklim sasniedzamos mérkus (KPI) konkrétam periodam,
vadoties péc valdes rekomendacijam. P&c perioda beigam, valdes loceklis veic pasvertg§jumu
atbilsto$i vinam noteiktajiem darbibas merkiem un iesniedz to izskatiSanai padomei. Padome veic
valdes locekla darbibas rezultatu izveértesanu.

Darbibas rezultatu izvert€jums balstas uz dazadiem uznéméjdarbibas rezultatiem, kas ietver
Sabiedribas stratégisko finansu un nefinansu mérku izpildi.

Darbibas rezultatu novert€jums var tik nemts vera, lai lemtu par prémijas pieskirSanu valdes
locekliem.

BUTISKAKAS POLITIKAS UN TO IEVIESANA PRAKSE

Saskana ar Sabiedribas Padomes reglamentu Sabiedribas padome apstiprina biitiskakas
politikas, kuras defin€ti Sabiedribas darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, interesu konflikta
noveérSanu, korupcijas apkaroSanu, korporativo parvaldibu un citiem jautajumiem.

Ar Sabiedribas valdes 25.01.2023. lémumu Nr. RN-2023-4/1.2. (protokols Nr. RN-2023-
1/1.3-1) apstiprinats Sabiedribas nozimigako Korporativas parvaldibas politiku izstrades grafiks.

Atbilstosi izstradatajam grafikam Sabiedribas valde 2023. gada izstradajusi un aktualiz€jusi:
Korporativas parvaldibas politiku, Iepirkumu organizé$anas politiku, Personala politiku, Ipasumu
parvaldiSanas un apsaimniekosanas politiku, Risku vadibas politiku, Korporativas socialas atbildibas
un ilgtspéjas politiku un Trauksmes celSanas politiku. 2023. gada Sabiedriba apstiprinaja ari
Informacijas dro$ibas politiku un Etikas kodeksu.

Lai nodroSinatu efektivu politiku pieméroSanu, Sabiedribas valde un Sabiedribas padome
regulari veic politiku ievieSanas uzraudzibu. Sabiedribas valde péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka
vienu reizi gada, parskata politikas un vajadzibas gadijjuma inici€ attiecigu izmainu veikSanu.

Sabiedribas valde nodroSina Sabiedribas darbinieku iepazistinasanu ar politikam Sabiedriba
noteiktaja kartiba. Politikas ir pieejamas Sabiedribas dokumentu vadibas informacijas sisttma un
Sabiedribas timek]vietné.

CILVEKTIESIBAS

Sabiedriba sava darbiba, [Eemumu pienemsanas procesa gaita, stratégiju izveidé un Sabiedribas
politikas balstas uz cilvéktiesibu pamatprincipu godpratigu pieméroSanu. Cilvektiesibu
pamatprincipu ieveéroSana ir Sabiedribas €tiskas atbildibas un l@mumu pienemsanas pamata, kas
tadejadi veicina Sabiedribas resursu ilgstoSu saglabasanu un ilgtermina attistibu. Sabiedriba ir
apnémusies ievérot ANO vadlinijas par uzpéméjdarbibu un cilveéktiesibam starptautiski atzitas
cilvéktiesibu normas un pamatprincipus.

Sabiedriba sava darbiba papildus vispar&jiem korporativas parvaldibas principiem ievéro ari
principu - Politiskas un religiskas neitralitates ievéroSana, kas icklauts “Korporativas parvaldibas
kodeksa”. Sabiedriba neiesaistas un netiek iesaistita politiska un religiska rakstura aktivitates,
vienlaikus Sabiedriba neierobezo darbinieku tiesibas veidot organizacijas vai iestaties organizacijas.

VADIBAS APMACIBAS ILGTSPEJAS PRASMJU UN IZPRATNES
VEICINASANAI

Sabiedribas vadiba 2023. gada apmeklgja konferences un forumus, t.sk. BREL2023, Ilgbttiba,
Vaditaju konferenci EBIT, konferenci “Lidere 20237, seminaru par svarigakajiem nozares
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jaunumiem (nekustamo ipasumu joma) un piedalijas seminara par llgtsp&jas stratégiju izveidi un
ESG risku vadibu.

ATBILDIGA UZNEMEJDARBIBA

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA. RISKU PARVALDIBA

Sabiedribai 2023. gads raksturojams ka parejas gads, optimiz€jot cCetru apvienoto
kapitalsabiedribu resursus un parveidojot darbibas procesus.

Klustot par lielo kapitalsabiedribu, 2023. gada tika ieguldits nozimigs darba apjoms, lai
pilnveidotu Sabiedribas ieks€jas kontroles sistému, tai skaita izveidotu risku vadibu, kvalitates
vadibu un iek§€jo auditu.

Ieks€jais audits

Ieksgja auditora amats tika izveidota 2022. gada nogal€, bet auditors saka darbu 2023. gada
otraja ceturksni. Tadgjadi 2023. gads tika veltits ieks€jo auditu reglamentg€joso dokumentu izstrade
un saskanoSana, tai skaita padome un ar akcionaru.

2023. gada, identificgjot un novertgjot iekseja audita vidi Sabiedriba — 23 audit€jamas
sist€émas, izvert€jot prioritates (pe€c audit€jamo sistemu riska pakapes), izvertejot pieejamos un
nepiecieSamos audita resursus, tika izstradats un valdes sédé apstiprinats Iek$¢ja audita strateégiskais
plans 2024. - 2028.gadam (atbilstosi Rigas domes noteikumiem sanemta padomes un akcionaru
pilnsapulces piekriSana). Izstradata un valdes sédé apstiprinata Ieks€ja audita kartiba un Ieksgja
audita nolikums, atbilstosi stratégiskajam planam izstradats, valdes s€d¢ saskanots un padomes sédé
apstiprinats Ieks¢ja audita 2024. gada darba plans.

Vienlaikus, lai skaidrotu darbiniekiem ieks¢jai kontrolei nozimigo elementu — iek$€jais audits,
risku un kvalitates vadiba — biitibu un darbibu, tika uzsaktas apmacibas, pa dalam prezent&jot ieksejas
kontroles sistému un ieks€jo auditu, risku vadibas sisteému.

Lai aprobétu izstradato iek$¢ja audita darbu reglament€joso dokumentu pieméroSanu un
ilustrétu Sabiedribas darbiniekiem sagaidamo rezultatu, tika istenoti pirmie auditi — par korupcijas
parvaldibas sistému un par dzivojama fonda parvaldiSanu.

Risku parvaldiba

Sabiedriba ka uzdevumus, kas istenojami 2023. gada risku parvaldibas sisteémas ievieSanai,
defingja kvalificeta darbinieka piesaisti un reglamentgjoSo dokumentu sagatavosanu.

2023. gada Sabiedribas darbibas biitisko politiku aktualiz€Sanas gaita tika izstradata un
apstiprinata Risku parvaldibas, ieks§€jas kontroles un atbilstibas politika. Tapat izstradata Risku
parvaldibas kartiba, Risku vadibas komitejas nolikums un ar rikojumu izveidota komiteja, kura
parstavetas visas Sabiedribas darbibas jomas.

Kvalitates vadiba

Lai izveidotu efektivu kvalitates vadibas sist€ému un iesp&ami atri identificétu Sabiedribas
darbibas procesus, jau pirmajos iek$€jos auditos tika pieveérsta pastiprinata uzmaniba procesu
att€loSanai un izvertésanai
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ETIKA

Sabiedriba aktualiz&ja Etikas kodeksu, kura apkopotas Sabiedribas labas prakses un darbinieku
profesionalas &tikas un uzvedibas pamatprincipi. Etikas kodeksa ietverta sagaidama uzvediba, lai
nepielautu intereSu konfliktu un uzvediba sadarbiba ar lobétajiem. 2023. gada Etikas komisija
izskatija tris €tiska rakstura zinojumus, no kuriem viens atbilda &tikas kodeksa mingtas ricibas
parkapumam, savukart pargjie divi bija vairak saistiti ar trikumiem savstarpgja sadarbiba.

PRETKORUPCIJAS POLITIKA UN INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA.
TRAUKSMES CELSANA

Sabiedribas darbibu reglamentgjoSo dokumentu pilnveides noluka tika aktualizéta Korupcijas
risku un intereSu konfliktu noveérSanas politika un Trauksmes celSanas politika un kartiba.

Nemot veéra Sabiedribas reorganizaciju, 2023. gada aktuals bija ar1 uzdevums par
pretkorupcijas pasakumu plana vidéjam terminam (trim gadiem) parskatiSanu, piemeérojot to
jaunajiem apstakliem. Lai istenotu So uzdevumu un sagatavotu aktualiz€tu dokumentu, ka ari
identific€tu iesp€jamas citas istenojamas darbibas, tika veikts iekS$€jais audits par korupcijas
parvaldibas sistemu. Sniegti ieteikumi un uzsakta to ievieSana.

Attieciba uz trauksmes celSanu Rigas valstspilsétas pasvaldiba kontaktpunkta funkcijas,
nodroS§inot nepiecieSamo aizsardzibu un konfidencialitati personai, kura informé par amatpersonu
iesp€jamo intereSu konfliktu vai citiem amatpersonu, darbinieku koruptiva rakstura parakumiem,
pilda Rigas domes Ieks€jas kontroles un korupcijas noveérSanas nodalas Trauksmes celSanas centrs
(e-pasts: trauksme@rigasnami.lv). Bet trauksmes c€léja zinojumu par Sabiedribas valdes vai
padomes locekli var iesniegt Rigas domes Iek$€jo parbauzu un korupcijas noveérSanas nodalai
(trauksme@riga.lv).

ATBILSTIBA LIKUMIEM UN NORMATIVAJIEM AKTIEM

Revizijas/auditi

2023. gada laika Sabiedriba aktivi stradaja pie 2022. gada parskata zverinatu revidentu
zinojuma tris iebilzu novérSanas un revidentu ieteikto iek$€jo procesu uzlaboSanas, lai noverstu
uzskaites nepilnibas un ilgstosi nerisinatas uzskaites kltidas no pievienotajam kapitalsabiedribam.

2023. gada Sabiedriba turpinaja ieviest Rigas domes Audita un revizijas parvaldes revizija
“Par SIA “Rigas nami” finansiali saimnieciskas darbibas reviziju par periodu no 01.01.2020. Iidz
31.03.2021.” konstatéto trikumu noverSanai sniegtos tris ieteikumus, kuru termin$ noteikts
31.12.2023.

Izveidojot ieks€ja audita struktiiru, ir uzsakta ieks€jo auditu veikSana — 2023. gada ir istenoti
ieksgjie auditi par korupcijas riskiem un pasvaldibas dzivojama fonda apsaimniekoSanas procesu,
otro noslédzot 2024. gada janvarl.

Sodi/sankcijas
2023. gada Sabiedribai nav piemeéroti sodi vai sankcijas par neatbilstibu normativajiem aktiem

socialaja, vides vai ekonomiskaja joma.

Lai arT Sabiedriba nav Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finans€Sanas noverSanas likuma subjekts, ta sava darbiba nepielauj noziedzigi iegiitu Iidzeklu
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legalizaciju. Noliika noverst vai mazinat sankciju riskus, kas saistiti ar iesp&jamo sankciju (ES vai
Ziemelatlantijas Iiguma organizacijas dalibvalsts noteikto sankciju) un nacionalo sankciju normativa
regulgjuma parkapsanu vai apieSanu, Sabiedriba veic savu darfjjumu partneru, klientu un piegadataju
parbaudi.

2023.gada Sabiedribai tika piem@roti administrativie sodi, t.sk. Valsts ugunsdz€sibas un
glabsanas dienesta, Bivniecibas valsts kontroles biroja, Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas
administracijas Administrativas inspekcijas. Konstatgtie parkapumi noversti, un administrativie sodi
apmaksati.

Ieks€jie normativie akti
P&c Sabiedribas reorganizacijas 2023.gada daléji veikta iek$€jo normativo aktu aktualizacija,
darbu turpinot 2024.gada. Izstradati un apstiprinati valdé 93 ieks€jie noteikumi, reglamenti, nolikumi

un cenrazi.

Izstradatas un apstiprinatas Sabiedribas padomé Iepirkumu organizéSanas politika, Trauksmes
celSanas politika, Korupcijas risku un intereSu konfliktu novérSanas politika, Personala politika,
Korporativas parvaldibas politika Risku parvaldibas, iek$€jas kontrole un atbilstibas politika,
Nekustamo 1pasumu parvaldiSanas un apsaimniekos$anas politika un Korporativas socialas atbildibas

un ilgtsp€jas politika. 2023.gada decembrT noslégts Darba kopligums.

[EPIRKUMI UN PIEGADATAIJI

Sabiedriba izvelas savus piegadatajus, ieveérojot Publisko iepirkumu likumu, izstradato
“Iepirkumu organizéSanas politiku”, kas parskata gada aktualizéta, publicéta Sabiedribas majaslapa
un citus jomu reguléjosos ar€jos un iekS€jos normativos aktus. PreCu un pakalpojumu iegadei tiek
izmantota Elektronisko iepirkumu sistéma www.eis.gov.lv. Pakalpojumu un precu iegade tick veikta
saskana ar iepirkuma rezultata noslégtajiem ligumiem. Biitiskas izmainas piegadataju k&de netiek
veiktas, jo Sabiedribai, ka atvasinatas publiskas personas kapitalsabiedribai, ir saistoSi Publisko
iepirkumu likuma nosacijumi. Visi informacija saistiba ar Sabiedribas veiktajiem iepirkumiem
publicéta majaslapa sadala “lepirkumi”.

ILGTSPEJAS KRITERIJI LIGUMPARTNERU IZVELE

Ilgtsp&jas kriteriji ligumpartneru izvele ir noteikti Sabiedribas Korporativas socialas atbildibas
un ilgtspé&jas politika, kas ir publicéta majas lapa sadala “Iigtsp&ja”. Ikviens darbinieks un sadarbibas
partneris tiek aicinats rikoties saskana ar Sabiedribas vertibam.

SOCIALO UN VIDES KRITERIJU PIEMEROSANA

Sabiedribas Korporativas socialas atbildibas un ilgtsp€jas politika ir noteikti Sabiedriba
korporativo socialo aktivitasu pamatprincipi, virzieni un attiecigie ANO globalie mérki. Ka prioritari
noteiktie globalie mérki - atbildigs patérins, ilgtsp&jiga pilséta un kopiena, cienigs darbs un
ekonomiska izaugsme, laba parvaldiba, taisnigums. Detalizétak ar to var iepazities Sabiedribas
Korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika, kas ir publicéta majaslapa sadala “Ilgtsp&ja’.

DIVIDENZU POLITIKA

Sabiedribas dividenzu izmaksu reglamenté Rigas domes 16.06.2021. lémums Nr. 691 “Par
dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas pilsétas paSvaldibai ir izSkirosa ietekme”, kas
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05.04.2023. grozits ar Rigas domes lémumu Nr. RD-23-2412-18. Atbilstosi tam dividenzu
paredzamais apjoms ir nosakams 40% apmeéra no parskata gada pelnas.

NEGATIVAS IETEKMES NOVERSANAS PROCESS

Negativas ietekmes noverSana tiek realiz€ta Risku parvaldibas procesa ietvaros. Risku
parvaldibas process Sabiedriba notiek atbilstosi Risku parvaldibas, ieks€jas kontroles un atbilstibas
politika noteiktajam. Sabiedribas Risku parvaldibas, ieks€jas kontroles un atbilstibas politika ir
publicéta majaslapas sadala “Ilgtspeja”.

LIDZDALIBA ORGANIZACIJAS

Sabiedriba lidzdarbojas ka biedrs Latvijas personala vadibas asociacija. Sabiedribai biedra
statuss dod iesp€ju iegiit aktualako informaciju, iesaistities un piedalities aktivitates, projektos,
petijumos, iegiit aktualako informaciju, ka arT iesp&ju piedalities maksas un bezmaksas apmacibas
un konferences.

Kinoteatris “Splendid Palace” ir asociacijas Europa Cinemas biedrs. Asociacija vienota tikla
apvieno 1216 pasaules kinoteatrus no 738 pilsétam, kas par savu misiju uzskata popularizét un
izradit Eiropas filmas. Asociacija realize virkni atbalsta funkciju un piedava profesionali izglitojoSus
pasakumus. Kinoteatris “Splendid Palace”, ka asociacijas biedrs, reizi gada sanem Europa Cinemas
finansialu dotaciju, balstoties uz iepriek$€ja perioda filmu izradiSanas rezultatiem. Asociacija
piedava finansiala atbalsta programmas un Eiropas fondu konkursus, veicinot miisdienu tehnologiju
ievieSanu, jauna satura attistiSanu kinoteatros un jaunas auditorijas piesaistiSanu. Kinoteatra
struktiirvienibas parstavji ir piedalijusies radoSajas talakizglitibas darbnicas, stradajusi Europa
Palace” piedalas projekta “27 Times Cinemas”, kas veido jaunieSu ziiriju Starptautiska Venécijas
kinofestivala ietvaros. Asociacija reizi divos gados organizé generalo asambleju, kas dod iesp&ju
veidot jaunus starptautiskus kontaktus un dalities pieredzg.

Tapat “Splendid Palace” ir asociacijas CICAE, Art Cinema biedrs. Asociacija sadarbojas ar
Europa Cinemas, fokusgjas tiesi uz arthouse kino, veicina kulttiras daudzveidibu kinoteatros un kino
festivalos pasaules lIimeni. Organizaciju atbalsta Eiropas Padome, UNESCO, Eiropas Savienibas
Media programma u.c. Izmantojot mérktiecigas kultliras iniciativas, veicina augstas klases arthouse
kino atpazistamibu, popularitati un kino tirgu. CICAE, Art Cinema apvieno arthouse kino izraditajus
vispasaules akcijas, tadas ka “Makslas kino diena/Art Cinema Day, pasakuma norisi atbalstot ar1
finansiali. CICAE, Art Cinema aktualizé zalas idejas ka nakotnes kinoteatru perspektivi. Sajas
noris€s piedalas arT kinoteatris “Splendid Palace”.

Sabiedriba ir arT Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacijas biedrs. Latvijas
Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija ir lielaka un ar pieredzi bagataka sabiedriska
organizacija Latvija, kas darbojas nekustamo 7ipaSumu parvaldiSanas joma. Sabiedribas
pamatdarbiba ir nekustamo paSumu parvaldiSana un apsaimniekoSana, lidz ar to biedra statuss $aja
asociacija sniedz iesp&ju sekot Iidzi aktualakajam un jaunakajam tendenc@m nozar€, uzturét
kontaktus ar nozares parstavjiem, ka ar1 piedalities maksas un bezmaksas apmacibas.

PAKALPOJUMU KVALITATE

Saskana ar Iigumu, kas noslégts ar Rigas domes IpaSumu departamentu, Sabiedriba
apsaimniekotajos objektos nodroSina avariju novérSanu, inzenierkomunikaciju tiklu uzturésanu,
remontdarbus, vajstravas tiklu apkopi un remontu, specifisko iekartu uzturéSanu.
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Apzinot apsaimniekoto objektu problémas un vajadzibas, sabiedriba aktivi piedalijusies, ka
ar1organiz&jusi tikSanas ar skolu, pirmskolas izglitibas iestazu, sporta un kultiiras iestazu vaditajiem.
Lai uzlabotu apsaimnickoSanu, tiek ieviesta Frontu klientu pieteikumu registréSanas un darbu
izpildes monitoringa informaciju tehnologijas platforma, kas dod uzlabojumu darbu planosana un
arT komunikacija. Ir sakta arT avarijas dienesta zvanu pienemsanas kvalitates uzlaboSana.

DATU AIZSARDZIBA/KLIENTU PRIVATUMS UN KLIENTU DATI

Sabiedriba veic pasakumu kopumu ar noliikku nodrosinat Eiropas Parlamenta un Padomes
2016. gada 27. aprila regulas (ES) 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas
datu apstradi un sadu datu brivu apriti un ar ko atcel direktivu 95/46/EK un Fizisko personu datu
apstrades likuma prasibas.

IETEKME UZ VIDI

IESAISTE KLIMATA PARMAINU MAZINASANA. CO2 EMISIJU UN
SILTUMNICEFEKTA SAMAZINASANA

Sabiedriba veic energopatérina datu apkopoSanu un sistematiz€Sanu pa €ku grupam.
Energoparvaldibas sist€émas ievieSanas ietvaros noris cenu aptaujas process datu uzkraSanas
platformas uzturétaja izveleé un energoparvaldibas sistemas dokumentacijas izstradei (atbilstosi ISO
50001:2018 metodikai). Uzlabojot €ku energosniegumu, mainot lietotaju ieradumus, turpmak tiks
samazinats energoresursu patérins, kas biis mérams CO2 emisiju samazinasanas radijumos.

APRITES EKONOMIKA

Sabiedriba ilgtspeju ir izvirzijusi ka galveno darbibas principu visas savas darbibas jomas.
Kapitalsabiedriba lidz ar tas dalibnieku - Rigas valstspilsétas pasvaldibu - aktualiz&jusi un savas
darbibas priekSplana virza sekoSanu aprites ekonomikas principiem, kas ir razoSanas un patérina
modelis, kas paredz esoSo materialu un produktu koplietoSanu, iznomasanu, atkartotu izmantoSanu,
remontu, atjaunosanu un parstradi p&c iesp&jas ilgaka laika perioda, pagarinot produktu aprites ciklu.
To sakam iedzivinat gan biivniecibas joma, gan apsaimniekosana un citas darbibas nozargs.

Sabiedriba 2023. gada nogalé saka istenot Riga un visa Latvija pirmo apritigas ekonomikas
projektu. Piecstavu nams Riga, Ziepju iela 11, partaps miisdieniga dazadu socialo grupu
kopdzivojama maja, kura bis gan tres dzivokli, gan divi dienas apriipes centri - pieaugusajiem ar
smagiem gariga rakstura trauc€jumiem un sociala dienesta klientu beérniem un bérniem no sociala
riska gimeném. Nama parbiivé tiks izmantoti tadi aprites ekonomikas risinajumi ka objekta
materialu otrreiz€ja izmantoSana, jaunu materialu patérina samazinasana buivéjot un €kas turpmakas
ekspluatacijas laika, péc iesp€jas izvairoties no atkritumu un cita piesarnojuma radiSanas.

Nama Ziepju iela 11 atjaunoSanu tiks Tstenots ka pilotprojekts un paraugs padomiju laika
daudzdzivoklu &ku ilgtsp€jigai atjaunoSanai, izmantojot aprites ekonomikas principus, ierikojot
nama ilgtsp€jigu energoapgadi un veidojot €ku, tas pagalmu un apkart&jo teritoriju laikmetigu un
estetisku. Ekas parbuve kalpos arTka dazadu ilgtsp&jigu biivniecibas pieeju un metozu izméginajumu
projekts, lai Sos risinajumus varétu parbaudit un ieviest ka standartu biivniecibas prakse.

Uz ilgtsp&ju Riga un Latvija Sabiedriba raugas plasak - atbilstosi Eiropas Zala kursa mérku
sasniegSanai Eiropas Komisijas izvirzitajai Eiropas Jauna “Bauhaus” iniciativai, kas projektus aicina
istenot, balstoties uz trijiem principiem — skaistums, ilgtsp&ja un ieklausana.
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Aprites ekonomikas darbibas principi ikdienas praksg tiek parbauditi Sabiedribas parvalditaja
objekta - Rigas Centraltirgus Ripniecibas precu tirgii, kur noris e€ku demontaza, sadarbojoties ar
Rigas energétikas agentiiru un iesaistot Latvijas Makslas akadémiju un sabiedribu materialu
otrreizgja izmantoSana.

DARBINIEKI

DARBINIEKU SASTAVS

Darbinieku sadalfjums péc nodarbinatibas ilguma

570
wiidz 1 gadam
pamata darbinieku skaits .
14 gadi
20 QO 43 3-0 gadi
uz nenoteiktu laiku vakanéu skaits " 1019 gadi
picgetnto darbinieku W vairak ki 20 gadi
mainiba
Darbinieku specializacija
51% 49% Attistibas un bivniecibas
sievietes 'p q p VIriedi projekiu vadiba
Administracija
Nekustamo Tpasumu
vidgja atlidziba 2023. iznomasana un parvaldisana
1125 EUR gadi Apsaimniekosana un
tehniskds vzturstana

Sabiedriba 2023. gada nogal€ stradaja 570 darbinieki (tostarp 3 padomes un 3 valdes locekli),
kas pienemti darba uz nenoteiktu laiku, un 34 darbinieki - uz noteiktu laiku, uz cita darbinieka
prombiitnes laiku, kopa nodarbinot 604 darbiniekus. Lielaka Sabiedribas struktiirvieniba ir
ApsaimniekoSanas un tehniskas uzturésanas departaments, tapec visvairak darbinieku ir nodarbinati
amatos, kas saistiti ar fiziska darba veikSanu: s€tnieki, dezuranti, apsardzes inspektori un apkopéji.
Visvairak kvalificétu specialistu ienem inZenierkomunikaciju, elektrika un santehnika amata vietas,
tomer arvien pieaug ari citu ar nekustamo pasumu parvaldibu saistitu ekspertu skaits.

Sabiedriba parskata perioda darbinieku mainiba sasniedza 20%. Vid€jais darbinieka vecums ir
53 gadi. Darbinieku vid€jais nodarbinatibas ilgums Sabiedriba ir sesi gadi.

Personala joma Sabiedriba 2024.gada uzsaks darbinieku apmierinatibas mériSanu un veiks
anketeSanu. Atkartoti paredzeta daliba Latvijas visparéja atalgojuma pétijuma. Analiz€jot personala
informaciju, tiks stiprinati vajie posmi personala vadibas joma un Sabiedriba kopuma.

ATALGOJUMA SISTEMA
Sabiedribas atalgojuma politika ir noteikta Sabiedribas iek$€jos normativajos aktos un ir
izveidota, pamatojoties uz Darba likumu un citiem spéka esosiem argjiem normativiem aktiem.
Atalgojuma struktiiru veido tris komponentes:
1) darba alga, jeb atalgojuma nemainiga dala;
2) atalgojuma mainiga dala, ko veido pabalsti, piemaksas un prémijas;
3) cita veida atlidziba saistiba ar darbu

26



Darba algas likme tiek noteikta ar valdes lémumu apstiprinataja amatu saraksta esoSiem
amatiem. Amatu saraksta tiek ieklauti amati, kuri aptver Sabiedribas saimnieciskas darbibas un
publisko funkciju veikSanai nepiecieSamo prasmju un kompetencu apkopojumu. Konkrétam
darbinickam darba alga tiek noteikta, nemot véra:

1) konkrétam amatam amatu saraksta noteiktas algu likmes un robezas;

2) darba samaksas noteikumos paredzétos darbinieku vértésanas kriterijus;

3) darba tirgus situaciju, tai skaita datus par atalgojumu lidzigos amatos citos uznémumos

Latvija;

4) darbinieka darba snieguma vértéjumu;

5) ieksgjas vienlidzibas principu, t.i. nodrosinot lidzigus atalgojuma limenus vienadas vertibas

darbu izpilditajiem dazadas funkcijas.

Sabiedribas darbiniekiem Darba likuma noteiktaja kartiba var tikt noteikta piemaksa par
prombiitné esosa darbinieka aizvietoSanu, nakts darbu, virsstundu darbu, darbu svétku diena.
Vairaku piemaksu kopsumma nevar parsniegt 30 % no darbiniekam noteiktas ménesa darba algas.

2023. gada Sabiedriba bija speka darba samaksas noteikumi un divi darba kopligumi. P&c
uznémumu apvienoSanas Sabiedribas darbiniekiem bija atSkirigs atalgojums, un, lai noteiktu
atbilstibu darba tirgus Iimenim, Sabiedriba piedalijas SIA “Figure Baltic Advisory” Latvijas
vispargja atalgojuma pétijuma, kura tika secinats, ka, vert§jot tirgus medianu, sabiedriba ir zem
vidgja tirgus atalgojuma Iimena, tadejadi, pamatojoties uz pétijjuma datiem, Sabiedriba parskatija
atalgojumu Sabiedribas darbiniekiem. levérojot budzeta iesp&jas, primari palielinot mazas algas
zemak apmaksatam amata grupam, amatiem nekustama TpaSuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
jomas, ka arT amatiem, kuru atalgojums krietni atpaliek no darba tirgus atalgojuma un rada risku
personala mainibai un zinaSanu aizpliiSanai.

Kopuma darbinieku atalgojuma izmainas 2023. gada un no 2024. gada attiecinamas uz 70 %
Sabiedribas darbinieku. 2024. gada planots ieviest mainigo darba samaksas dalu 14 % darbinieku,
sasaistot atalgojumu ar darba izpildes rezultatiem.

DARBA KOPLIGUMS

Apvienojot vairakas sabiedribas, divas no Cetram sabiedribam bija spéka esoSi darba
kopligumi - kop$ 2006. gada un 2014. gada. Sabiedribai péc reorganizacijas bija nozimigi aktualizet
socialo Iidzdalibu un izstradat jaunu darba kopligumu. Sabiedriba 2023. gada 13. decembri
darbinieku konferenc€ apstiprindja jaunu Darba kopligumu, kas noslégts ar Latvijas Dzelzcelnieku
un satiksmes nozares arodbiedribu un Latvijas Valsts iestazu, pasvaldibu, uznémumu un finansSu
darbinieku arodbiedribu. Darba kopligums ir saistoSs visiem Sabiedribas darbiniekiem un kopa
veicina darbinieku tiesisko, ekonomisko un socialo intereSu aizsardzibu papildus tiesibu aktos
noteiktajam prasibam. Darba kopligums tika noslégts uz pieciem gadiem. Darbinieku parstavju
kopsapulcg ievéletas Cetras darbinieku uzticibas personas.

Darba kopligums darbiniekiem pieskir plasakas socialas garantijas un citus ieguvumus neka
Darba likuma standarts. Kopliguma noteikts, ka darbinieki sanem pabalstus (bérna piedzimSanas
gadijuma, darbinieka, radinieka naves gadijuma), tapat ar1 paredz€tas prémijas, kuru apméru nosaka
atbilsto$i uzn€muma finansu stavoklim un budZeta pieejamibai. Darbinieks sanems naudas balvu
apala jubileja. Sabiedribas darbiniekiem, kuru darba raksturs pielauj, tiek piedavata iesp€ja stradat
gan attalinati, gan biroja, tapat var stradat elastigaja reZima.
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DISKRIMINACIJAS NOVERSANA UN VIENLIDZIGAS IESPEJAS

Sabiedriba ieveéro dzimumu lidztiesibu — darbiniekus pienem darba un nodarbina, balstoties uz
amata kandidatu kvalifikaciju un sp&ju apgiit un veikt noteiktos pienakumus un uzdevumus.
Darbinieku atlase ir pilnveidota, Sabiedriba veicina darbinieku izaugsmi ieksgji, ka arT organize argjo
atlasi uz vakantajiem amatiem. Atlasé tiek iev@rotas darba tiestbu normas, vienlidziguma un
atSkirigas atticksmes aizlieguma tiesibu principi, konfidencialitate attieciba uz pretendentu sniegto
informaciju un atlases gaitu.

DARBINIEKU VESELIBA UN DROSIBA

Sabiedriba tiek veidotas veselibas, droSibas un vidi saudzgjosas darba vietas. Lai tas butu
ilgtsp€jigas, nodroSinajam, ka Sajas darba vietas ir droSi, veselibai nekaitigi un pienacigi darba
apstakli, ka art lai darba vietas un pieejamais tehniskais aprikojums ir saderigs gan ar darbinieka
darba specifiku, gan vides vajadzibam. Visiem sabiedribas darbiniekiem p&c parbaudes laika beigam
tiek nodroSinata veselibas apdro§inaSana.

ARODVESELIBAS UN DARBA AIZSARDZIBAS VADIBAS SISTEMA

Lai pilnveidotu darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas prasibu ievéroSanu
uznémuma ipasuma, valdijuma, lietoSana, parvaldiSana un apsaimniekoSana esoSajos objektos, no
2023. gada novembra tika izveidots DroSibas dienests, kura funkcijas un viens no meérkiem ir
nepielaut darbinieku darba aizsardzibas un ugunsdrosibas parkapumus un veselibas apdraudéjumu.
Drosibas dienests nodrosina darba vides iek$€jo uzraudzibu, darba aizsardzibas pasakumu plana
izstradi un izpildes kontroli. Tapat ta pienakums ir obligato veselibas parbauzu organizé€Sana un
kontrole. Drosibas dienests veic darba aizsardzibas un ugunsdros$ibas instrukciju izstradi. 2023. gada
Sabiedriba organiz€ja darbinieku apmacibas ugunsdroSibas un darba aizsardzibas jautajumos, ka ar1
darbiniekus iepazistindja ar darba vides riska faktoriem. Tika veiktas ievadinstruktazas darba
aizsardziba un ugunsdro§iba jauniem darbiniekiem un atkartotas darba aizsardzibas un
ugunsdrosibas instruktazas Sabiedriba darbiniekiem. 2023. gada darbiniekiem tika organizétas
ugunsdrosibas praktiskas apmacibas, ka rikoties ar ugunsdzésibas aparatu arkartas gadijuma. Ta
Sabiedriba veicina darbinieku paSaizsardzibas un reagéSanas sp&ju arkartas situacijas pilnveidi.

BISTAMIBAS IDENTIFICESANA, RISKU NOVERTESANA UN
NEGADIJUMU IZMEKLESANA

Lai novérstu riskus, kas ir saistiti ar darbinieku drosibu un veselibu, Sabiedriba tick istenota
nepartraukta procediru, planu un algoritmu izveide un aktualiz€$ana, negadijumu izmekl€Sana,
uzskaite un analize, esoSo procediru, instrukciju un planu izvert€Sana, darbinieku apmacibas.
Pastavigi tiek identificéti darba vides riski, kas var apdraudét darbinieku dro§ibu un veselibu darba
vieta.

DARBA VIDES RISKU FAKTORU NOVERTEJUMS

Darbiniekiem Sabiedriba ir nodroSinata droSa un veselibai nekaitiga darba vide, t.sk.
aizsardzibas specialists. Noteikti nepiecieSamie individualie aizsardzibas Iidzekli. Atbilstosi
normativajiem aktiem izstradats darba aizsardzibas un ugunsdro§ibas pasakumu plans. 2023. gada
tika veikta nepartraukta darba vides iek3€ja uzraudziba un kontrole. Istenota virkne pasakumu, lai
nodroSinatu drosu vidi darbiniekiem, tostarp tadi ka, pieméram, apmacibu laika veiktas parrunas ar
darbiniekiem, lai nostiprinatu sniegtas zinasanas.
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ZIN OSANAS KARTIBA / NELAIMES GADIJUMU DARBA IZMEKLESANA
Darbinieki ir inform&ti par zinoSanas kartibu Drosibas dienesta darba aizsardzibas
specialistam, darba dev€jam par notikuSo nelaimes gadfjumu darba. Drosibas dienesta darba
aizsardzibas specialists registré un izmeklI€ visus darba vietas notikusos nelaimes gadijumus. 2023.
gada Sabiedriba ir registréti divi nelaimes gadijumi darba vieta.
Tapat uznémuma 2023. gada darbiniekiem netika registréta neviena arodslimiba.

DARBINIEKU PRASMES UN ATTISTIBA / KVALIFIKACIJAS CELSANA /
APMACIBAS

Sabiedriba ir profesijas, kuras darbiniekiem regulari ir jauztur un japilnveido sava
kvalifikacija. Sadi amati ir biavuzraugi, elektriki, specialisti, kur darbs notiek paaugstinatas
bistamibas apstaklos. 2023. gada Sabiedriba tika organizéta gan specialistu, gan vaditaju regulara
kvalifikacijas celSana par aktualam t€mam.

IEKSEJA KOMUNIKACIJA UN IESAISTE. KOMUNIKACIJAS KANALI

Sabiedriba iek$€ja komunikacija ietver gan pastavigu aktualas informacijas nodoSanu par
valdes seéd€s pienemtajiem lémumiem, gan citam Sabiedribas aktualitatém. Regulari un periodiski —
reizi divas nedélas - darbinieki sanem uzp€muma sabiedrisko attiecibu specialistu sagatavotu
informativu Zinu lapu.

Darbinieku atgriezeniskas saites gtiSanai un lai sazina biitu divvirzienu, tika organizetas
atseviSkas tieSsaistes sanaksmes/tikSanas ar Sabiedribas vadibu, kura darbinieki var uzdot
interes€josSos jautajumus un sanemt konkrétas atbildes. No 2024. gada Sadas tikSanas ar valdi
paredzéts rikot regulari, reizi ceturksni.

2023. gada nogalé Sabiedriba aicinaja kopa savus darbiniekus, lai atskatitos uz 2023. gada
paveikto, un iedibinaja jaunu tradiciju - ilggad€jo darbinieku godinasanu. Starp godinatajiem 35
ilggadéjiem darbiniekiem desmit Sabiedriba (pievienotajos uznémumos) nostradajusi gandriz 30
gadus.

e-pastu un citus rikus. Tie darbinieki, kam nav izsniegtu datoriericu, nododamo informaciju sanem
no struktlirvienibu vaditajiem un tieSajiem vaditajiem. Elektroniski sniegta/nosiitita informacija tiek
darbiniekiem izplatita, izvietojot to ari darbavietas informativajos stendos un pie zinojumu
plaksném.

ATTISTIBAS PARRUNAS/IKGADEJA NOVERTESANA

Sabiedribas departamentu vaditajiem noteikti sasniedzamie merki saskana ar Sabiedribai
noteiktajiem mérkiem. Sabiedriba aktualiz€ta novert€Sanas un attistibas parrunu koncepcija,
izstradati iek$€jie noteikumi, veidlapas, ka ar1 informéti vaditaji un darbinieki par novertéSanas
procesu.

DARBINIEKU MAINIBA

2023. gada darbinieku mainiba sasniedza 20 procentus. Mainibu ietekméja Sabiedribas
parmainu process, tam sekojosas strukturalas izmainas, ka ar1 atalgojums nozaré. Lai veicinatu
darbinieku labbutibu un mazinatu mainibu, 2024. gada planots veikt virkni aktivitasu, izvirzot
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personala jautajumus par vienu no Sabiedribas prioritatém. 2023. gada ir izstradata un tiek istenota
Sabiedribas personala politika, Personala atlases kartiba.

KARJERAS PASAKUMI UN PRAKSES IESPEJAS

Sabiedriba 2023. gada piedalijas Nodarbinatibas valsts agentiiras organizétaja Vakancu
gadatirgl, piedavaja aktualas vakances un veicinaja atpazistamibu starp darba mekl&tajiem. 2023.
gada kapitalsabiedriba piedavaja prakses iesp&jas nekustamo ipasSumu parvaldiba un komerczinibas,
kopa apmacot tris praktikantus.
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