APSTIPRINATA
SIA “Rigas nami” 12.11.2025. arkartas
dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 5)

SIA “Rigas nami” valdei un padomei

GAIDU VESTULE SIA “RIGAS NAMI” MERKU NOTEIKSANAI

STA “Rigas nami” gaidu vestule izstradata, nemot véra Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.2 panta, Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumu
Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas
personas kapitala dalu parvaldiSanas gadijuma” 8. un 9. punktd un SIA “Rigas nami”
(turpmak — Sabiedriba) kapitala dalu turétaja parstavja 14.04.2023. gaidu véstulé Nr. RD-23-
618-nd noteikto, lai nodroSinatu Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumu Nr. 392
piemé&roSanu atbilstosi Sabiedribas iedalijumam attiecigaja grupa.

Bitiski, ka §1 gaidu ve@stule nav sagatavota Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.% panta otraja dala noteiktaja kartiba, t. i., tris ménes$u
laika péc tam, kad Rigas dome pien€musi léemumu par lidzdalibas Sabiedriba saglabasanu vai
vispargja stratégiska meérka aktualizéSanu, jo Rigas valstspilsétas pasvaldibas (turpmak —
Pasvaldiba) Iidzdaliba Sabiedriba ir parverteéta 2021. gada, minéta Sabiedribas kapitala dalu
turétaja parstavja gaidu vestule par finanSu un nefinanSu mérkiem vid€ja termina darbibas
stratégijas izstradei Sabiedribai ir nosiitita pirms Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma papildinaSanas ar 24.! un 24.%2 pantu un ir izstradata un
apstiprinata Sabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija 2024.—2028. gadam. Attiecigi
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.? panta treaja
dala minéta informacija, kas nav ieklauta $aja gaidu véstulg, ir ieklauta Sabiedribas vidgeja
termina darbibas stratégija 2024.—2028. gadam. Sis gaidu véstules sagatavo$anas bridi ir
uzsakts PaSvaldibas lidzdalibas Sabiedriba parveért€Sanas process atbilstoSi Sabiedribas
kapitala dalu turétaja parstavja 03.06.2025. véstule Nr. RD-25-933-nd noraditajam laika
grafikam, lai 2026. gada Rigas domé varetu izskatit jautajumu par PaSvaldibas lidzdalibu
Sabiedriba.

1) SIA “Rigas nami” vispar€jais stratégiskais mérkis

Rigas dome 15.12.2021. pienéma lémumu Nr. 1105 “Par SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas
pilsétbiivnieks”, SIA “Rigas Centraltirgus” un SIA “Rigas serviss” reorganizacijas
uzsakSanu”. Lémuma minéta reorganizacija ir stajusies speka 01.11.2022., izdarot attiecigus
ierakstus komercregistra. Sabiedriba ka iegiistosa kapitalsabiedriba izstradaja Sabiedribas
vidgja termina darbibas strategiju 2024.-2028. gadam (apstiprinata Sabiedribas padomes
02.01.2024. seéde (protokols Nr. PP/RN-2024-1/1.3-3), ieverojot gan Sabiedribai, gan
reorganizacijas rezultatd pievienotajam kapitalsabiedribam ar Rigas domes l@mumiem
noteiktos vispargjos stratégiskos mérkus! un izvirzitos nefinan$u mérkus.>

! Rigas domes 08.09.2021. lémums Nr. 865 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas Ilidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas
nami””, 18.08.2021. lémums Nr. 791 “Par Rigas pilsétas paSvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas
pilsétbiivnieks™”, 16.06.2021. [émums Nr. 692 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas Iidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas
Centraltirgus™”, 18.08.2021. 1émums Nr. 790 “Par Rigas pils€tas pasvaldibas tiesas Iidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas
serviss””.

2 Rigas domes 10.11.2021. lemums Nr. 1003 “Par SIA “Rigas nami” specifisko nefinan$u mérku noteiksanu”, 18.08.2021.
lémums Nr. 792 “Par SIA “Rigas pilsétblivnieks” specifisko nefinan$u mérku noteiksanu”, 01.12.2021. [émums Nr. 1051
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Apvienojot Rigas domes [émumos noteiktos reorganizacija iesaistito kapitalsabiedribu
vispargjos stratégiskos mérkus, Sabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis ir nodro§inat:

- kvalitativu, caurspidigu un ilgtsp€jigu Rigas valstspils€tas paSvaldibas (turpmak —
Pasvaldiba) kulturvesturisko, ka arT nacionalajai reprezentacijai nozimigu objektu, tai skaita
Pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku uztur€Sanu un apsaimniekoSanu; attistot
objektus, sasniegt ekonomiskas, ekologiskas un socialas vertibas pieaugumu, integréjot tos
apkartgja pilsétvide, bet saglabajot objektu vesturisko autentiskumu, nodroSinot kultiiras
pasakumu un kulttiras mantojuma pieejamibu, ka ar1 veicinot vietéjo un dazadu citu kulttru
produktu un pakalpojumu pieejamibu;

- kvalitativu PaSvaldibas dzivojama fonda un citu objektu attistiSanu, atjaunoSanu un
apsaimniekoSanu, lai sociali atbildigi un efektivi nodroSinatu paSvaldibas funkciju istenoSanu
un pardomatu pils€tas attistibu;

- PaSvaldibas institiiciju darbibai nepiecieSamo nekustamo TpaSumu kvalitativu un
ilgtermina lietderigu parvaldiSanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, sabiedribas interes€s
panakot institiiciju nepartrauktu, pilnveértigu pieejamibu un droSu darbibu, ka ari efektivu
resursu izmantosSanu;

- nodroSinat uznémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu
izmantoSanu.

2) SIA “Rigas nami” augsta llmena finanSu un nefinanSu merki sasaisté ar
vispar€jo strategisko meérki

Nemot veéra Rigas domes [émumos izvirzitos reorganizacija iesaistito kapitalsabiedribu
specifiskos nefinansu mérkus, Sabiedribas nefinan$u mérki ir:?

1. racionala, efektiva, kvalitativa un ilgtsp€jiga nekustamo ipaSumu parvaldiSana un
pilna cikla apsaimnieko$ana (RCT, RN, RS). ST mérka sasnieg$anai nepiecie$ams:

1.1. paaugstinat nekustamo 1paSumu vertibu un nodroSinat to ilgtsp€jibu, tai skaita
saglabajot veésturisko namu, ka arT Rigas Centraltirgus un Vidzemes tirgus autentiskumu,
kultiirvesturisko vertibu un unikalitati (RCT, RN);

1.2. pilnveidot nekustamo ipaSumu parvaldiSanas, apsaimniekoSanas un telpu un
tirdzniecibas vietu nomas pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un klastu (RCT, RN, RS);

1.3. sistematizet pakalpojumus, nodrosinot caurskatamu pakalpojumu strukttiru un datu
uzskaiti (RN, RS);

1.4. nodroSinat ar€ja finans€juma piesaisti inovativu investiciju projektu istenoSanai
(RCT);

1.5. veidot uz aprites ekonomikas principiem balstitas piegazu kédes, tirdzniecibas un
atkritumu apsaimniekoSanas sisteémas (RCT);

1.6. nodroSinat ticamas informacijas pieejamibu par parvaldama un apsaimmniekojama
nekustama Tpasuma tehnisko stavokli (RCT, RN, RS);

1.7. nodrosinat efektivu nekustamo 1paSumu tehnisko apkalpoSanu, tai skaita savlaicigu
nepiecieSsamo biivdarbu un remontdarbu veikSanu (RN, RCT, RS);

1.8. pilnveidot darbibas planoSanas un darba efektivitates merisanas principus (RS);

2. kultiiras veicinaSana un tradicionalo kultiiras vértibu saglabasana, kultiirvesturisku
telpu piedavajuma daudzveidigiem pasakumiem pilnveidoSana un kvalitativa kultiiras
pasakumu piedavajuma izveidosana (RCT, RN). ST mérka sasnieganai nepiecie$ams:

2.1. veicinat esoSo kulttiras vertibu saglabasanu un jaunu radiSanu;

“Par SIA “Rigas Centraltirgus” specifisko nefinansu mérku noteikSanu”, 29.12.2021. [émums Nr. 1108 “Par SIA “Rigas
serviss” specifisko nefinansu mérku noteiksanu”.
3 Vieglakai informacijas uztverei nefinan§u mérku sadala kapitalsabiedribam tiek lietoti §adi apzim&jumi: SIA “Rigas
nami” — RN, SIA “Rigas pilsétbuvnieks” — RPB, SIA “Rigas Centraltirgus” — RCT, SIA “Rigas serviss” — RS.
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2.2. veidot misdienigu, sakartotu, eiropeisku, pilsétas vidé integrétu, droSu un
sabiedribai draudzigu tirgus vidi, atvértu inovacijam, pétniecibai, parnozaru un starpnozaru
sadarbibai, izglitibai un Rigas iedzivotaju kopienu raditam iniciativam, pozicion&t tirgus
teritorijas ka kulttras un izglitojoso pasakumu norises vietas (RCT);

2.3. 1stenot aktivu sadarbibu ar Pasvaldibu Rigas pilsétas kulttrvides attistibai (RCT,
RN);

2.4. nodroSinat un pilnveidot sabalansétu un daudzveidigu pakalpojumu pieejamibu
pasakumu centros, tai skaita veidojot makslinieciski augstveértigu kinoteatra “Splendid
Palace” kino repertuaru, ka art Melngalvju nama un ta ekspoziciju pieejamibu (RN);

2.5. nodroSinat pasakumu centru telpu pieejamibu Istermina nomai (RN);

3. saimnieciskas darbibas un tiirisma veicinasana, tai skaita nodroSinot viet€jo un
dazadu citu kultiru produktu un pakalpojumu pieejamibu (RCT). ST mérka sasnieganai
nepiecieSams:

3.1. sekmét mazo un socialo uznémé&jdarbibu, ka ari &dinasanas pakalpojumu
pieejamibu parvalditajos tirgos;

3.2. veicinat specializeta kultiiras tirisma — gastronomiska un amatniecibas tiirisma —
attistibu;

3.3. piesaistit Latvijas produktu audzetajus, majrazotajus un amatniekus un nodrosinat
So tirdzniecibas vietu uzticamu atpazistamibu pakalpojumu sanéméju vidu;

3.4. popularizét veseliga uztura, ekologiskas partikas un pasSaudzétas produkcijas
nozimi;

4. daliba Rigas valstspils€tas majoklu programmas istenoSana, nodroSinot izvirzito
mérku sasniegSanu, tai skaita aktivi mekl€jot dazadus finanSu avotus (Eiropas Savienibas
fondu, Eiropas Investiciju bankas u. c.) un izvert€jot iesp€jas piesaistit dazadus sadarbibas
partnerus projektu ieviesana (RPB). ST mérka sasnieg$anai nepiecieSams:

4.1. realiz€t majoklu programma noteiktos attistibas projektus atbilsto§i majoklu
programmas ricibas plana laika grafikam;

4.2. piedalities projektu ar&ja finans€juma piesaistes procesa;

5. musdienu vajadzibas un augstas kvalitates prasibas balstita socialo dzivojamo €ku
biivnieciba, atjauno$ana un apsaimnieko$ana (RPB). ST mérka sasnieg$anai nepiecie$ams:

5.1. nodros$inat biivniecibas kvalitati, sasniedzot 10 gadu biivdarbu garantijas terminu;

5.2. izstradat un aktualiz€t majoklu projektéSanas un biivniecibas standartus;

6. socialas atbalsta funkcijas nodros$inasana biivniecibas un apsaimniekoSanas procesos
(RPB). ST mérka sasnieg$anai nepiecieSams:

6.1. nodrosinat Rigas domes Labklajibas departamenta izmantoto telpu un citu
Sabiedribas infrastruktiiru atbilstosi Rigas domes Labklajibas departamenta vajadzibam,;

6.2. savlaicigi un sisteémiski nodroSinat informacijas apmainu ar Rigas Socialo dienestu;

7. nodroSinat augstas energoefektivitates un vides kvalitates standartus €ku btivnieciba,
atjauno$ana un apsaimnieko$ana, tai skaita pielietojot inovativus risinajumus (RPB). ST mérka
sasniegSanai nepiecieSams:

7.1. nodroSinat apsaimniekoto &€ku energoefektivitates pilnveidoSanu, ievieSot
individualu siltumenergijas uzskaiti dzivoklos;

7.2. nodroSinat apsaimniekoto €ku auksta un karsta tidens patérina uzskaites sist€émas
pilnveidoSanu, ievieSot attalinatu automatisku paterina uzskaiti un precizakus tdens
skaititajus dzivoklos;

7.3. nodroSinat jaunbiivéjamas un parbiivéjamas ekas vides pieejamibu pilna apjoma;

7.4. ieviest energoparvaldibas sist€ému atbilstosi ISO 50001 standarta prasibam;

7.5. nodro§inat inovativu tehnologiju un risinajumu integraciju ¢ku apsaimnieko$anas
un biivniecibas procesos, realizet pilotprojektus;
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7.6. nodrosinat €ku energosertifikaciju un katlu parbaudes aktu izstradi atbilstosi
Ministru kabineta noteikumu prasibam;

8. regulara pakalpojumu sanéme€ju apmierinatibas monitoringa istenoSana, izzinot
pakalpojumu sanémé&ju vélmes un vajadzibas pakalpojumu sniegSanas pilnveidojumu
noteikSanai un TstenoSanai un attieciga sniegto pakalpojumu un komunikacijas ar klientiem
kvalitates uzlaboSana, tai skaita ievieSot digitalus risindjumus atbilsto$i klientu v€lmém un
tehnologiskajam iesp&jam;

9. Sabiedribas zimolu atpazistamibas veicina$ana un publiska téla stiprinagana (RN). ST
meérka sasniegSanai nepiecieSams:

9.1. stiprinat un attistit sadarbibu ar plassazinas lidzekliem un nozares digitalajiem
portaliem;

9.2. nodrosinat efektivu un skaidrojoSu komunikaciju ar pakalpojumu sanémejiem;

10. Sabiedribas korporativas parvaldibas procesu efektiva un ilgtsp&jiga istenoSana
(RN). ST mérka sasnieg$anai nepieciesams:

10.1. nodros$inat efektivu, ekonomiski lietderigu un caurskatamu nekustamo 1pasumu
1zmantoSanu;

10.2. pilnveidot Sabiedribas darbibas planoSanas un darba efektivitates meériSanas
principus;

10.3. veikt aktivitates procesu un pakalpojumu digitalizacijai;

10.4. korporativas socialas atbildibas pasakumu ietvaros ieviest un istenot “zalas
domasanas” principa atbalsta pasakumus;

11. petniecibas, attistibas un digitalizacijas jomas kapacitates stiprinaSana, tai skaita péc
iespejas lidzdarbojoties viedpils€tu risinajumu un inovaciju ekosist€émas projektos, ka ari
sadarbojoties ar PaSvaldibu centralizétu informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumu izstrade, ievieSana un atvérto datu nodro§inasana, ka ari inovativu tehnologiju un
risindjumu integracija €ku apsaimniekosanas procesos (RN,RCT, RS);

12. darbinieku kvalifikacijas un profesionalas kompetences attistiSana, kvalifikacijas
cel3anas un augstas darba vides kvalitates nodro§inasana (RCT, RN, RS, RPB). S1 mérka
sasniegSanai nepiecieSams:

12.1. attistit Sabiedribas korporativo identitati un kultiiru, iedzivinat vertibas, palielinot
darbinieku iesaisti (RN);

12.2. paaugstinat darbinieku kvalifikaciju un kompetenci (RN).

Sabiedribas bitiskakie vidéa termina finanSu merki atbilstoSi Sabiedribas
komercdarbibas specifikai, kas veicina finansu stavokla ilgtsp&ju un Sabiedribas ilgtermina
vertibas palielinasanu:

1. Sabiedriba darbojas bez zaud€umiem, nodroSinot finanSu stabilitati (neto
apgrozijuma un tiras pelnas pieaugums), lidzsvarojot izdevumus ar ien€émumiem;

2. ikgadgjais investiciju apjoms nekustamo Ipasumu uzturéSana un attistiba ir vismaz
gada nolietojuma apmeéra;

3. Eiropas Savienibas un citu institficiju atbalsta finanséjuma piesaiste (kopa stratégijas
perioda vismaz 10 000 000 euro);

4. ilgtermina nomai paredz€to pamatportfeli un aktivu portfeli esoSo komerctelpu
platibas aizpildijums ne mazaks ka 87%;

5. debitoru apjoma kontrole, nodrosinot “slikto” debitoru komercpakalpojumu joma
ikgad@ju samazinajumu vismaz par 2%;

6. gada parskats bez revidenta iebildém.

3) SIA “Rigas nami” iedalijums grupa péc tas finanséjuma avotiem
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Atbilstosi Sabiedribas 27.05.2025. kart€jas dalibnieku sapulces (protokols Nr. 2)

lémumam Sabiedriba saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likuma 24.! pantu ietilpst no publiskas personas atkarigo komercialo publiskas
personas kapitalsabiedribu grupa.

Rigas pilsetas izpilddirektors,

kapitala dalu turétaja parstavis (paraksts) J. Lange
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