-
-G ns SIA «Rigas nami» | Reg. Nr. 40003109638
RI Ratslaukums 5, Riga, LV-1050
T: +371 67 181177 | F: +371 67 181 451
‘ ‘ N ﬂ M I E: rigasnami@riga.lv | www.rigasnami.lv

APSTIPRINATA
ar SIA “Rigas nami”
2021. gada 6. maija

valdes [emumu
Nr. RN-2021-5/1.2

SIA “RIGAS NAMI”

RISKU PARVALDIBAS POLITIKA
Riga

2021. gada 6. maija Nr. RN-2021-3-pol/2.1-2

|. Politika lietotie termini

Risks — iespgjams notikums, kas var negativi ietekmé& SIA “Rigas nami” (turpmak —
Sabiedriba) sp&ju nodroSinat pakalpojuma sniegSanu un sasniegt noteiktos mérkus un efektivi
stenot stratégiju.

Riska ietekme — riska iespgjamas negativas sekas uz Sabiedribas darbibu un tas mérku
sasniegSanu.

Riska varbiitiba — iesp&jamiba, ka pie esoSajiem apstakliem risks Tstenosies tuvaka gada laika.
Bittiskie riski — notikumi, kas var negativi ietekmét Sabiedribas sp&ju sniegt pakalpojumus,
sasniegt noteiktos strat€giskos mérkus, var radit finanSu zaudéjumus vai radit kait€jumu
Sabiedribas reputacijai.

Risku vadiba — vienotas risku vadibas organiz&Sanas, risku identifice€Sanas, risku novertésanas,
mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSana un So procesu uzraudzibas istenoSana.

Risku “apetite” — riska veids un apjoms, kadu Sabiedriba gatava uznemties savu strat€gisko
meérku 1stenoSanai.

Atbilstiba — Sabiedribas darbibas atbilstiba iek$&jiem un ar€jiem normativajiem aktiem un
citiem saistoSiem dokumentiem.

IekSeja kontroles vide — Sabiedribas parvaldibas mehanismi, tai skaita politikas, kartibas un
procesi, kurus Tsteno tas vadiba un personals.

Il. Visparigie jautajumi

1. Sabiedribas risku parvaldibas politikas (turpmak — Politika) me&rkis ir noteikt vienotus risku
parvaldibas principus, iekSejas kontroles sistemas ietvaru, atbildibas risku parvaldibas
1stenosana un risku vadiba iesaistitas puses.

2. Politika noteiktie principi atbilst Latvijas Republika saistoSajiem tiesibu aktiem un risku
parvaldibas labajai praksei.

3. Politika:
3.1. nosaka vispargjos risku parvaldibas pamatprincipus, to mijiedarbibu un integraciju

Sabiedribas procesos;
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3.2. ir saistoSa visiem Sabiedribas darbiniekiem.

Istenojot risku parvaldibu, Sabiedriba iedala riskus §adas grupas:

4.1. stratgiskie riski — saistiti ar Sabiedribas stratégisko mérku noteik§anu un stenosanu,
t.sk., ar lémumu pienemSanu, inovaciju ievieSanu, atbildibas delegéSanu,
iepirkumiem;

4.2. darbibas riski — saistiti ar cilvékresursu parvaldibu, tehnologiju darbibu, drosibas
pasakumu nodros§inasanu,;

4.3. finanSu riski — tirgus riski (cenas, procentu likmju, valiitas risks), likviditates un
naudas plasmas riski, kreditriski;

4.4. juridiskie un atbilstibas riski — saistiti ar normativo aktu prasibu neievéros$anu,
ligumsaistibu kontroli;

4.5. argjas vides riski — konflikti, politiska ietekme, izmainas likumdoSana, dabas
katastrofas, arkartas situacijas, terorisms u.c.;

4.6. korupcijas un intereSu konfliktu riski — saistiti ar iespéjamam koruptivam darbibam,
intereSu konfliktu, t.sk., finanSu lidzekliem un mantu, [émumu pienemsanu.

Sabiedriba identificé un parvalda riskus darbibas jomas, kuras risku parvaldiba nodrosinata

atbilstosi argjos normativajos aktos noteiktajam. Politika un uz tas pamata izdotie ieksgjie

normativie akti Sabiedribai ir saistosi tiktal, cik tie nav pretruna attiecigai darbibas jomai,
t.sk.:

5.1. darba aizsardzibai;

5.2. informacijas un komunikacijas tehnologiju drosibai;

5.3. fizisko personu datu aizsardzibai;

5.4. Korupcijas risku un interesu konfliktu novér$anai un trauksmes cel$anai u.c.

Ieksgjie normativie akti, kas reglamentg risku parvaldibas jomu Sabiedriba:

6.1. ieksgjie noteikumi par kartibu, kada Sabiedriba Tsteno ieksgjas kontroles sistemu un
darbinieki zino par korupcijas risku un intereSu konfliktu;

6.2. ieksgjie noteikumi par trauksmes celSanas kartibu.

I11. Risku parvaldibas pamatprincipi

Risku parvaldibu Sabiedriba isteno, izprotot, ka tas darbiba un mérku sasniegSana saistita
ar riskiem, un tikai sisteémiska risku vadiba veicina Sabiedribas mérku sasnieg$anu, mazina
risku iestaSanas varbiitibu vai risku ietekmi uz Sabiedribas darbibu.

Risku parvadiba Sabiedriba tiek istenota ka nepartraukts un regulars process — planota,
uzturéta un pilnveidota atbilstosi Sabiedribas stratégijai.

Risku parvaldiba savlaicigi un atbilsto$i reagé uz argjas un ieksgjas vides izmainam un
notikumiem.

Risku parvaldiba tiek izmantota vésturiska, aktuala, ka ari sagaidama informacija jeb
prognozes.

Risku vértéjums un turpmakie to parvaldibas pasakumi vérsti uz iesp&jamo risku
mazinaSanu vai to novérSanu. Atbildigais par risku parvaldibas sist€mas uzturéSanu
Sabiedriba ir ar valdes izdotu rikojumu noteikts atbildigais darbinieks.

Risku apzinaSana un parvaldiba ir pamats Sabiedribas darbibas efektivitates
paaugstinaSanai, rezultatu uzlaboSanai un negativu rezultatu ietekmes samazinaSanai.

Lai veicinatu izpratni par riskiem un to parvaldiSsanu, Sabiedriba tiek Tstenota sistematiska
darbinieku informé&sana un izglitosana.

Atbildiba par risku parvaldibu tiek noteikta dazados Sabiedribas vadibas limenos.
Sabiedriba neatbalsta iecietibu pret koruptivam darbibam.
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IV. Risku parvaldibas istenoSana

Risku vadibas pamatposmi:

16.1. risku identific€Sana — pastavoso vai iesp&jamo risku apzinasana;

16.2. risku noveértésana — risku potencialas ietekmes un iestasanas varbiitibas izvertésana;

16.3. risku analize — pastavoso vai iesp&jamo risku radito seku un apmera izvertésana;

16.4. risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSana un istenoSana — darbibu un
aktivitaSu kopumu TstenosSana identific€to risku parvaldibai. Risku mazinasanas un
kontroles pasakumus plano un ievies, atkariba no novért€§juma rezultatiem un risku
“apetites”;

16.5. risku zinoSana — inform&Sana par riskiem atbilsto$i Sabiedribas darbinieka
kompetencu un atbildibas jomai. ZinoSanas kartiba risku jautajumos noteikta
Sabiedribas iek$€jos normativajos aktos.

Riska ietekmes novértéjuma skala:

17.1. maza ietekme — ta ir ierobezota ictekme uz reputaciju, netiska riciba, dazu
darbinieku neapmierinatiba, disciplinari sodams parkapums, informacija neklaist
publiski pieejama u.c.;

17.2. vidgja ietekme — vidgja ietekme uz reputaciju, Tslaicigi ietekm€& sp&ju sasniegt
Sabiedribas mérkus; noteikto ierobeZojumu un aizliegumu neievéroSana —
administrativa atbildiba; 1slaicigi pzainojumi nacionalajos medijos un citas
institiicijas; atseviSku darbinieku mainiba;

17.3. butiska ietekme — liela ietekme uz reputaciju, ilglaicigi ietekm& sp&u sasniegt
mérkus; amata pienakumu pildiSana intereSu konflikta situacija — administrativa vai
kriminala atbildiba; pieredz&usu darbinieku mainiba, videja limena darbinieku
aizieSana;

17.4. katastrofala ietekme — noziedzigs nodarfjums, plasi izskangjusi notikumi
nacionalajos un arvalstu medijos, augsta Itmena darbinieku aizieSana u.c.

Riska varbiitibas noveért€juma skala:

18.1. zema varbiitiba — risks var iestaties reti, procesu darbiba ir stabila, riska risinasanai
nav nepiecieSams izstradat TpaSas procediras, risks var realizeties reizi gada;

18.2. vidgja varbitiba — ir iesp&jama riska iestasanas, risks var realizeties vairak ka reizi
gada, nepiecieSamas izmainas procesa, vadiba, resursos;

18.3. augsta varbiitiba — risks var iestaties bieZi, ir izmainas procesos, vadiba, resursos.

Risku “apetiti” nosaka:

19.1. riskiem, kuru ietekme novertéta, ka katastrofala vai biitiska, pat, ja varbitiba ir zema,
kontroles pasakumi ir obligati;

19.2. riskiem, kuru ietekme novértéta ka vidgja, kontroles pasakumus veic ka ikdienas
uzraudzibu;

19.3. bitiskiem riskiem, kuru varbiitiba novértéta ka “zema” vai “videja”, bet kuriem ir
kritiska potenciala ietekme.

V. Atbildibas

Kapitala dalu turétaja parstavis apstiprina Sabiedribas risku parvaldibas politiku.
Sabiedribas valde:

21.1. nodrosina Sabiedribas risku parvaldibas sistémas ievieSanu un Tstenosanu;

21.2. nosaka risku vadibas procesu norisi, pienakumu un atbildibu sadalijumu procediiru;
21.3. apstiprina iek$gjos normativos aktus risku parvaldiba;
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apstiprina Sabiedribas riskus, tai skaita butiskos (butiskas un katastrofalas ietekmes
riski) riskus;

21.4. uzrauga Sabiedribas risku parvaldibas procesu darbibu un pilnveidosanu.

Sabiedribas strukttirvienibu un funkcionalie vaditaji:

22.1. Sabiedribas strat€gijas izstrades vai aktualizacijas procesa identificé gada aktualos
riskus un veic to novertésanu;

22.2. sniedz ieteikumus Sabiedribas valdei attieciba uz risku parvaldibas sisteémas
pilnveidosanu;

22.3. nepartraukti seko lidzi savu vadito funkciju, struktirvienibu procesiem un
notikumiem ar€ja vidg, lai atbilstoSi savas darbibas kompetences jomai savlaicigi
identifictu un parvalditu eso$os un potencialos riskus — nodrosinatu risku kontroles
istenoSanu un papildu risku mazinoSo pasakumu apzinasanu, izveértéSanu un
ieviesanu, ja nepiecieSams.

Sabiedribas darbinieki:

23.1. pilda noteiktos uzdevumus saskana ar normativajiem aktiem un darba uzdevumiem;

23.2. veic risku vadibu savas kompetences un darbibas procesu ietvaros;

23.3. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificeSanu sava darba.

Kalnina 67026005
Silvija.Kalnina@riga.lv
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