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Vadibas zinojums
Darbibas jomas un stratégija

SIA “Rigas nami” (turpmak — Sabiedriba) ir Latvija lielakais paSvaldibai piederoSo ipaSumu un galvaspilsétas iestazu, pasvaldibas
tirgu teritoriju un tajas esoSo eku apsaimniekotajs, telpu iznomatajs un jauno projektu atfistitajs. Sabiedriba nodarbojas art ar socialo
dzivojamo maju apsaimniekoSanu, palidzot iedzivotajiem dzivoklu jautajumu risinadana.

Darbibas ietvaros Sabiedriba nodrosina:

e nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un iznomasanu;,

e pasvaldibas TpaSumu, t.sk paSvaldibas skolu un bérnudarzu apsaimnieko$anu, ietverot eso$o inZeniertiklu, sistemu un
paligsistému apkopi, avariju novérsanu, to seku likvidaciju, ka arT kartgjos remontdarbus;,
bdvniecibas projektu vadibu un remontdarbus;,
pasvaldibas dzivojama fonda parvaldisanu;,
sabiedribas TpaSuma, parvaldiSana un apsaimnieko$ana eso$o tirgu atfistibu;,
pasakumu centru darbibas nodroSinaSanu.

Sabiedribas vispargjie stratégiskie mérki ir:

e nodroSinat kvalitativu, caurspidigu un ilgtspéjigu Rigas valstspilsétas paSvaldibas kultdrvesturisko, k& arT nacionalajai
reprezentacijai nozimigu objektu, tostarp paSvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku uzturéSanu un apsaimnieko$anu;
atfistot objektus, sasniegt to ekonomiskas, ekologiskas un socialas vértibas pieaugumu, integréjot tos apkartéja pilsétvide,
bet vienlaikus saglabajot objektu vésturisko autentiskumu, nodro$inot kultiras mantojuma un kultaras pasakumu pieejamibu,
ka arT veicinot viet&jo un dazadu citu kulttiru produktu un pakalpojumu pieejamtbu;

¢ nodroSinat kvalitativu paSvaldibas dzivojama fonda un citu objektu apsaimnieko$anu, atjauno$anu un atfistiSanu, lai sociali
atbildigi un efektivi nodro$inatu pasvaldibas funkciju Tsteno$anu un pardomatu pilsétas attistibu;

¢ nodro$inat paSvaldibas institliciju darbibai nepiecieSamo nekustamo TpaSumu kvalitativu un ilgtermina lietderigu parvaldiSanu
un pilna cikla apsaimnieko$anu, sabiedribas interesés panakot institlciju nepartrauktu, pilnvértigu pieejamibu un droSu
darbibu, ka art efektivu resursu izmantoSanu.

Iss sabiedribas parskata gada darbibas apraksts

2023. gada Sabiedriba izstradaja uznémuma vidéja termina stratégiju laikposmam no 2024. gada Iidz 2028. gadam un atbilstosi
ievieSanas pasakumu planam Sim periodam, un 2024. gada ir aktivi stradajusi pie plana paredzéto pasakumu ievieSanas.

2024. gada tika Tstenots risku parvaldibas process, kura ietvaros izveértéti stratégiskie riski un sagatavots ricibas plans turpmakiem
pasakumiem risku mazinaSanai. Tapat parskata perioda veikts viens no bitiskakajiem kvalitates vadibas sistémas ievieSanas posmiem —
Sabiedribas pamatdarbibas sistému procesu aprakstiSana ar shematisko solu attéloSanu, tai skaita pasvaldibas iestazu apsaimnieko$ana,
Tres un socialo dzivojamo maju parvaldisana, nekustamo TpaSumu iznomasana un parvaldiana, tirgu un pasakumu centru parvaldisana,
ka arT bavniecibas projektu vadiba.

Parskata perioda izstradata un apstiprinata IT un digitalizacijas stratégija 2024. — 2028. gadam, ka arT noslégts IT drosibas un IT
infrastruktdras audits un sagatavots pasakumu plans procesu pilnveidei.

Uzsakot darbu pie ligtspéjas stratégijas izveides, veikts dubultd batiskuma novértgjums atbilsto$i Korporativas ilgtspéjas
zino3anas direktivas (CSRD) un saisto3o Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartu (European Sustainability Reporting Standards jeb ESRS)
prasibam. Atbilstosi veikta dubulta batiskuma novértéjuma rezultatiem, ka Sabiedribas darbibai batiski nosakami $adi temati:

o Klimata parmainu mazinasana;

o  PielagoSanas klimata parmainam;

Energétika;

lenakoSie resursi;

Atkritumu apsaimnieko$ana;

Darbinieku darba nosacijumi (tostarp, adekvats atalgojums, darba aizsardziba, darba laiks);
Vienlidziga attieksme un iespégjas visiem;

letekme uz vietéjo kopienu;

Klientu droSiba un veseliba;

e  Pakalpojumu pieejamiba;

o  Korporativa kultdra (tostarp, laba parvaldiba, politiska iesaiste un lob&ana).

Balstoties uz augstak minéta dubulta batiskuma izvértéjuma rezultatiem, tika veikts Sabiedribas batisko tematu atbilstibas CSRD
prasibam novertéjums, identificjot Sabiedribas darbibas specifikai atbilstoSo CSRD prasibu atbilstibu Sobrid, k& arT sastadot ricibas
planu, un nosakot terminus un atbildigos So prasibu nodro$inasanai.
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Tika definéti sasniedzamie raditaji Tstermina, vidéja termina un ilgtermina katra no Sabiedribai batiskajiem tematiem, atbilstosi
ESRS standartu prastbam un izstradatas Sabiedribas Korporativas ilgtspgjas stratégiskas pamatnostadnes.

Noslégts sadarbibas ligums ar Eiropas Digitalas inovacijas centru par sadarbibu Sabiedribas procesu digitalizacijai un inovativu
risindjumu ievieSanai.

Sekojot labakajai praksei iepirkumu procesu organizéSana un nodrodinasana, ieviests Mercell digitalais risinajums zemsliekSnu
iepirkumu veikSanai.

Darbinieku attistibai ieviesta un Tstenota darbinieku darba izpildes novértéSana un mérku izvirziSana. Lai méritu un uzlabotu
darbinieku piesaisti un apmierinatibu, veikts darbinieku apmierinatibas pétijums, péc ka darbinieki iesaistiti darba organizatorisko un vides
jautdjumu uzlaboSana. Sabiedriba otro gadu piedalas Latvijas atalgojuma pétijuma, lai sekotu lidzi darba tirgus tendencém.

Tapat notikusi klientu pieteikumu uzskaites sistemas pareja uz platformu FRONTU, kas dod iespéju klientiem lidzsekot pieteikumu
izveidei un izpildes kontrolei. 2024. gada FRONTU sistéma tika sanemti 25 000 ar ipaSumu apsaimnieko$anu un remontdarbiem saistitu
uzdevumi, no kuriem Iidz parskata perioda beigdm veiksmigi izpilditi 23 500, kas veido 94% no kopgja uzdevumu skaita. Pilnveidojot
sniegto pakalpojumu kvalitati, Sabiedriba parskata perioda izveidojusi vienotu un standartizétu klientu apkalpoSanas procesu, tostarp
ievieSot vienotu zvanu apstrades tehnisko risinajumu, ka art dzivojama fonda klientiem piedavajot jaunu paSapkalpoSanas elektronisko
sisttmu Bill.me, kur dzivoklu Trnieki sev érta veida var sanemt rékinus, nodot skaititaju radijumus un iepazities ar Sabiedribas
pazinojumiem.

Sadarbiba ar neatkarigu tirgus pétijumu kompaniju “RAIT Custom Research Baltic” parskata perioda tika veikta Sabiedribas klientu
aspektiem. Skala no 1 I1dz 5 klientu kopéja apmierinatiba sasniedza 3 punktus, kas atbilst vidéjam kopé&jas apmierinatibas vértéjumam no
citiem “RAIT Custom Research Baltic” veiktajiem klientu pétijumiem valsts un paSvaldibas uznémumos un iestadés laika posma no
2022.gada I1dz-2024.gadam. Tapat aptaujas ietvaros sanemti klientu ieteikumi Sabiedribas darbibas pilnveidoSanai, kuri tiks izvertéti un,
iespéju robezas, integréti Sabiedribas ricibas planos ar mérki uzlabot pakalpojumu kvalitati un klientu apmierinatibu.

2024. gada Sabiedriba piedalijas tas darbibas ilgtspgjas novertéSana (ligtspéjas indekss), kuru veica biedriba “Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas institdts”. Sabiedriba iekluva sudraba kategorijas laureatu saraksta. Vel 2021. gada Sabiedriba ligtspgjas indeksa
ieguva bronzas kategoriju. ligtspéjas indekss ir stratégisks vadibas instruments, kas balstits uz starptautiski atzitu metodologiju, palidzot
uznémumiem diagnosticét savas darbibas ilgtspéju un korporativas atbildibas [Tmeni sociala, parvaldibas un vides u.c. nozares.

Sabiedribas parvaldito un apsaimniekoto tirgu sektora nodrosinata sekmiga darbiba — Rigas Centraltirgus (turpmak - RCT) Piena
paviliona sasniegts 100% tirdzniecibas vietu aizpildijums, Gastronomijas paviljona — 92% aizpildijums, Zivju paviljona — 89% aizpildijums,
Saknu paviliona — 87% un Galas paviliona — 51% tirdzniecibas vietu aizpildijums. Lai arT Vidzemes tirga ikdienas tirdzniecibas vietu
aizpildijums saglabajies 50% apméra visa gada garuma, katru treSdienas vakaru, tirgd sekmigi darbojas nakis tirgus, kur tirgotaju apjoms
dubultojas.

Augusta tika publiskota RCT telpiskas attistibas koncepcija, kuru péc Sabiedribas pasitijuma izstradaja SIA “Wealth.Investments”
sadarbiba ar arhitektu biroju SIA “Teeja arhitekti”. Koncepcija paredz, ka turpmakai RCT attistibai, saglabajot kultdrvesturisko mantojumu
un tradicionalo tirdzniecTbu, nepiecieSamas jaunas papildu funkcijas un pakalpojumi, tostarp vairak vietas un telpas atvélot makslas un
kultaras notikumiem. RCT telpiskas attistibas koncepcija iezimé cela karti nakamajiem desmit gadiem, lai nepiecieSamas investicijas
tirgus attistiba varétu veikt mérktiecigi.

Tapat parskata perioda parakstita vieno$anas ar ekas Tpasnieku - Rigas valstspilsétas pasvaldibu par RCT Saknu paviljona jumta
metala konstrukciju pastiprind$anas darbu finanséSanu, kas 2025. gada laus pabeigt ar ekas konstrukciju noturibu saistitos darbus. RCT
Saknu paviliona jumta metala konstrukciju pastiprina$ana un ar to saistito darbu kopéjas izmaksas Rigas valstspilsétas paSvaldiba
novirzis 612 000 eiro. VienoSanas ar paredz, ka Sabiedriba nakama gada laika ieguldis vairak neka 900 000 eiro arT Piena paviljona
jumta konstrukciju stiprind$ana un citos darbos, tadejadi sagatavojot ku ES finanséta investiciju projekta istenoSanai, kas paredz uzstadit
inovativas siltumapgades un dzesé3anas sistemas.

Starptautiskas sadarbibas ietvaros, RCT, Iidztekus Barselonas, Malmes, Kopenhagenas, Oslo, Kioto, Berlines segto telpu tirgiem,
2024. gada Kluva par vienu no 13 Starptautiskas vésturisko tirgu asociacijas ITdzdibinatajiem. Sabiedriba uznemta arm Ziemelvalstu un
Baltijas valstu partikas tirgu asociacijas (NOFO) biedra statusd. NOFO dibinats 1902. gada un to ka bezpelnas organizaciju veido
ievérojamas partikas tirdzniecibas halles un tirgi no tadam valstim ka Danija, Norvégija, Zviedrija, Somija, Islande un tagad arf no Latvijas.
Abu asociaciju galvenais darbibas mérkis ir kopigi veicinat tradicionalas tirdzniecibas saglabasanu un attistibu.

Lai nodroSinatu Vidzemes tirgus turpmaku atfistibu, Sabiedriba ir izsludinajusi nomas tiesibu izsoli, kura tiek mekléts tirgus
teritorijas nomnieks uz 30 gadiem. Vidzemes tirgus €ku un piegulo$as teritorijas nomas tiesibas tiks izsolitas mutiska izsole 2025. gada
18. marta ar augSupejoSu soli. Nomas tiesibu izsoles mérkis ir teritorijas sakartoSana un labiekartoSana, vésturisko tirgus paviljonu
atjauno$ana un energoefektivitates paaugstinaSana, uzturéSana un apsaimniekoSana.
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Sabiedriba parvalda 97 120 m2 lielas komercplatibas, gan sniedzot pakalpojumus brivaja tirgl un iznomajot telpas privata sektora
nomniekiem, gan nodroSinot Rigas valstpilsétas pasvaldibas institlicijas ar to funkciju izpildei nepiecieSamajam telpam. No kopgja
komercplatibu apjoma parskata perioda beigas bija iznomati 85%.

Sabiedribas parvaldiba ir 66 dzivojamd fonda objekti ar kop&jo platiou 353 500 m? , kur tiek nodroSinati ikdienas
apsaimniekoSanas un uzkop$anas darbi. Kopuma, sabiedrisko un komerceku dala, 2024.gada nodroSinata iekstelpu uzkopSana 3 300
000 m? platiba, publiska lietoSana esoso ietvju dalu uzkopSana vairak neka 360 000 m? platiba, ka arT noplauta zale vairak neka 400 000
m? platiba un veikti citi darbi.

Pasakuma centra “Melngalvju nams” ekspozicijas apmekIetaju skaits, salldzinot ar 2023. gadu, parskata perioda audzis par 18%,
sasniedzot 112 600 apmeklé&tajus, un tadejadi spéjot palielinat ienémumus par 21%. Apmeklétaju skaita pieaugumu sekméja art
jaunieviestais misdienigais audiogids, kuru pirmajos ta darbibas seSos méneSos izmantojusi gandriz 7 000 apmeklétaju. Tas pieejams 7
valodas - latvieSu, lietuvieSu, igaunu, somu, polu, vacu un anglu.

2024. gada “"Melngalvju namu™ kopuma apmeklgja 579 ekskursiju grupas (skoléni un dazadi kolektivi, kopa 13 352 ekskursanti).
Nama Tsterminu telpas nomas ienémumi parskata perioda augusi par 25%, salidzinajuma ar 2023. gadu.

Savukart pasakumu centra “Splendid Palace” Tstenots lgums “Apgaismojuma pilna servisa pakalpojuma nodroSinasana kinoteatrt
“Splendid Palace™, veicot pareju uz jaunu un ekonomiskaku LED gaismeklu uzstadisanu. Ka ar1, uzlabojot telpu nomas piedavajumu
pasakumu un forumu realizéSanai, veikti batiski uzlabojumi IT infrastrukttira, nodroSinot augsta lTmena bezvadu fiklu kinoteatra telpas.

Ceturto gadu péc kartas “Splendid Palace” Tstenoja vasaras brivdabas kino projektu “Splendid Garden”, nodroSinot teicamu vidéjo
seansu aizpildijumu 90% apméra, kas ir rekordaugsts raditajs. Peéc vésturiski veiksmigakas vasaras sezonas, pasakumu centrs,
kinoteatris “Splendid Palace” atkldja rudens sezonu legendara amerikanu aktiera Marlona Brando zimé. Kinoteatra 101. sezonas
programma ir ari vairakas filmu pirmizrades, kino klasikas un kino festivali. Attistot un pilnveidojot savu pakalpojumu klastu, “Splendid
Palace” parskata perioda izveidoja jaunus un pieprasrtus pakalpojumus — bérnu svétki ar kino skati§anos un gimenes kino vélas brokastis.

Pasakumu centra "Splendid Palace" ienémumi 2024. gada pieauga par 21%, salidzinot ar 2023. gadu telpu nomas raditaji — par
46% un bileSu ienémumi 2024. gada pieauga par 22%. Kopéjais kinoteatra apmeklétaju skaits audzis par 6%, sasniedzot 71 451
apmekIétaju.

Valdes priekSlikums ir sabiedribas parskata perioda zaudgjumus segt no nakamo gadu iespéjamas pelnas.

Butiskakie finanSu raditaji

Sakara ar sarezgito iek§&jo procesu parkartoSanu un argjiem ekonomiskajiem izaicindjumiem (inflacija, minimalas algas
pieaugums) Sabiedriba parskata gadu ir noslégusi ar 27 518 837 EUR apgrozijumu un 178 652 EUR zaud&jumiem.

N.p.k. | Raditaji 2024. gads 2023. gads

1. EBITDA 1607 689 2627906

2. Likviditates novértéjums, t.sk.:

2.1. kopéja likviditate 1.98 1.87

2.2, absoldta likviditate 0.61 0.65

2.3. brivie apgrozamie [idzekli 13 480 808 12910900

3. Rentabilitates novértéjums, t.sk.:

3.1 aktivu atdeve jeb rentabilitate (ROA) -0.12% 0.01%

3.2, pasu kapitala atdeve jeb rentabilitate (ROE) -0.15% 0.02%

3.3. neto pelnas rentabilitate -0.65% 0.07%

3.4. EBITDA/apgrozijums 5.84% 9.39%
Maksatspéjas un kapitala struktiiras novértéjums,

4. t.sk.:

4.1. saistTbu Tpatsvars bilancé 25% 29%

4.2, saistibas/pasu kapitals 34% 41%

4.3. ilgtermina aktivi/pasu kapitals 110% 117%

4.4. pasu kapitals/aktivi 75% 71%

5. Saubigo debitoru paradi 3148887 3418670

6. Nodoklu saistibas 1474803 1403692
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Sabiedribas likviditates radtaji ir stabili, bez batiskam izmainam, kas saistits ar stabilu apgrozamo Ilidzek|u un kreditoru saistibu
attiectbu dinamiku. Kopuma Sabiedribai ir pietieckama daudzuma likvidu aktivu, lai segtu uznémuma saistibas - kopéjas likviditates raditajs
2024. gada 1,98, kas ir par 0,11 lielaks ka 2023. gada beigas. Gads ir noslédzies ar zaud&jumiem, parskata perioda ir samazinajusies
Sabiedribas rentabilitate, jo lielu dalu (55%) no apgrozijuma veido darfjumi, kur Sabiedribai saskana ar noslégtiem Ilgumiem janodrosina
paSvaldibas institlciju darbibai nepiecieSamo nekustamo IpaSumu apsaimnieko$anas un uzturé$anas funkciju sniegSanu par pasizmaksu.
Sabiedribas maksatspéjas un kapitala struktdras raditaji parada, ka uznémums nav atkarigs no aréjiem finansu avotiem un var nodros$inat
darbibu ar saviem lidzekliem. Saistibu Tpatsvars bilancé ir samazinajies no 29% Iidz 25%, ka art paSu kapitala un aktivu attiectba norada

uz stabilu finanSu idzeklu struktdru.

Sabiedriba parskata perioda ir veikusi vérienigus investiciju . L. . Fak_t|§k| apguta
ieguldTjumus 1,46 milj. EUR apméra. Lielakie projekti bija Centraltirgus Biznesa virziens e e summa
Saknu paviliona jumta nomaina 0,44 milj. EUR apméra, Komercobjektu - 2024. gada EUR
sadala Baznicas ielas 19/23 kosmétiskie remontdarbi un ugunsgraku | _Trgus 593 723
trauksmes signalizacijas izbGve 0,28 mili. EUR apméra. Pasakumu | Komercobjekti 322 471
centru sadala investicijas Melgalvju nama, ka arf kino Splendid palace | Pasakumu centri 292 685
€ku uzlabojumos, un investicijas IT infrastruktiras attistiba 0,22 milj. | IT projeki 222 005
EUR. Pargjas investicijas 33736

Kopa 1464 620

lenémumi no komunalajiem pakalpojumiem ir tie$a veida
atkarigi no argjiem faktoriem, jeb tirgus cenu izmainam. 2024. gada uznémuma kopéjie ienémumi no komunalajiem pakalpojumiem ir
samazinajusies par 1 615 928 EUR jeb -19.65%, salidzinot ar 2023. gadu. Galvenokart ietekme novérojama siltumenergijas iengmumu
samazinajuma (-34.11%), ka arf kritums 0dens un kanalizacijas pakalpojumos (-5.28%).Tomér atseviskos segmentos vérojama pozitiva
dinamika - elektroenergijas ienémumi pieaugusi par 16.36%, bet atkritumu izve$anas pakalpojumu iengmumi palielinajusies par 2.94%,
kas norada uz stabilu pieprasijumu $ajos segmentos.

2024. gads 2023. gads | Izmainas (+/-) | lzmainas (%)

lenémumi no komunalajiem pakalpojumiem 6609 499 8225427 -1615928 -19.65%
Siltumenergija 3420 869 5191689 -1770820 -34.11%

Elektroenergija 1331157 1143954 187204 16.36%

Udens un kanalizacija 1003184 1059144 -55 961 -5.28%

Atkritumu izveSana 848 020 823790 24230 2.94%

Liftu apkalpo$ana un paklaju nomaina 6 269 6850 -581 -8.48%

2024. gada kopéjie ienémumi no tirgus teritorijas un paviljonu nomas veidoja 5,75 milj. EUR, kas ir par 114 tikst. EUR jeb 2,02%
vairak neka 2023. gada. Sis pieaugums signalizé par stabilu, bet mérenu attistibu, ko galvenokart veicinaja atsevisku nomas segmentu
pozitiva dinamika.

2024. gads 2023. gads | Izmainas (+/-) | lzmainas (%)

lenémumi no tirgus teritorijas un paviljonu nomas 5748 114 5634070 114 044 2.02%
Rigas centraltirgus paviljoniem, t.sk. 2697705 2663022 34683 1.30%
Galas paviljons 892 625 921822 -29197 -3.17%

Gastronomijas paviljons 693407 650 303 43104 6.63%

Piena paviljons 436 880 435625 1255 0.29%

Saknu paviljons 84678 84187 491 0.58%

Zivju paviljons 590115 571085 19030 3.33%

RCT teritorijaiznomasanas, t.sk. 467 958 454789 13 169 2.90%
Latgales tirgus 61 705 60498 1207 1.99%

Nakts tirgus 406 253 394291 11962 3.03%

RCT teritorijas noma, t.sk. 1579 122 1558 384 20738 1.33%
Atklata teritorija 1003059 976 331 26 728 2.74%

Slégta teritorija 548 626 540 855 7771 1.44%

Papolu iela 5 15593 17711 -2118 -11.96%

Spikeru iela 2 11844 9999 1845 18.45%

Vidzemes tirgus 143 188 85591 57 597 67.29%
RCT NI iznomasana 860 142 872284 -12 142 -1.39%




Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri
Vadibas zinojums (turpinajums)

Rigas Centraltirgus paviljonu ienémumi kopuma palielinajas par 1,30%, sasniedzot 2,70 milj. EUR. Nozimigako pieaugumu
uzradija Gastronomijas paviljons, kura ienémumi pieauga par 6,63%, jeb 43 tukst. EUR, kas varétu bat saistits ar palielinatu patérétaju
pldsmu un augstaku pieprasijumu péc specifiskiem produktiem. Zivju paviljons uzradija 3,33% pieaugumu jeb 19 tokst. EUR, pateicoties
patérétaju pieprasijumam péc svaigiem jiras produktiem. Turpretl Galas paviljons piedzivoja 3,17% ienémumu samazinajumu, kas
absolata izteiksme veidoja 29 takst. EUR kritumu, kas saistits ar izmainam patérétaju paradumos.

levérojamu stabilitati saglabaja RCT teritoriju iznomaSanas segments, kura kopé&jie ienémumi pieauga par 2,90%, jeb 13 takst.
EUR, sasniedzot 468 tikst. EUR. No ta izcelams Nakts tirgus, kur ienémumi palielinajas par 3,03%, sasniedzot 406 takst. EUR, kas
norada uz pieprasijuma pieaugumu vakara stundas. Lidziga dinamika vérojama Latgales tirga, kur pieaugums par 1,99% norada uz stabilu
darbibas modeli.

Tirgus teritoriju nomas segments uzradija 1,33% pieaugumu, sasniedzot 1,58 milj. EUR. Atklatas teritorijas nomas apjoms
palielindjas par 2,74%, kas saistits ar nomnieku skaita pieaugumu un papla$inatu tirdzniecibas vietu piedavajumu. Slégtas teritorijas
nomas pieaugums bija mérenaks — 1,44%, tacu pozitiva tendence saglabajas. Taja pasa laikd Ppolu iela 5 piedzivoja 11,96% kritumu,
noradot uz vajaku pieprasijumu $aja lokacija.

Visievérojamakais relativais pieaugums tika novérots Vidzemes tirga, kur ienémumi pieauga par 67,29%, sasniedzot 143 tukst.
EUR, kas absoldta izteiksmé ir pieaugums par 58 takst. EUR. Savukart RCT nekustama TpaSuma iznomasanas segmenta ienémumi
samazinajas par 1,39%, kas veido 12 tikst. EUR kritumu. Sis raditajs norada uz pieprasijuma kritumu péc ilgtermina nomas telpam vai
mazaku komercialas telpu aizpildijumu. Kopuma 2024. gada dati atspogulo kontrolétu un stabilu ienémumu pieaugumu, kur$ balstas uz
atsevisku segmentu izaugsmi.

SIA “Rigas nami”

2024. gads 2023. gads Izmainas (+/-) Izmainas (%)
lenémumi no pasakumu centriem, t.sk. 1716718 1470632 246 086 16.73%
Apmeklétaju skaits Melngalvju Nams 112660 95 632 17 028 17.81%
lenémumi no Melngalvju Nams 950 420 783617 166 803 21.29%
Pelna/Zaudejumi Melngalvju Nams 341060 168 267 172793 102.69%
lenémumi no Splendid Palace 752630 598 263 154 367 25.80%
Pelna/Zaudejumi Splendid Palace -192 206 -351725 159519 -45.35%
lenémumi no Kongresu Nams* 53224 88 752 -35528 -40.03%
*2024.gada istermina nomas + Simfoniskais orkestris

Parskata gada ienémumi no pasakumu centriem kopuma pieauga par 16,73% jeb 246 takst. EUR, sasniedzot 1,72 milj. EUR,
kas norada uz veiksmigu ienémumu palielina$anas stratégiju un lielaku apmekletaju interesi par piedavatajiem pakalpojumiem.
Melngalvju Nams uzradija stabilu izaugsmi — apmeklétaju skaits pieauga par 17,81%, vienlaikus nodroSinot ienémumu

pieaugumu par 21,29% jeb 166,8 tikst. EUR, sasniedzot 950,4 tikst. EUR. ST dinamika liecina par uzlabotu bilesu cenu politiku, palielinatu
pasakumu skaitu vai veiksmigakiem marketinga pasakumiem. Turklat pelna vairak neka dubultojas, palielinoties par 102,69% jeb 172,8
tkst. EUR, kas norada uz efektivaku izmaksu parvaldibu un iespéjamu fikséto izmaksu samazinajumu attieciba pret pieaugoSajiem

ienémumiem.

Splendid Palace 2024. gada uzradija ievérojamu ienémumu pieaugumu par 25,80% jeb 154,4 tokst. EUR, sasniedzot 752,6
tdkst. EUR. Lai gan Splendid Palace joprojam darbojas ar zaud&umiem, tie ir samazinati par 45,35% jeb 159,5 tukst. EUR, kas norada

uz pakapenisku rentabilitates uzlaboSanos.

Kongresu Nama iendmumi kritas par 40,03% jeb 35,5 takst. EUR, sasniedzot tikai 53,2 tikst. EUR. Sis samazinajums saistits
ar zemaku iznomato platibu , jo saistiba ar noslégto nodomu protokolu par koncertzales bavniecibu, pasakumu riko$ana $aja objekta

nenotiek.

Kopuma pasakumu centru ienémumu dinamika norada uz pozitivu attistibu, Tpasi Melngalvju nama un Splendid Palace
gadijuma, kur abi objekti spéja batiski uzlabot savus finanSu radtajus un efektivitati.

2024. gads 2023. gads Izmainas (+/-) Izmainas (%)
Komunalo pakalpojumu izmaksas, t.sk. 7479 657 9231 475 -1751818 -18.98%
Siltumenerdija 3705111 5596 720 -1891 609 -33.80%
Elektroenerdija 1513196 1273 027 240169 18.87%
Udens un kanalizacija 1023 184 1095878 -72 694 -6.63%
Atkritumu izve$ana 1238 165 1258 999 -20 834 -1.65%
Paklaju noma un lifti* - 6 851 - -
*2024. gada nav atseviski izdallts izmaksas




SIA “Rigas nami” Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri
Vadibas zinojums (turpinajums)

2024. gada komunalo pakalpojumu izmaksas samazinajas par 18,98% jeb 1,75 milj. EUR, sasniedzot 7,48 mil. EUR. Sis
izmaksu kritums galvenokart ir saistits ar bitisku siltumenergijas izmaksu samazinajumu - par 33,80% jeb 1,89 milj. EUR. ST dinamika
saistta ar silto ziemu un tarifu samazinajumu.

Savukart elektroenergijas izmaksas pieauga par 18,87%, sasniedzot 1,51 milj. EUR, kas nozimé 240,2 tiikst. EUR pieaugumu
salidzinajuma ar ieprieks$&jo gadu. So kapumu var izskaidrot ar elektroenergijas tarifu palielinasanos.

Udens un kanalizacijas izmaksas samazinajas par 6,63% jeb 72,7 tukst. EUR, kas norada uz samazinatu tarifu izmainam. Tapat
art atkritumu izveSanas izmaksas samazinajas par 1,65% jeb 20,8 tikst. EUR, saglabajoties 1,24 milj. EUR apméra.

Pretkorupcijas riski un to vadiba

Atbilstosi Latvijas Republikas Ministru kabineta 2017. gada 17. oktobra noteikumiem Nr. 630 “Noteikumi par iek3&jas kontroles sistemas
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta risku novérSanai publiskas personas institlicija”; Rigas valstspilsétas padvaldibas
29.01.2024. iek3gjiem noteikumiem Nr. RD-24-7-nti “Korupcijas novérSanas un apkaroSanas sistémas organizacijas kartiba Rigas
valstspilsétas paSvaldibd”, ievérojot Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroja 2018. gada 31. janvara vadiinijas “Vadlinijas par
iek3gjas kontroles sistemas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institticija”, Sabiedriba
korupcijas risku novérSanai veic amatpersonu amatu savieno$anas izvertéSanu, amatpersonam stajoties amata. Papildus tam, Sabiedriba

ir pievienojusies “Sabiedribas par atklatibu — Delna” iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”.

Notikumi péc parskata perioda pédéjas dienas

Péc parskata perioda noslédzas atlase valdes priekSsédétaja vakancei, apstiprinot Ojaru Valkeru par Sabiedribas valdes priekSsédétaju
un Kasparu Kocinu par pagaidu valdes locekli. No parskata perioda beigam Iidz parskata parakstiSanas dienai nav notikusi nekadi citi
svarigi notikumi, kas varétu batiski ietekmét operativa parskata sagatavo$ana izmantoto pienémumu novért&jumu, vai kas bitu papildus
jaskaidro finanSu parskata pielikuma.

Par valdes atbildibu

Sabiedribas valde ir atbildiga par Sabiedribas finanSu parskatu sagatavo$anu. FinanSu parskati ir sagatavoti, pamatojoties uz
gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma dokumentiem, un sniedz skaidru un patiesu priekSstatu par Sabiedribas finansialo stavokli
2024. gada 31.decembri, par 2024. gada 12 méneSu darbibas rezultatiem un naudas pldsmam.

lepriek§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti atbilstoSi Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumam,
balstoties uz uznéméjdarbibas turpinaSanas principu. Finandu parskatu sagatavo$anas gaita valdes pienemtie Iemumi un izdaritie
novertejumi ir bijusi piesardzigi un pamatoti. Sabiedribas valde ir atbildiga par atbilstoSas uzskaites sistemas nodrosinasanu, Sabiedribas
aktivu saglabasanu, ka arf par krap$anas un citu Sabiedribas izdarttu parkapumu atklaSanu un novérSanu. Valde ir atbildiga arT par
Latvijas Republikas likumdo$anas prasibu izpildi.

Ojars Valkers Marcis Bud|evskis
Valdes priek$sedétajs Valdes loceklis

Kaspars Kocin$
Valdes loceklis
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SIA “Rigas nami”

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri

2024 2023
EUR EUR
Neto apgrozijums 27 518 837 27 976 356
Pardotas produkcijas razoanas pasizmaksa, pardoto
precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas (28 108 758) (27 569 947)
Bruto pe|na vai zaudéjumi (589 921) 406 409
PardoSanas izmaksas (66 889) (55743)
Administracijas
izmaksas (506 378) (491 566)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 4520 470 4009 051
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (4177 214) (3885642)
Parajie procentu iengmumi un tamiidzigie ienémumi: 2660 595 2151916
a) no radniecigajam
sabiedribam 2405 286 2037174
b) no citam personam 255 309 114 741
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: (1991338) (2070 378)
a) citam personam (1991338 (2070 378)
Pe|na vai zaudéjumi pirms uznémumu iendkuma nodok|a (150 675) 64 047
Uznémumu iendkuma nodoklis par parskata gadu (279717) (44 194)
Parskata gada pe|na vai zaudejumi (178 652) 19 853
Ojars Valkers Marcis Bud|evskis
Valdes priek$sedétajs Valdes loceklis
Inga Zaikovska Kaspars Kocin$
Galvena gramatvede Valdes loceklis
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SIA “Rigas nami” Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri

Bilance
AKTIVS
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
gtr):::suas, patenti, licences un pre€u 199 501 156 789
Nematenélz;a pl;gulduum: 199 501 156 789
Pamatlidzek|i
Nekustamie TpaSumi:

Zemesgabali, €kas un inzenierblves 15014 758 15042 155
ggﬁ;?l'gg;;%‘;'d””m' nomatajos 3690 804 3299 898
Tehnologiskas iekartas un ierices 242 256 301 059
Pargjie pamatiidzekli un inventars 1854 490 1875248

Pamatlidzekli kopa 21702997 21713077
leguldijuma ipasumi
Nekustamie TpaSumi:
Zemesgabali, €kas un inZenierblves 77 169 264 78121 430
leguldijuma ipasumi kopa 77 169 264 78121 430
ligtermina finansu ieguldijumi un citi aktivi
Aizdevumi radniecigajam sabiedribam 11830 829 15707 922
Krajumi 16 658 931 21108 624
ligtermina finanSu
ieguldijumi un citi aktivi 28 489 760 36 816 546
kopa
ligtermina ieguldijumi kopa 127 561 522 136 807 842
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 207 402 218 042
Nepabeigtie razojumi un pasafijumi - 6102
Gatavie razojumi un preces pardo$anai 4113921 3775402
Krajumi kopa 4321323 3999 546
Debitori
Pirc&ju un pasafitaju paradi 961 990 938 441
Radniecigo sabiedribu paradi 11286 345 11179776
Citi debitori 136 345 367 988
Nakamo periodu izmaksas 408 106 364 595
Uzkratie ienémumi 1716 097 1275675
Debitori kopa 14 509 234 14126 475
Naudas lidzek|i 8391272 9543 387
Apgrozamie lidzekli kopa 27 221 829 27 669 408
Aktivu kopsumma 154 783 351 164 477 250
Ojars Valkers Marcis Budlevskis
Valdes priekSsedétajs Valdes loceklis
Inga Zaikovska Kaspars Kocin$

Galvena gramatvede Valdes loceklis



SIA “Rigas nami” Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri

Bilance
PASIVS
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR EUR
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 109 615 802 110 162 151
Reorganizacijas rezerve 35614 772 35614 772
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi (29263 474) (29 275 385)
Parskata gada pelna vai zaud&umi (178 652) 19 853
Pasu kapitals kopa 115 788 448 116 521 391
Kreditori

ligtermina kreditori
Aiznémumi no kredttiestadem 24715 331 32706 346
No pircgjiem sanemto droibas naudu 515629 491 005
Nakamo periodu ienémumi 22671 -
ligtermipa kreditori kopa 25253 631 33197 351

Istermina kreditori
Aiznémumi no kredttiestadeém 8801793 9009 136
No pircgjiem sanemtie avansi 51050 46 765
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 1686 321 2082512

Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas

obligéfés iemaksas P 1474802 1403692
Paréjie kreditori 627 278 721 686
Nakamo periodu ienémumi 234 952 277 542
Uzkratas saistibas 865076 1217 175
Istermina kreditori kopa 13741 272 14 758 508
Kreditori kopa 38994 903 47 955 859

Pasivu kopsumma 154 783 351 164 477 250

Ojars Valkers Marcis Budlevskis
Valdes priek$sedétajs Valdes loceklis

Inga Zaikovska Kaspars Kocing
Galvena gramatvede Valdes loceklis
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SIA “Rigas nami” Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri

Naudas pliismas parskats

2024 2023
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodok|a (150 675) 64 047
Korekcijas:
o pamatlidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas 2495 661 2706 079
e nemateridlo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas - 30 075
e zaudgjumi / (pelna) no pamatlidzeklu pardo$anas un
noraksti8anas, neto 21349 (123 988)
e zaudg&jumi no nematerialo ieguldijumu izslégSanas - 77079
e pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi (2660 595) (2151 916)
e procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1991 338 2070378
Pelna vai zaudé&jumi pirms apgrozamo lidzek|u un istermina kreditoru
atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 1608 078 2671754
PardoSanas izmaksas
o Debitoru paradu atlikuma (pieaugums) vai samazinajums 5542 450 4 673 568
o Krajumu atlikumu (pieaugums) vai samazinajums 3770475 3714634

o Piegadatajiem, darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu (samazinajums) vai pieaugums
(8550 753) (6540 964)

Bruto pamatdarbibas naudas plisma 2370 250 4518 992
lzdevumi procentu maksajumiem (1991338) (2070 378)
Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem (279717) (44194
Pamatdarbibas neto naudas plisma 350935 2404 420
leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu parvértéSana/ (iegade) (1668 545) (1916 622)
lenémumi no pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu pardoSanas - 46 908
Sanemtie procenti 173436 111989
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma (1495109) (1757 725)
FinanséSanas darbibas naudas plisma
Izmaksatas dividendes (7941) (75487)
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma (7941) (75487)
Parskata gada neto naudas plisma (1152 115) 571 208
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 9543 387 8972179
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 8391272 9 543 387
Ojars Valkers Marcis Bud|evskis
Valdes priek$sedétajs Valdes loceklis
Inga Zaikovska Kaspars Kocin$
Galvena gramatvede Valdes loceklis

8IS DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



SIA “Rigas nami” Neauditéts starpperiodu finansu parskats
par 2024. gada 1. janvari — 31. decembri

Pasu kapitala izmainu parskats

Reorganiza
Dalu kapitals cijas Nesadalita pelna Kopa
rezerve
2022. gada 31. decembris 110 162 151 35 614 772 (29 199 898) 116 577 025
Dividenzu izmaksa ) ) (75 487) (75 487)
Parskata gada zaudgjumi ) ) 19853 19853
2023.gada 31.decembris 110 162 151 35614 772 (29 255 532) 116 521 391
Dividenzu izmaksa ) ) (7 941) (7 941)
Pamatkapitala samazinasanu (612 749) (612 749)
Pamatkapitéla palielinaSana,
mantiskais ieguldijums 66 400 66 400
Parskata gada pe|na vai zaud&jumi ) ) (178 652) (178 652)
2024. gada 31. decembris 109 615 802 35 614 772 (29 442 125) 115 788 449
Ojars Valkers Marcis Budlevskis
Valdes priekSsedétajs Valdes loceklis
Inga Zaikovska Kaspars Kocins
Galvena gramatvede Valdes loceklis
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