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l. Visparigie jautajumi

1. SIA “Rigas nami” (turpmak — Sabiedriba) risku parvaldibas, iek§€jas kontroles un atbilstibas politikas
(turpmak — Politika) mérki ir:

1.1. noteikt vienotus risku parvaldibas un ieks€jas kontroles pamatprincipus, iesaistitas puses un to
atbildibu;

1.2. nodrosinat tiesisku, caurskatamu un efektivu Sabiedribas darbibu, ieksgjas kontroles sistemas
ietvaros izveidojot un stenojot vienotu pasakumu kopumu ar Sabiedribas darbibu saistito risku
mazinasanai;

1.3. veidot izpratni par riskiem un to veidiem, ieks€jo kontroli un atbilstibu, lai Darbinieki varétu
1zvertet un mazinat savas ricibas riskus un to riciba atbilstu normativo aktu prasibam,;

1.4. nodroSinat Sabiedribas strategisko mérku sasniegSanu, veiksmigu attistibu, samazinot
iespejamos zaud&jumus un kait€jumu reputacijai.

2. Politika ir izstradata saskana ar ieks€jas kontroles un risku parvaldibas labako praksi, ievérojot argjos
normativos aktus un Sabiedribas Korporativas parvaldibas politiku.

3. Ieksgjas kontroles un risku parvaldibas jautajumi var tikt reglamenteti ar1 citas Sabiedribas politikas,
tai skaita Korupcijas risku un intereSu konfliktu mazinaSanas politika, Iepirkumu organizeSanas
politika, Informacijas un komunikacijas tehnologiju parvaldibas politika, Personala politika.

4. leksgjas kontroles sist€tma Sabiedriba veidota, balstoties uz:

4.1. tris aizsardzibas liniju modeli;

4.2. savstarp&ju kvalitates vadibas, risku parvaldibas un ieksgja audita mijiedarbibu;

4.3. Sponsoréto organizaciju komitejas (COSO — The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) izstradato ieks€jas kontroles sistémas modeli un principus.

5. Lai 1stenotu Politika noteikto, Sabiedriba izstrada:

5.1. iekS8gjos noteikumus par risku parvaldibu, reglamentgjot procesu norisi, pienakumu un
atbildibas sadalijumu, uzraudzibas un kontroles veikSanu;

5.2. ieksgjas kontroles sist€émas darbibas principus, tai skaita ievie§ kvalitates vadibas sisteému;
ieksgja audita nolikumu.
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6. Politika ir saisto$a visiem Sabiedribas darbiniekiem.
Sabiedriba risku parvaldibas, ieks€jas kontroles un atbilstibas joma ievéro §adus pamatprincipus:

7.

10.

11.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

atbildiba — atbildiga, augstiem standartiem atbilstosa riciba visos ar iek$gjo kontroli, tai skaita
risku parvaldibu, saistitos jautajumos;

kompetence — uz rezultatu orient&ti darbinieki ar atbilsto$am zinasanam, prasmém un darba
pieredzi;

piesardziba — Sabiedriba rikojas piesardzigi, uznemoties riskus, un neviena no darbibas jomam
nepielauj parmérigu risku, nosaka ierobeZojumus vai atsakas no augsta riska darbibu veikSanas;
uzraudziba — tiek veikta pastaviga iekS$€jas kontroles, tai skaita risku parvaldibas, sistémas
parraudziba;

nepartrauktiba — ieks€ja kontrole, risku vadiba un atbilstibas nodrosinasana ir nepartraukta, un
ta ir Sabiedribas attistibas pamats.

Politika lietotie termini:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.
8.12.

8.13.

8.14.

atbilstiba — Sabiedribas darbibas atbilstiba iek$€jiem un argjiem normativajiem aktiem, citiem
saistoSiem dokumentiem, labajai praksei;

darbinieks — jebkura Sabiedriba nodarbinata fiziska persona, kas uz darba liguma pamata par
noligto samaksu veic noteiktu darbu Sabiedriba, ka ari Sabiedribas valdes un padomes locekli;
ieksgja kontrole — kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroSinat
Sabiedribas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu,
darbibas atbilstibu;

riska apetite — risku apjoms un veidi, kadu Sabiedriba ir gatava uznemties stratégisko mérku
istenoSanai;

riska ietekme — riska notikuma iestaSanas rezultata ietekmes apjoma meérs, kas tiek izteikts
noteiktas skaitliskas vienibas un norada ietekmes lielumu uz Sabiedribas izvirzito mérku
sasniegSanu, ka arT funkciju un uzdevumu efektivu izpildi;

riska TpaSnieks — Sabiedribas darbinieks, kas ikdiena savas kompetences ietvaros veic risku
parvaldibas darbibas (tai skaita procesu vaditajs, struktiirvienibas vaditajs);

riska varbiitiba — riska notikuma iestaSanas iesp&ja, kas tiek izteikta noteiktas skaitliskas
vienibas un kas tiek noveértéta noteikta laika perioda;

risks —iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&ju nodrosinat pakalpojumu
sniegSanu, efektivi istenot strat€giju un sasniegt noteiktos mérkus;

Risku mazinoSo pasakumu plans — risku un Istenoto kontrolu noveértéSanas gaita noteikto
turpmako darbibu risku mazinaSanai, atbildigo personu un istenoSanas terminu kopums;

risku parvaldibas sistema — saskanotu darbibu un metozu kopums, ko izmanto ar Sabiedribas
darbibu saistito risku parvaldiSanai;

Risku registrs — elektronisks riks, kura tiek ieklauti Sabiedriba identifictie un novertetie riski;
risku vadiba — darbibu kopums, kas veérsts uz iesp&jamu riska iestaSanas varbiitibas un/vai
negativas ietekmes noverSanu vai samazinasanu lidz pienemamajai riska vertibai;

Risku vadibas komiteja — no vadibas Iimena ekspertiem sastavosa institticija, kas uzrauga risku
parvaldibu Sabiedriba;

risku vaditajs — par risku parvaldibu Sabiedriba atbildigais darbinieks.

Sabiedriba nodroSina pastavigu darbinieku izglitoSanu par iek$&jo kontroli, risku veidiem un
darbibam, kas tiek Tstenotas vai ir planotas, lai mazinatu risku iesp&jamibu un ietekmi.
Sabiedriba nodroSina iesp&ju informét par iesp&jamu risku, izmantojot iek§€jo sist€ému.

1. Risku parvaldibas, iekséjas kontroles un atbilstibas pamatprincipi

==

Sabiedriba ievéro sadus ieksgjas kontroles pamatprincipus:

11.1.

11.2.

11.3.

darbiba ir efektiva, ekonomiska un produktiva atbilstosi noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem,
uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

tieck novérsti mantas un finanSu lidzeklu izSkérdeSanas, nelietderigas vai nelikumigas
izmantoSanas iesp&jamibas, korupcijas un intereSu konfliktu gadijumi;

savlaicigi tiek identific€tas darbibas kltidas, neatbilstibas, tas tiek noverstas un veikti atbilstosi
uzlabojumi Sabiedribas darbiba;



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

11.4. tiek nodroS$inata savlaiciga ticama, preciza, pilniga finansu un cita vadibas informacija, tiek
nodroSinata informacijas aizsardziba.

Sabiedriba risku parvaldiba ievero $adus principus:

12.1. tiek stenoti labas korporativas parvaldibas principi, veicinot &tisku, godpratigu un atklatu
darbibu;

12.2. risku parvaldibas sistéma un process ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un darbibas
specifiku;

12.3. risku parvaldiba ir integréta Sabiedribas ikdienas darbibas procesos, aktivitates, funkcijas;

12.4. risku parvaldibas pamats ir preventiva risku apzinasanas — Sabiedriba izvert€ argjas un ieksejas
izmainas un notikumus;

12.5. risku parvaldibas sisteéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses principiem un
pieredzi;

12.6. Sabiedriba nodrosSina darbibas atklatibu un publisko normativajos aktos noteikto informaciju
par darbibas rezultatiem, ka ar1 citu nozimigu informaciju.

Risku parvaldiba nodroSina $adu uzdevumu istenoSanu:

13.1. riski tiek parvalditi sisteémiski un mérktiecigi tick mazinata to ietekme uz Sabiedribas strategisko
meérku sasniegSanu;

13.2. riciba ir proaktiva — Sabiedriba reagg uz riska faktoriem;

13.3. Sabiedribas darbibas riski tiek identificéti un novertéti;

13.4. tiek radita visu Iimenu darbinieku izpratne par riskiem un to parvaldibu.

Atbilstibas nodroSinasanai Sabiedriba ievero $adus principus:

14.1. atbilstiba tiek nodro$inata visa Sabiedribas darbiba kopuma — gan stratégiska limeni, gan
ikdienas operativaja darbiba;

14.2. darbinieki savlaicigi norada uz gadijumiem, kas rada vai var radit aizdomas par iesp&jamu
normativa reguléjuma vai citu prasibu neieveérosanu.

I11.  Risku iedalijums

Risku parvaldibas sist€mas ietvaros ir noteikti $adi ar Sabiedribas darbibu saistitu risku veidi:

15.1. strategiskie un argjas vides riski — saistiti ar Sabiedribas stratégisko mérku noteikSanu un
istenoSanu un dazadiem argjiem faktoriem, tai skaita konflikti, politiska ietekme, izmainas
likumdoSana, dabas katastrofas, arkartas situacijas, terorisms, ka ar reputacijas risks;

15.2. personala riski — saistiti ar cilvékresursu parvaldibu;

15.3. finansu riski — saistiti ar finansu Iidzeklu pieejamibu, plismu, tai skaita tirgus riski (cenas,
procentu likmju, valiitas risks), likviditates un naudas pliismas riski, kreditriski;

15.4. operacionalie riski — saistiti ar ikdienas darbibu nodrosinaSanu;

15.5. atbilstibas riski — saistiti ar normativo aktu prasibu ieveroSanu, ligumsaistibu kontroli,
iepirkumu procesu, ekspluatacija esosu eku drosibu.

Sabiedribas darbiba ir identificétas jomas, kuras risku parvaldiba tiek istenota, pamatojoties uz

konkréto jomu reglamentgjosajiem argjiem normativajiem aktiem un Sabiedribas izstradatajiem

iek$gjiem noteikumiem, tai skaita, bet ne tikai:

16.1. korupcijas, krapsanas un interesu konfliktu noversana;

16.2. informacijas un komunikacijas tehnologiju parvaldiba, tai skaita informacijas sistému drosiba,

16.3. fizisko personu datu aizsardziba;

16.4. darba vides parvaldiba, tai skaita darba droSiba, ugunsdrosiba.

IV.  Risku novertesana, risku apetite, darbibas risku mazinasanai

Visi Sabiedribas darbibas identificétie riski tiek noverteti, nemot véra riska varbiitibas, ietekmes un
atklasanas sarezgitibas skaitliskas vertibas. Katra faktora noveértéjums tiek sniegts skala no 1 lidz 5
punktiem. Riska kop€jo novért€§jumu iegtst ka triju vertibu reizindjumu — skala no 1 Iidz 125
punktiem.,

Vadoties no risku novértéjuma, tiek noteikta katra riska pakape:

18.1. novertgjums 1-9 punkti — zems risks;



19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

18.2. novertgjums 12-32 punkti — vidgjs risks;
18.3. novertejums 36-75 punkti — augsts risks;
18.4. novertejums 80-125 punkti — loti augsts risks.

atklasanas sarezgitiba

ietekme

varbutiba

Atkariba no riska pakapes riska 1pasnieki veic atbilstoSus risku vadibas pasakumus:

19.1. loti augsts risks — darbibas jaisteno nekavéjoties, partraucot risku izraisoSo aktivitati vai, ja tas
nav iesp&jams, péc iesp&jas samazinot risku; par ricibam nekavgjoties pienemams valdes
lémums un inform&jama padome;

19.2. augsts risks — jaizverté iesp&ja partraukt risku izraiso$o aktivitati un steidzami jaisteno risku
mazino$ie pasakumi; par riska vadibas pasakumiem tiek informéta valde;

19.3. vidgjs risks — janosaka risku mazinosi pasakumi risku vaditaja vadiba;

19.4. zems risks — uzraugams ikdienas darbibu ietvara.

Sabiedriba neatkarigi no riska vertgjuma un veiktajiem kontroles pasakumiem par nepienemamu

uzskata apdraud&jumu cilvékam.

Sabiedribai nav pienemami riski, kuri var biitiski negativi ietekmét tas sp&ju nodrosinat pakalpojumu

sniegSanu vai sasniegt noteiktos mérkus, vai radit butiskus finansialus zaud&umus vai butisku

reputacijas kaitgjumu.

Risku apetite ir risku apjoms, ko Sabiedriba ir gatava pienemt tas noteikto mérku sasniegSanai,

ieverojot, ka ne visus riskus ir iesp&jams mazinat vai to mazinasana nebtitu efektiva un ekonomiska.

V. Risku parvaldibas process

Sabiedribas risku parvaldibas process ietver $adus posmus:

23.1. risku identificéSana;

23.2. risku analize un novértésana;

23.3. esoSo kontrolu identificéSana un novertésana;

23.4. risku mazinoSo pasakumu noteikSana un TstenoSana;

23.5. risku vadibas uzraudziba un risku parskatiSana;

23.6. zinoSana un informésana.

Sabiedribas darbibas jomas, kuras risku vadibas procesi ir nodro§inati atbilstosi argjos normativajos
aktos noteiktajam reguléjumam, Politika un uz tas pamata izdotie dokumenti ir saistosi tiktal, cik nav
tiem pretruna.

Par risku vadibu argjos normativajos aktos reglament€tajas jomas ir atbildigi par jomu atbildigie
darbinieki, tacu uz tiem pilna méra attiecas $aja Politika un uz tas pamata izdotajos dokumentos
noteikta kartiba par attiecigu risku ieklausanu Risku registra un zinosanu.

VI.  Risku parvaldibas, iek§ejas kontroles un atbilstibas nodroSinasanas dokumenti

Papildus Risku parvaldibas, icks€jas kontroles un atbilstibas politikai risku parvaldibas
reglament&Sanai Sabiedriba tiek izstradati vismaz $adi dokumenti:

26.1. Risku parvaldibas kartiba;

26.2. Risku registrs;

26.3. Risku mazinoSo pasakumu plans.

Ieks@jas kontroles sistemas izveidei tiek izstradati:



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

27.1. ieks$gjas kontroles sist€mas pamatprincipi;
27.2. kvalitates vadibas rokasgramata;
27.3. Teksgja audita strategiskais plans pieciem gadiem.

VII. Risku parvaldibas istenoSana un tas uzraudziba

Risku parvaldibas TstenoSanai tiek izveidota Risku vadibas komiteja, ko veido no visu Sabiedribas
darbibas jomu parstavjiem. Taja ieklaujami parstavji no parvaldiSanas darbibas, apsaimniekoSanas
darbibas, attistibas jomas, administracijas, finansu jomas. Tas izveidi un darbibas principus nosaka
valde.

Risku parvaldiba tiek Tstenota visos vadibas limenos:

29.1. padome apstiprina Sabiedribas risku parvaldibas, ieks€jas kontroles un atbilstibas
nodrosinasanas politiku un uzrauga iek$gjas kontroles, tai skaita risku parvaldibas, sist€émas
darbibu;

29.2. valde izveido visaptveroSu Sabiedribas ieks&jas kontroles, tai skaita risku parvaldibas, sistému
un nodrosina tas darbibu;

29.3. Risku vadibas komiteja uzrauga risku vadibas procesu, pienemot l@mumus risku parvaldiba un
sniedzot vért&jumu par risku parvaldibas sistémas darbibu;

29.4. risku vaditajs nodro$ina risku parvaldibas sistémas darbibu;

29.5. struktiirvienibu/procesu vaditaji parvalda to kompetencé esosos riskus;

29.6. darbinieki vada riskus to tieSo pienakumu ietvaros;

29.7. ieksgjais audits veic neatkarigu risku vadibas procesa un iek$&jo kontrolu noveértgjumu.

Visos risku parvaldibas Iimenos noteiktos terminos un apjoma tiek Istenotas uzraudzibas darbibas un

uzraudzibas ietvaros veikti nepiecieSamie grozijumi ieks€jas kontroles, tai skaita risku parvaldibas,

sistéma un attiecigajos dokumentos.

VIIl. Nosleguma jautajumi

Ar Politikas apstiprinaSanu spéku zaudé Sabiedribas Risku parvaldibas politika Nr.RN-2021-3-
pol/2.1-2 (apstiprinata ar valdes 06.05.2021. Iémumu Nr.RN-2021-5/1.2).

Nemot véra labas korporativas parvaldibas principus, Sabiedriba nodroSina informacijas par risku
parvaldibu publiskoSanu.

Informaciju publisko Sabiedribas iek$€jas un argjas komunikacijas ietvaros saskana ar izstradatu
attiecigu iek§€jo normativo regulgjumu.

Lai nodrosinatu efektivu Politikas piem@roSanu, Sabiedribas valde un padome veic Politikas
ievieSanas pastavigu uzraudzibu. Valde vienu reizi gada parskata Politiku un vajadzibas gadijuma
inicié attiecigu izmainu veikSanu. Valde vienu reizi gada zino padomei par politikas ievieSanas gaitu
un rezultatiem.

Sabiedriba nodroSina Darbinieku iepazistinasanu ar Politiku Sabiedriba noteiktaja kartiba. Politika ir
pieejama Sabiedribas dokumentu vadibas informacijas sistéma un timekla vietné.



