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STRATEGIJAS KOPSAVILKUM

MISIJA, VIZIJA UN VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Vizija
Mes esam nekustamo ipasumu parvaldiSanas
Iideri, kas uzlabo dzives un darba kvalitati pilseta.

[y
L]
r

Miisu vértibas
Sadarbiba un ciepa Misija
Nodrosinat efektivu Pasvaldibas publisko uzdevumu
veik$anai nepieciesamo un sabiedribai sociali un ekonomiski

nozimigo nekustamo ipasumu parvaldisanu,

Profesionalitate

14313113 ¢%

1= Visparéjais stratégiskais mérkis
Nodrosinat:

+ kvalitativu, caurspidigu unilgtspgjigu Pasvaldibas kultirvésturisko, ka ari nacionalajai reprezentacijai nozimigu objektu, tai skaita Pasvaldibas tirgu teritoriju un
tajas esoso eéku uzturésanu un apsaimniekosanu; attistot objektus, sasniegt ekonomiskas, ekologiskas un socialas vertibas pieaugumu, integréjot tos apkarteja
pilsétvidé, bet saglabajot objektu vésturisko autentiskumu, nodrosinot kultiiras pasakumu un kultiiras mantojuma pieejamibu, ki ari veicinot vietéjo un dazadu

citu kultiiru produktuun pakalpojumu pieejamibu;

* kvalitativu Pasvaldibas dzivojama fonda un citu objektu attistiSanu, atjaunosanu un apsaimniekosanu, lai sociali atbildigi un efektivi nodrosinatu pasvaldibas

funkeiju istenoSanu un pardomatu pilsétas attistibu:

+ Pasvaldibas institliciju darbibai nepieciesamo nekustamo ipasumu kvalitativu un ilgtermina lietderigu parvaldisanu un pilna cikla apsaimniekosanu, sabiedribas

interesés panakot institiiciju nepartrauktu, pilnvértigu pieejamibu un drosu darbibu, ka ari efektiva resursu izmantosanu;
* nodrosinat uzpémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu izmantosanu.

VERTIBAS UN DARBIBAS PAMATPRINCIPI

Sadarbiba un ciena

redzgjuma veidodana.

partneriem.
Atbildiba

« “Rigas nami” uznemas atbildibu par tas pienemto léemumu un veikto darbibu rezultatiem.

ka arT veicinot finansu stavokla ilgtspgju.

Atvertiba
¢ Informacija par “Rigas nami” lémumiem un pakalpojumiem ir biivi pieejama, skaidra un viegli saprotama.
Vertibas ¢ “Rigas nami” ievéro personas datu aizsardzibas principus un konfidencialitati.

Profesionalitate

reguléjumu, ievérojot sabiedribas un Pasvaldibas intereses.

Ilgtspéja

izmantot pieejamos resursus.

* “Rigas nami” ir vérsti uz sadarbibu, iesaista klientus lemumu pienemsanas procesos, pakalpojumu novertésana un nakotnes

¢ "Rigas nami" atzist ikviena cilveka vértibu, veidojot cienpilnas attiecibas gan darba kolektiva, gan sadarbiba ar klientiem un

« “Rigas nami” veido atbildigu biznesa vidi, nodrosinot rupigu korporativo parvaldibu un pilnveidojot sniegto pakalpojumu kvalitati,

¢ “Rigas nami” pienemtie lémumi ir balstiti uz profesionalo kompetenci, skaidri definétiem noteikumiem un normativo aktu

« “Rigas nami” plano un sniedz pakalpojumus, kas sasniedz paredzetos rezultatus, ir ilgtspgjigi un tiecas maksimali klimatneitrali



“RIGAS NAMI” STRATEGISKIE FINANSU UN NEFINANSU MERKI UN GALVENIE DARBIBAS RADITAJI
2028. GADA

Finansu merki Darbibas raditaji* Nefinan$u merki Darbibas raditaji*
FM 1. Palielinat 45 M1. Ieverojami papladinat kvalitativi un
c o Pelna 0.8 milj. EUR N 5 - L _ ) )
ilgtermina pelnu un : reizes ilgtermina lietderigi parvaldito Tirgus dalas pieaugums
nodrodinat pozitivu Pagvaldibas administrativoun Pagvaldibas biroju segmenta +50%
naudas plusmuno Pamatdarbibas EBITDA 48505 komercdarbibas nekustamo ipasumu
saimnieciskas darbibas R SCIEEL apjomu
NI bilances vértiba L0 M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi Til'_gllS_ dala P_a_évaldfbas
FM2. Palielinat “Rigas TLEITT L IO augsta kvalitaté nodroSinat visu dzivojamo nmjl;zl‘(askl
- - - . . nepiecie$amas dzivokla )
nami” parvaldamo S - Pasvaldibas dzivoj amo maju jantajumy risinAtanai, +17%
pamatlidzek!u vertibuun Zrt; isn;‘l:lqa;i]'[: ceas perioca palvaldlsgnu, kas nepl.e(:lesam.as apsainmieko$anas segmenta
lietderigu pamatlidzeklu S dzivokla jautajumu risinaganai 100%
lzmanto$anu Komerctelpu platibas
aizpildfjums ilgtermina noma +2% - N
87% M3. Veicinat saimniecisko darbibu Platibas aizpildjums tirgu
o o an teritorijas, Ipatsvars atkarigs no
Pagvaldibas un “Rigas nami” tirgos tirgus
MA4. Selemet ilgtspejigu nekustamo Ilgtspéjas indekss — Tauns
Ipasumu parvaldisanu un attistibu Zelta kategorija
Apmierinatu Klientu ipatsvars +10%
M. Celt “Rigas nami” zimola vertibu
ar labu parvaldibuun inovacijam
p J Apmierinatu darbinieku 4 10%

Ipatsvars

* Rezultats 2028.gada un ta pieaugums. salidzinot ar 2023.gadu
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IZMANTOTIE TERMINI UN SAISINAJUMI

Saisinajums
ang.

ANO
Covid-19

Dzivojamo maju
apsaimnickosSana

EBITDA

ES
IT

Komercplatibu
parvaldiSana

KPI vai galvenie
darbibas raditaji
KSA

Kultiras  jomas
Tpasumu
parvaldiSana

milj.

Nedzivojamo &ku
apsaimniekoSana

Nekustama
Tpasuma
parvaldisana

Skaidrojums

angliski

Apvienoto Naciju Organizacija

Infekcijas slimiba, kuru izraisa SARS-CoV-2 koronaviruss

Viens no “Rigas nami” galvenajiem darbibas virzieniem — dzivojamas telpas izir€Sana
personam, kuram ir nepiecie$ama palidziba dzivoklu jautdjumu risinaSana, saskana ar
ligumu!, kas noslégts ar Rigas domes Majoklu un vides departamentu, un jaunu majoklu
attistiba

Pelna pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitjumiem (ang. Earnings
before interest, tax, depreciation and amortisation)

Eiropas Savieniba
Informacijas tehnologijas

Viens no “Rigas nami” galvenajiem darbibas virzieniem — komercplatibu parvaldiSana,
saskana ar Iigumu?, kas noslégts ar Rigas valsts pilsétas pasvaldibu.

Raditaji, kuri demonstré “Rigas nami” darbibas progresu un raksturo svarigakos
sasniedzamos rezultatus (ang. key performance indicators)

Korporativa sociala atbildiba

Viens no “Rigas nami” darbibas virzieniem — kultliras nozarei nepiecieSamo Ipasumu
parvaldisana un kultiiras piedavajuma nodrosinasana

miljons

Viens no “Rigas nami” galvenajiem darbibas virzieniem — PaSvaldibas izglitibas, kultiiras,
socialas palidzibas un policijas iestazu eku, ka arT neapdzivotu un saimnieciskajai darbibai
neizmantotu eku apsaimniekoSana saskana ar Iigumu?®, kas noslégts ar Rigas domes Ipaguma
departamentu

Nekustama Tpasuma objekta parvaldiSanas procesa organizeSana un vadiSana, nodroSinot
Tpasuma uzturé$anu un saglabaSanu atbilsto$i normativo aktu prasibam (ipasuma tehniska
stavokla apzinasana, finan$u uzskaite, lietas veSana, parvaldiSanas ien@mumu un izdevumu
analize, izmantoSanas perspektivu izvertésana, parvaldiSanas darba, paSuma uzturésanai un
attistiSanai nepiecieSamo pasakumu plana un investiciju plana sagatavoSana, €kas vai buves
tehniska apsekoSana un uzlaboSanas darbu planosana)

! Rigas domes Majoklu un vides departamenta un SIA “Rigas nami” 2023. gada 6. aprili noslégtais parjaunojuma ligums Nr. RN-2023-1525-11/2.8-4
2016.gada 01.decembra Ligumam par dzivojamo maju nodoSanu bezatlidzibas lietoSana Nr.DMV-16-323-I1

2 25.04.2022. Nekustamo TpaSumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligumu Nr. RD-22-357-11

3 Rigas domes Ipasuma departamenta un SIA “Rigas serviss” 2013. gada 11. februari noslegtais ligums par Rigas pilsétas paSvaldibai piederoo un piekritoso
nekustamo TpaSumu apsaimniekosanu.Nr. RD-13-255-11



Saisinajums

Skaidrojums

Nekustamo
Tpasumu portfelis

NI atsavinasana

Objekts
Pasvaldiba
PESTLE analize

RCT

“Rigas nami” vai
Sabiedriba

SEG
Strategija
SVID analize

Tirgu darbibas
nodroS§inasana

tukst.

Zemesgabali un buves, kas atrodas “Rigas nami” Ipasuma, parvaldiSana vai apsaimnieko$ana

Nekustama 1pasuma, kur§ nav nepiecieSsams PaSvaldibai un kura veértibas nodroSinasanai
nepiecieSamo ieguldijumu apmeérs nav samerigs, pardosana

Atsevisks nekustamais TpaSums jeb nekustamo ipasumu komplekss, kas var sastavét no
vairakam biivém un/vai zemesgabaliem, kam ir kopiga adrese un/vai kadastra numurs

Rigas valstspilsétas pasvaldiba

Stratégijas planoSanas lidzeklis, kas lauj noveértét argjas vides politiskos, ekonomiskos,
socialos, tehnologiskos, tiesiskos un vides faktorus

SIA “Rigas Centraltirgus”
SIA "Rigas nami"

Siltumnicefekta gazes
SIA “Rigas nami” vid&ja termina darbibas stratégija 2024. — 2028. gadam

Stratégijas planosanas lidzeklis, kas lauj novertét kapitalsabiedribas stipras un vajas puses,
iesp&jas un draudus

Viens no “Rigas nami” galvenajiem darbibas virzieniem — saimnieciskas darbibas sekmé&Sanai
nepiecieSamo Tpasumu parvaldi$ana tirgos

takstosi



“RIGAS NAMI” IEVADVARDI

Cienijamie lasitaji!

SIA “Rigas nami” sava vid&ja termina darbibas stratégija 2024.-
2028. gadam turpina merktiecigi attistities ka profesionals,
caurspidigs un uz sabiedribas interes€m vérsts pasvaldibas
nekustamo TpaSumu parvalditajs. Misu stratégiskais virziens balstas
skaidra vizija - uzlabot dzives un darba kvalitati Riga — gan misu
klientiem, gan darbiniekiem, gan plasakai pils€tas sabiedribai.

Parmainas un uzpémumu reorganizacija, kas notikuSas pedgjos
gados, ir nostiprinajusas “Rigas nami” ka vienotu, profesionalu un
daudzveidigu kapitalsabiedribu, kuras parvaldiba atrodas gan
dzivojamais fonds un administrativie Tpasumi, gan kultliras un
tirdzniecibas telpas, gan galvaspils€tas tirgi — loti plass un
diversificéts portfelis ar virkni izaicinajumu un iesp&ju. Misu
komanda apvieno pieredzi, zinasanas un sp&ju rikoties ilgtspgjigi —
parvaldit gan vesturiskas &kas, gan aktivi piedavat jaunus
parvaldibas risinajumus.

Misu tuvako gadu merkis ir celt pakalpojumu kvalitati un klientu apmierinatibu, vienlaikus veicinot darbinieku
iesaisti un profesionalo izaugsmi. Miisu IpaSumu saimé ir tadas perles ka viens no Eiropas skaistakajiem
kinoteatriem “Splendid Palace”, iemilotaka svinibu vieta “Melngalvju nams” — tas ir miisu acuraugs un izaicinajums
- saglabat to vesturisko vertibu, auru un Sarmu, vienlaikus nodrosinot to, ka ejam viena soli ar tehnologisko attistibu
un sabiedribas kulttras paterina paradumu mainu.

Turpinasim paplasinat misu parvaldito Ipasumu portfeli, sasniedzot teicamus rezultatus energoefektiva
apsaimnieko$ana, virzoties uz izaicinoSu klimatneitralu mérku sasniegSanu. Uzsakot strat€gijas realizaciju
energoefektivitates kapinasana ir bijis viens no miisu pilariem, gan darba ar dzivojamo fondu, gan rtpéjoties par
teju simtgadiga |Rigas Centraltirgus paviljoniem.

Mes esam gatavi ar pieredzi un rupibu parvaldit gan Rigai tik nozimigos vésturisko IpaSumus, gan but par
profesionalu partneri pasvaldibai jauna dzivojama fonda blivnieciba. Tapat musu stratégiskais mérkis ir vismaz uz
pusi paplasinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito pasvaldibas administrativo un komercdarbibas
nekustamo Tpasumu apjomu.

Misu vizija — klat par galvaspilsétas nekustamo TpaSumu parvaldibas lideri, kas ar savu darbu un attieksmi

apliecina: Riga ir drosas, gadigas un ilgtsp&jigas rokas.

Ojars Valkers
“Rigas nami” valdes priekssedetajs



1. IEVADS

SIA “Rigas nami” (turpmak — “Rigas nami” vai Sabiedriba) vid§a termina darbibas stratégija
2024.—2028. gadam (turpmak — Strat€gija) ir vidgja termina attistibas planoSanas dokuments. Stratgija ir
izstradata, nemot véra “Rigas nami” esoSo situaciju, ieintereséto pusu gaidas, Sabiedribas pakalpojumu grozu,
stipras puses un izaicinajumus, tendences saistitajas nozar€s un tirgos, to raditas iesp&jas un potencialos riskus.
“Rigas nami” nakotnes attistiba ir cieSi saistita ar Rigas valstspils€tas pasvaldibas (turpmak — Pasvaldibas) attistibas
planosanas dokumentos* izvirzitajam prioritatém un kapitala dalu turétaja parstavja noteiktajiem finanSu un
nefinansu meérkiem. Izstradajot Stratégiju, tas mérkus un rezultativos raditajus, tika nemti véra PaSvaldibas
izstradatie attistibas planoSanas dokumenti un tajos izvirzitas prioritates Sabiedribas darbibas jomas, kuru saraksts
ietverts zemak esoSaja attela.

Pasvaldibas merki

Pasvaldibas nekustama Ipasuma
parvaldibas vadlinijas

Rigas attTstibas programma 2022. — -
planojums .
“Rigas nami” strategija
as energ S un iriska centra un ta aizsardzibas 2024.-2028. gadam
iz 2030. gadam as planojums
. o - “Rigas nami” sfipras puses un
V al«t« .1|1} pnsvalt.lﬂ)z.l.s nml-.c.q.u ﬂ(.\dl BRI pakalpojumu grozs
nepiecieSamo teritoriju tematiskais planojums
“Rigasnami” pakalpojumu saneémeju intereses un

vajadzibas

Tendences saistitajas nozarés, iespgjas un draudi
Politiska, ekonomiska, tiesiska, sociala un vides situacija

1.1. attéls. “Rigas nami” stratégijas izstrades ietvars

Stratégijas investiciju prioritates un apjomi ir noteikti, balstoties uz “Rigas nami” faktiskajam iesp&jam un
finansu kapacitati, ieklaujot Rigas attistibas programmas 2022.—2027. gadam noteiktos virzienus. Stratégija var tikt
korig€ta, nemot véra izmainas pasvaldibas un Sabiedribas riciba eso$ajos resursos, ka ari aktualajas prioritates
nekustamo Tpasumu parvaldibas joma.

VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Kapitalsabiedribas SIA “Rigas nami”

firma

Registracijas numurs 40003109638

Juridiska adrese Ratslaukums 5, Riga, LV-1050, Latvija

4 Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam. Pieejama: https://www.rdpad.lv/strategija/; Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam (1.
Pielikums: Ricibas plans; 2. Pielikums: Investiciju plans 2023.-2025. gadam). Apstiprinats ar Rigas domes 26.04.2023. lémumu Nr. RD-23-2460-18
(Aktualizets ar RD 13.07.2023.1émumu Nr. RD-23-2818-1€) Pieejams: https://www.rdpad.lv/strategija/attistibas-programma-2022-2027/ricibas-plans-un-
investiciju-plans/


https://www.rdpad.lv/strategija/

Pamatkapitala lielums

Dalibnieku sastavs un
tiem piedero$o dalu
skaits

Informacija par
ipasuma struktiiru (tai
skaita par lidzdalibu
citas sabiedribas)

Kapitalsabiedribas
darbibas veids

Vadibas modelis

109 615 802 EUR uz 31.12.2024.

100% kapitala dalas pieder Pasvaldibai

“Rigas nami” nav lidzdalibas citas sabiedribas

Saskana ar stattitiem (apstiprinati 07.03.2025.) un NACE klasifikatoru “Rigas nami”
veic $adu komercdarbibu:

gatavu metala izstradajumu remonts un apkope (33.11);
dzivojamo un nedzivojamo €ku biivnieciba (41.00);
citu jaunu pre¢u mazumtirdznieciba (47.78);

nespecializéta galvenokart partikas, dz€rienu vai tabakas mazumtirdznieciba
(47.11);

uzglabasana un noliktavu saimnieciba (52.10);
kinofilmu demonstrésana (59.14);
btivniecibas projektu attistiSana (68.12);
sava vai nomata nekustama TpaSuma iziré$ana un parvaldisana (68.20);
citas operacijas ar nekustamo Tpasumu uz liguma pamata vai par atlidzibu (68.32);
arhitektiira (71.11);
inZenierija un ar to saistitas tehniskas konsultacijas (71.12);
tehniska parbaude un analize (71.20);

citur neklasificeti pargjie profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
(74.99);

intelektuala pasuma un Iidzigu produktu, iznemot ar autortiesibam aizsargatu
darbu, Iizings (77.40);

citur neklasificeéti starpniecibas pakalpojumi uzn€meéjdarbibas atbalsta
pakalpojumu joma (82.40);

kombingti eku uzturésanas un ekspluatacijas pakalpojumi (81.10);

kultiiras mantojuma saglabasanas, atjaunosanas un citas atbalsta darbibas (91.30);
muzeju un makslas kolekciju darbiba (91.21).

“Rigas nami” parvaldes institiicija ir:

dalibnieku sapulce, kuru parstav kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas
izpilddirektors;

padome — “Rigas nami” parraudzibas institicija, kas dalibnieku sapulCu
starplaikos parstav pasvaldibas intereses un uzrauga Sabiedribas valdes darbibu,
un kas sastav no tris padomes locekliem (viens no kuriem ir padomes
priekssedetajs);

valde — “Rigas nami” izpildinstitiicija, kura vada ikdienas komercdarbibu un
kopigi parstav Sabiedribu, un kas sastav no tris valdes locekliem (viens no kuriem
ir valdes priek$sedetajs).
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Gan padomes, gan valdes loceklus ievelé amata uz pieciem gadiem. Abas institiicijas
pienem lémumus ar klatesoSo loceklu balsu vairakumu. Padomes loceklu balsim
sadaloties l1dzigi, iz8kirosa ir padomes priekSsédetaja balss.

560 takst.
EUR

= Nekustama Ipaduma nodoklis

= Valsts socialas apdro§inasanas
obligatas iemaksas

. Iedzivotau tendkuma nodokls

Veiktas iemaksas

valsts un pasvaldibas

= Pievienotas vertibas nodoklis

budZzeta
1.2. attels. Nodoklu maksajumi un iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta
2022. gada, EUR
Pasvaldibas budzeta iemaksatas dividendes: 75 487 EUR jeb 40% no 2022. gada
pelnas.
Informacija par Pasvaldiba saskana ar ligumu par dzivojamo maju nodosanu bezatlidzibas lietoSana
sanemto pasvaldibas socialo dzivojamo telpu uzturé$anai® un ikgadgjo finansgjuma planu sniedz “Rigas

budzeta finanséjumu nami” finansialu atbalstu, kas 2022. gada bija 664 289 EUR.

VESTURE

“Rigas nami” darbiba sakas 1989. gada, kad tika izveidota Rigas pilsétas izpildkomitejas saimnieciska
aprékina apvieniba “Nedzivojamais fonds”, kuras tiesibu un saistibu parnémeéja ir 1992. gada dibinata Rigas pilsetas
valdes sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas nami”. Laika gaitd mainijas organizacijas nosaukumi un juridiskas
formas, bet nemainigs palika sakotngji noteiktais uzdevums — nodroSinat parvaldiSanu un apsaimniekot Rigas
pilsétas parzina esoSos nekustamos Ipasumus. Lai nodroSinatu PaSvaldibas nekustamo Tpasumu racionalu un
lietderigu apsaimniekoSanu, Sabiedribas pamatkapitala ir iegulditi vairaki PaSvaldibai piederosie nekustamie
Tpasumi, no kuriem liela dala ir ar kultiirvésturisku vertibu.

Paraléli nekustamo IpaSumu, kuriem tiek nodrosinata parvaldiSana un apsaimniekoSana, saraksta
paplaSinasanai, Sabiedriba ir uznémusies ari citu Pasvaldibas nodoto funkciju izpildi, tostarp kinoteatra “Splendid
Palace” un pasakumu centra “Melngalvju nams” ka nacionalas reprezentacijas un kultiiras infrastruktiiras objektu
uzturéSanu un attistiSanu.

2022. gada 1. novembri stajas speka “Rigas nami” reorganizacija — apvienoSana, pievienojot SIA "Rigas
nami" komercsabiedribas SIA "Rigas pilsétbuvnieks" (vienotais registracijas Nr. 50003590021), SIA "Rigas
Centraltirgus" (turpmak — RCT) (vienotais registracijas Nr. 50003249741) un SIA "Rigas serviss" (vienotais
registracijas Nr. 40103058501).

So izmainu mérkis bija virzities uz vienotu Pasvaldibas nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas sistému un
parvaldiSanas modeli, uzlabot korporativo parvaldibu un padarit efektivaku “Rigas nami” administracijas darbu.

5 Rigas domes Majoklu un vides departamenta un SIA “Rigas nami” 2016. gada 1. decembra Liguma Nr. DMV-16-323-LI par dzivojamo maju nodosanu
bezatlidzibas lietoSana parjaunojuma Iigums RN-2023-1525-17/2.8-4

11



Rigas
Centraltirgus
teritorija atrodas
Rigas vesturiskaja
centra, kas ieklauts

Starp Pasvaldibu
un SIA “Rigas
pilsatbivnieks™
noslagts Itgums
par dzivejamo
maju nodosanu
bezatlidzibas
lietoSana

Starp Pasvaldibu
un “Rigas nami”

Starp Pavaldibu noslegts parvaldes
uz “IlRIgas uzdevama
Izveidota “Rigas nami” noslegts delegesanas
saimnieciskd Centraltirgus nami” partop par nekustamo ITgums (par
aprekina teritorija iek]auta Rigas TpaSumu pasakumu centru
apvieniba Pasaules paivaldibas SIA pary f‘ldl?mm? un ka kultiras objektu
“NedzIvojamais mantojuma un ierakstita “_PS'““UHGROE"H“ uztursdanu un
fonds™ saraksta Komercregistra Itgums attistiSanu)
Celtas vairakas
“Rigas nami”
...................... 1992 mmemMz(ul
“Nedzivojamais Dibinata SIA “Rigas nami” Starp Pasvaldibu
fonds” partop par “Rigas pamatkapitala un SIA “Rigas
pilsethuvnieks” serviss™ noslagts
ligums par
Dibinatas nekustamo
Tpasumu
apsaimniekoSanu

1.3. attéls. Nozimigakie Sabiedribas vésturiskie atskaites punkti®

Noslagts
reorganizacijas
process,
pievienocjamo
kapitilsabiedribu
darTjumiem
klustot par “Rigas
nami”
darTjumiem

2022 R e

Uzsakts Cetru
kapitalsabiedribu

P&c reorganizacijas “Rigas nami’’ ir kluvis par vienu no Latvija nozimigakajiem pasvaldibai piederoso
Tpasumu un galvaspilsétas iestazu, Pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku parvaldniekiem. levérojamu dalu
no TpaSumiem, kam “Rigas nami” nodroSina parvaldiSanu, veido vesturiskas ekas — valsts nozimes arhitektiiras un
makslas pieminekli, taja skaita Rigas vesturiskaja centra un Vecrigas arheologiska kompleksa teritorija, kas ir
ieklauti art UNESCO Pasaules mantojuma saraksta.

VERTIBAS UN DARBIBAS PRINCIPI

“Rigas nami” istenos Strat€giju, ieverojot Sabiedribas vertibas un darbibas principus:

Sadarbiba
un ciena

* “Rigas nami” ir versti uz
sadarbibu, iesaista
klientus l€mumu
pienemsanas procesos,
pakalpojumu novértésana
un nakotnes redz&juma
veidoSana.

¢ "Rigas nami" atzist
ikviena cilveéka veértibu,
veidojot cienpilnas
attiecibas gan darba
kolektiva, gan sadarbiba
ar klientiem un
partneriem.

, Atbildiba

* “Rigas nami” uznemas
atbildibu par tas
plenemto [€mumu un
veikto darbibu
rezultatiem.

¢ “Rigas nami” veido
atbildigu biznesa vidi,
nodrosinot ripigu
korporativo parvaldibu
un pilnveidojot sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka
ar1 veicinot finansu
stavokla ilgtsp&ju.

Iﬁl Atvértiba

* Informacya par “Rigas
nami” |émumiem un
pakalpojumiem 1r brivi
pieejama, skaidra un
viegli saprotama.

* “Rigas nami” ievéro
personas datu
aizsardzibas principus un
konfidencialitati.

Profesionalitate

+ “Rigas nami” pienemtie
[émumi ir balstiti uz
profesiondlo kompetenci,
skaidri defingtiem
noteikumiem un
normativo aktu
regul&umu, 1everojot
sabiedribas un
Pasvaldibas intereses.

1.4. attels. “Rigas nami” vertibas un darbibas principi

Ilgtspéja

* “Rigas nami” plano un
sniedz pakalpojumus, kas
sasniedz paredz&tos
rezultatus, ir ilgtsp&jigi
un tiecas maksimali
klimatneitrali 1zmantot
pieejamos resursus.

® Starp pasvaldibu un “Rigas nami” noslégta parvaldes uzdevuma delegeSanas liguma termin3 bija pieci gadi — lidz

03.01.2021.
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2. KOMERCDARBIBAS VIDES FAKTORU ANALIZE

“Rigas nami” komercdarbibas vide ir dinamiska, to ietekmé& dazadi ar&ji un ieksgji faktori (skat. 2.1. att€lu).

Ieksgjie faktori Aréjie faktori

Pasvaldibas un

Nekustamo Procesi un kapitala dalu sanl;i]:g.lﬁ (i)ﬁ:;:ses
Ipasumu portfelis tehnologijas turétaja izvirzitie Aeme:
. un vajadzibas
mérki

Politiska,

ckonomiska,
Pakalpojumu . . . Tendences tiesiska
Pol Finanses Cilvekresursi e _ ey
grozs saistitajas nozarés tehnologiska,
sociala un vides
situacija

2.1. attels. Galvenie ieksgjie un argjie Sabiedribas darbibu ietekmgjosie faktori

“Rigas nami” darbibu raksturojosie raditaji parada, ka vertigie Sabiedribas aktivi — €kas un zeme, kas
lielakoties atrodas Rigas vesturiska centra teritorija, un ievérojama bilances kopsumma un apgrozijums negenere
butisku pelnu (skat. 2.2. attelu).

Kopeja zemes platiba @ @ Kopeja eku platiba G Kopéja nekustamo Ipasumu vértiha
& 2,56 milj. m? ninl| 1,96 milj. m? 92,18 milj. EUR
,"é"\ Bilances kopsumma 6 Apgrozijums L_Z Neto pelna/zaudéjumi
pb—4 154,78 milj. EUR 27,52 milj. EUR Q (0,18) milj. EUR

2.2. attéls. Nozimigakie “Rigas nami” darbibu raksturojosie raditaji (péc 2024. gada fakta)

“Rigas nami” Sobrid parvalda tikai 1,79% no visu PaSvaldibas biivju platibas. Lai nodroSinatu

E ekonomiski efektivu, vienotu un ilgtspejigu visu PaSvaldibas ipaSumu parvaldiSanu un

- apsaimniekoSanu, “Rigas nami” ir gatavs uznemties atbildibu par visa Pasvaldibas nekustamo
ipaSumu portfela parvaldisanu.

KOMERCDARBIBAS VIDES UN TAS SAGAIDAMO IZMAINU IZVERTEJUMS

Lai noteiktu ar€jos faktorus, kas ietekm€ “Rigas nami” komercdarbibu un rezultatus, ir izmantota PESTLE
analizes metode — politisko, ekonomisko, socialo, tehnologisko, vides un tiesisko faktoru novertgjums.
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Norises arvalstis, valsts un pasvaldibas politiskaja videé var butiski
ietekmet “Rigas nami” darbibu katra no darbibas virzieniem:

* “Rigas nami” Tisteno Pasvaldibas ka vieniga kapitala dalu turtdja lémumus nekustamo ipaSumu
parvaldiSanas joma. “Rigas nami” veicina Rigas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, Rigas
pilsétas ilgtsp&jigas energétikas un klimata ricibas plana lidz 2030. gadam, Rigas attistibas programma
2022.-2027. gadam un citos attistibas planoSanas dokumentos noteikto mérku, uzdevumu un rezultativo
raditaju sasniegSanu.’

» Ka nekustamo ipaSumu jomas organizacijai “Rigas nami” ir saisto$s Rigas teritorijas planojums, Rigas
vesturiska centra un ta aizsardzibas zonas teritorijas planojums un Pasvaldibas nekustama Ipasuma
parvaldibas vadlinijas®.

» Pagvaldibas mérku TstenoSanai tas nekustamie ipaSumi var tikt nodoti “Rigas nami” parvaldiSana vai
apsaimniekoSana, bezatlidzibas lietosana vai iegulditi pamatkapitala.

* “Rigas nami” sniegto pakalpojumu Pasvaldibai apjomu ietekme Pasvaldibas ierobezotas finansialas iespgjas
iegadaties pilna cikla nekustamo TpaSumu parvaldiSanu.

*  Mijoklu politika valsts un pasvaldibas Iiment stratégijas izstrades laika vél tiek formuléta un ir planots, ka
to noteiks Majoklu pieejamibas pamatnostadnes 2023. — 2027. gadam’ un PaSvaldibas Majoklu politikas
pamatnostadnes 2024.—2030. gadam. To uzdevumi ietekmés “Rigas nami” lomu dzivojama fonda attistiba.

* Nestabila geopolitiska situacija ietekmé kopgjo valsts ekonomisko attistibu, ka ari pieprasijumu gan
nekustama TpaSuma tirgd, gan péc citiem “Rigas nami” pakalpojumiem.

E Ekonomiskie faktori ir “Rigas nami” darbibas tirgu un ekonomikas
kopgjas attistibas tendences:

» Inflacijas ietekme palielinas “Rigas nami” izdevumi un samazinas
mérka klientu pirktsp&ja un ekonomiska aktivitate, ka art Pasvaldibas
speja piedalities savu nekustamo IpaSumu un prioritaro teritoriju
attistiSana.

" Rigas ilgtspéjigas attistibas strategija lidz 2030.gadam. Pieejama: https:/ / WWW.rdpad.lV/ strategija/ ; Rigas valstspilsétas ilgtsp&jigas energétikas un
klimata ricibas plans 2022.-2030. gadam. Apstiprinats ar Rigas domes 25.05.2022. lémumu Nr.1569. Pieejams:
https://portalplus.riga.lv/NAAPD/index.php/Main/getData/10512941; Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam. Apstiprinats ar Rigas domes
26.04.2023. l1emumu Nr. RD-23-2460-1€ (Aktualizéts ar RD 13.07.2023.1&mumu Nr. RD-23-2818-1€) Pieejams: https://www.rdpad.lv/strategija/attistibas-
programma-2022-2027/ricibas-plans-un-investiciju-plans/

8 Rigas teritorijas planojums. Apstiprinats ar Rigas domes 2021. gada 15. decembra saistosajiem noteikumiem Nr. 103. Pieejams: https://www.rdpad.lv/wp-
content/uploads/2023/03/TIAN_20230316_1625.pdf; Rigas vesturiska centra un ta aizsardzibas zonas teritorijas izmantoSanas un apbtives noteikumi. Rigas
domes 07.02.2006. lemums Nr.832. Pieejams: https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2019/07/RVC_AZ TIAN_SN.38 072019.pdf; Rigas valstspilsétas
pasvaldibas nekustama Tpasuma parvaldibas vadlinijas. Apstiprinatas ar Rigas domes 06.07.2022. lémumu Nr. 1710. Pieejams:
https://sus.lv/sites/default/files/media/faili/R %C4%ABgas%20valstspils%C4%93tas%20pa%C5%A 1vald%C4%ABbas%20nekustam%C4%81%20%C4%A
Bpa%C5%A 1uma%20p%C4%8 1rvald%C4%ABbas%20vadl%C4%ABnijas_0.pdf; Pamatnostadnes “Rigas valstspilsétas pasvaldibas nekustama ipasuma
parvaldibas vadlinijas”. Rigas domes 06.07.2022. lémums Nr. RD-22-1710. Pieejamas: https://sus.lv/node/2308

? Majoklu pieejamibas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam. Pieejamas: https:/tapportals.mk.gov.lv/attachments/legal_acts/document_versions/de9d3bbe-
746e-4386-bf5e-898e9b5a91f5/download
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* Pasvaldibas 2023. gada pamatbudzetd ir nozimigi pieaugusi
izdevumi tajas funkcionalajas kategorijas, kas attiecas uz “Rigas i
nami” darbibas virzieniem, t.i.:

- Teritoriju un majoklu apsaimnieko$ana — no 56 lidz 74 milj. EUR;
- Socialaja aizsardziba no 121 Iidz 173. milj. EUR;
- Atputa, kultdra un religija — no 32 Iidz 40 milj. EUR (skat. 2.3.

250 milj. EUR

attelu).
- 74 milj. EUR
40 milj. EUR 4
7 milj. EUR 8 milj. EUR
= Vispargjie valdibas dienesti = Sabiedriska karliba un dro
Ekonomiska darbiba Vides aizsardziba
Teritoriju un majokdu apsaimnieko3ana (+32%) = Veselba

u Atpiita, kutiira un religija (+25%) u Izghifiba
Sociala aizsardziba (+43%)

2.3. attels. Pasvaldibas 2023. gada
budzeta izdevumi pa
funkcionalajam kategorijam, milj.
EUR!®

» Strauji izauguSas Eiropas Centralas bankas (ECB) bazes procentu likmes, kas reizé ar lénu iekSzemes
kopprodukta (IKP) pieaugumu samazina nekustamo Tpasumu relativo vertibu tirgii. [zmaksu pieaugums
kave jaunu nekustamo Tpasumu attistibas projektu istenosanu un lick mérka klientiem izdarit izv€li par labu
jau esosu €ku iegadei vai Trei, atsakoties no biivniecibas planiem.

5.5

2.6

2018 2019 2020 2021 2022 1. cet 2022 2. cet 2022 3. cet 2022 4. cet
e |_atvijas IKP pieauguma temps, %

23 === ECB bazes procentu likme, %

2.4. attéls. Latvijas IKP pieauguma tempa un ECB bazes procentu likmes izmainas 2018.-2022. gados, %'

* Lai arT investiciju vides attistibas prognozes ir gruti noteikt, Latvijas komercipasumu investiciju tirgus
saglabajas aktivs, Baltijas un starptautiskajiem investoriem turpinot veikt apjomigus darfjumus S$aja

segmenta.

10 Rigas domes 2023.gada 25.janvara saistosie noteikumi Nr. RD-23-186-sn par Rigas valstspilsétas pasvaldibas 2023.gada budZetu. Pieejami:

https://likumi.lv/ta/id/339090-par-rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-2023-gada-budzetu
! Eiropas Centralas bankas statistika. Pieejama: https://www.ecb.europa.eu/stats/policy and_exchange rates/key ecb_interest rates/html/index.en.html;

Latvijas oficiala statistika. Pieejama: https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina
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» Sagaidams, ka starptautiskas dzelzcela linijas “Rail Baltica” Rigas stacija, kas atrodas iepretim RCT, péc
tas pabeigSanas piesaistis klientu pliismu arT tirgum.

Starp nozimigakajiem socialajiem faktoriem ir demografiskas izmainas,
ka arT izmainas iedzivotaju un uzn€émumu paradumos:

N

* Vertgjot iedzivotaju skaitu kopuma Rigas metropoles areala, iedzivotaju skaits ir relativi stabils, Pieriga
iedzivotaju skaits pieaug un arT Riga pedeja gada iedzivotaju skaits ir picaudzis. Ikdienas svarstmigracija ir
ar augsupejosu tendenci, lidz ar to faktisko pilsétas pakalpojumu lietotaju skaits ir relativi stabils. Centra
apkaimés iedzivotaju skaits pedgjos gados stabilizgjas.!.

32,4% 70,8%

Pastavigo iedzivotaju Tpatsvars Bezdarba [tmenis Riga Nodarbinato iedzivotaju
Riga salidzinajuma ar Latviju (30.06.2023.) ¢ ipatsvars Riga (15-64 gadi)
(01.01.2023.) 3 (31.03.2023.) ¢

» Riga ir vérojama darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma nesabalansétiba — triikst kvalificétu darbinieku
ar augstako izglitibu, zinasanam un prasmém. Negativas tendences sabiedribas vecuma struktiira ilgtermina
varetu novest pie darbspgjigo iedzivotaju trikuma.

» Attalinatais darbs liek nomniekiem parvertet nepiecieSamo biroju platibu, dodot prieksroku mazakiem, bet
modernakiem birojiem. Mainigas biznesa vides d€] nomnieki vélas elastigakus nomas ligumu nosacijumus,
tostarp Tsakus nomas terminus, ka ar1 vienkarsakus ligumu izbeigSanas nosacijumus.

» Latvija ir augsts majsaimniecibu Tpatsvars, kuras norada uz neapmierinoSiem majokla apstakliem — 24,6%
2020. gada'®. Salidzinot ar citam Eiropas lielpilsétam, socialo un Tres majoklu pieejamiba Riga vértéjama
ka zema. Lai gan gaiditaju rinda uz Pasvaldibas dzivokliem pakapeniski sariik, taja registréto
maznodro§inato personu skaits joprojam ir augsts.

» Sagaidams, ka palielinasies majsaimniecibu paterin$ atpiitai un kultlrai no majsaimniecibu kopgjiem
izdevumiem. '

12 Latvijas oficiala statistika. Pieejama: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _POP_ IR IRS/IRS031/chart/chartViewColumn/

13 Latvijas oficiala statistika. Pieejama: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _POP_ IR IRS/IRS031/

!4 Nodarbinatibas valsts agentiiras statistika. Pieejama: https://www.nva.gov.lv/Iv/bezdarba-statistika

15 Latvijas oficiala statistika. Pieejama: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _POP__ NN__ NNN/NNNO070/

16 Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta Parskats par Rigas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam un Rigas attistibas programmas 2022.-
2027. gadam ievieSanu, 2022. Pieejams: https:/sus.lv/sites/default/files/media/faili/Parskats 2022.pdf
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T Tehnologiju attistibas tendences vienlaikus rada gan jaunas iespgjas,

gan draudus:

Digitalizacija ievie§ korekcijas visos uzn€méjdarbibas procesos, padarot tos
caurspidigakus un efektivakus. Komersanti, kas prot stratégiski izmantot
tehnologijas, ieglist konkurences prieksrocibas.

“PropTech” (no anglu val. “property technologies” jeb “nekustama Tpasuma
tehnologijas”) ir jauns virziens, kas nozimé visu ar nekustamo TpaSumu
parvaldiSanas saistito procesu sasaisti ar viedajam tehnologijam.

Covid-19 pand€mija ir negativi ietekm&jusi pasakumu centru apmekl&sanu, veicinot
auditorijas dal€ju parvirziSanos uz kulttiras patérinu digitalaja vidé. Pasakumu centru
pilnvertiga darbiba ir atkariga arT no materialtehniska nodroSinajuma un multimediju
iesp&jam.

Datus par nekustamo Tpasumu nepiecieSams uzkrat strukturéta, masinlasama forma,
lai nodroSinatu to vienotu pieejamibu,
digitalizaciju.!”

automatizétu parnesi un procesu

2025. gada

Biivniecibas informacijas
model&sana (BIM) klis
par obligatu prasibu
publiskajos iepirkumos,
bet jau tagad tiek aktivi
izmantota &ku
parvaldisana,
apsaimnicko3ana un
buivnieciba. BIM lauj
izstradat biives 3D modeli
jeb “digitalo dvini”, planot
biivniecibas un
uzturésanas darbibas, ka
ari samazinat to izmaksas.

L “Rigas nami” komercdarbibu reglament€ vairaki normativie akti:

“Rigas nami” ir publiskas personas kapitalsabiedriba, kam ir saistoss Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un citi publisko
tiestbu normativie akti. Ne retak ka reizi piecos gados Pasvaldibai ir japarverte tas
tiesa lidzdaliba “Rigas nami”.

Atskiriba no citiem komersantiem “Rigas nami” ir jaievéro publiskais regul&jums
iepirkumu, publiskas personas mantas atsavinasanas un iznomasanas joma. Ka tirgus
parvaldniekam “Rigas nami” ir saisto$a valsts un Pasvaldibas noteikta tirdzniecibas
organiz€Sanas kartiba. Pasvaldibas majoklu iziréSanas joma “Rigas nami” ir jaievero
likuma “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana” un Dzivojamo telpu ires
likuma nosactjumi. Savukart ka darba devéjs “Rigas nami” saskaras ar dazadiem
darba vides riskiem, lidz ar to darba dros§ibas un arodveselibas sisteémai jaatbilst
attiecigo normativo aktu prasibam.

~400 ekas
“Rigas nami”
saskana ar ligumu ir
atbildigs par objekta
ugunsdrosibu un
Ministru Kabineta
izdotajos
Ugunsdrosibas
noteikumos noteikto
ugunsdrosibas
prasibu ievérosanu.

“Rigas nami” ka kultiiras piemineklu Tpasnieka un parvalditaja pienakums ir ievérot Rigas vesturiska centra
saglabasanas un aizsardzibas likumu, Ministru kabineta 08.03.2004. noteikumus Nr.127 , Rigas vesturiska
centra saglabaSanas un aizsardzibas noteikumi”, likumu “Par kultiiras piemineklu aizsardzibu” un uz ta
pamata izdotos normativos aktus. Valsts nozimes nekustamos kultiiras piemineklus drikst parveidot tikai ar
Nacionalas kultiiras mantojuma parvaldes atlauju. Ikdiena ir jaseko katra atseviSka kultiiras pieminekla

izmantoSanas un saglabasanas noradijumiem.

“Rigas nami” ir tiesibas sanemt nekustama Tpasuma nodoklu atvieglojumus un PaSvaldibas finansialo

atbalstu kultoras pieminek]u atjaunoSanas darbiem.

17 Rigas valstspilsétas pasvaldibas nekustama TpasSuma parvaldibas vadlinijas. Apstiprinatas ar Rigas domes 06.07.2022. lémumu Nr. 1710. Pieejams:
https://sus.lv/sites/default/files/media/faili/R %C4%ABgas%20valstspils%C4%93tas%20pa%C5%A 1vald%C4%ABbas%20nekustam%C4%81%20%C4%A
Bpa%C5%A 1uma%20p%C4%81rvald%C4%ABbas%20vadl%C4%ABnijas_0.pdf
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+ Stratégijas perioda uz “Rigas nami” saks attickties ES Korporativas ilgtsp&jas zinoSanas direktiva un tas
prasibas par nefinansu pazinojumu sagatavosanu saskana ar Eiropas ilgtsp&jas zinoSanas standartiem.

Vides, klimatneitralitates un citi ilgtspéjigas uzneémeéjdarbibas

E aspekti biutiski ietekm& nekustamo 1pasumu parvaldibas, tehniskas

» Eiropas Savieniba (turpmak - ES) nekustama 1pasuma sektors sastada aptuveni
40% no kopgja energijas gala paterina, ka arT aptuveni 75% €ku ir salidzinosi zems
energoefektivitates raditajs. Nemot vera Sos aspektus, pastdv véra nemams
potencials samazinat nekustama ipaSuma energijas gala patérinu.

» Paaugstinot €ku energoefektivitati un izglitojot telpu gala lietotajus ir iesp&jams
sniegt pienesumu energétiskas nabadzibas mazinasana.

* Lai sasniegtu ES mérkus klimata joma, nekustama IpaSuma sektoram Iidz
2030. gadam ir jasamazina siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas par 60% un lidz
2050. gadam ir japanak ogleklneitralitate.

uztur€Sanas un attistibas tendences, ka arT mérka klientu gaidas:

40 %

Eku energijas patérina
Ipatsvars kopgja
Latvijas patéréta
energijas apjoma, radot
nepieciesamibu péce eku
parbuves vai
atjaunosanas un
energoefektivitates
uzlabosanas.

* ES direktiva par &ku energosniegumu dalibvalstim nosaka prasibu, ka jaunajam €kam, kas ir publisko
struktiiru Ipasuma, ir jabiit bezemisiju €kam no 2028. gada. Savukart visam jaunajam &kam - no 2030. gada.
Lidz minéto prasibu piemé&roSanai ir janodroSina, ka visas jaunas €kas ir vismaz gandriz nulles energijas

€kas un atbilst minimalajam energosnieguma prasibam.

» Ilgtsp&jas joma visaptverosu vadliniju lomu pilda ANO Ilgtsp&jigas attistibas merki, no kuriem Sabiedriba

ka prioritaros ir izvirzijusi Nr. 8, 11, 12 un 16.

* Papildus tam, Sabiedriba sava darbiba nem vera ar1 Jauna Eiropas Bauhaus (NEB) principus, kas savieno
dizainu, ilgtsp&ju, pieejamibu un investicijas, nodro§inot Iidzsvaru starp estétiku, funkcionalitati un vides

18 Latvijas oficiala statistika. Pieejama: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START NOZ BU BUE/BUEOI1¢/
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atbildibu. So principu ievieSsana sekmé Eiropas zala kursa mérku sasniegSanu un veicina inovacijas, kas ir
butiskas gan biivniecibas, gan publiskas telpas attistiba.

» Atbilstosi Pasvaldibas ilgtsp&jigas energétikas un klimata ricibas planam 2022.-2030. gadam pa$valdiba ir
apnémusies I1dz 2030. gadam nodrosinat klimatneitralitates un klimatnoturibas principu ievieSanu, tai skaita
sasniedzot 100% atjaunigas energijas ipatsvaru paSvaldibas €kas un 2000 atjaunotas daudzdzivoklu €kas
Riga, samazinot energijas patérinu pasvaldibas ekas, u. c. ¥

* Ara gaisa temperatiira un nokri$nu daudzums ietekmé apsaimniekojamo teritoriju uzturéSanas izdevumus,
ka arT apkures sezonas ilgumu. Turklat, Latvijas klimatam kliistot arvien siltakam un samazinoties apkures
periodam, pie relativi stabila energoresursu cenu Iimena var piecaugt ar energoefektivitati saistito investiciju
atmaksasanas laiks.

» Ilgtsp&jigai un aprites ekonomikas principos balstitai €ku atjaunosSanai ir pieejams ES fondu finans€jums,
ka arT valsts un pasvaldibas institiicijas izstrada dazadus atbalsta mehanismus.

* ES ir noverojama arvien izteiktaka prasiba pec €ku ilgtspgjas sertifikacijas sist€mam, pieméram, LEED,
BREEAM, u. tml., kas aptver ne tikai energoefektivitates, bet €ku kopgja dzives cikla ietekmes uz vidi
raditajus.

* Energokrize ir mainijusi mérka klientu IpaSumu izvéles kriterijus, prieksplana izvirzot kompaktas platibas
ar augstu energoefektivitati, un pieprasijums péc sadiem objektiem bitiski parsniedz piedavajumu. Rigas
nekustamo TpaSumu tirgii paradas jaunas un energoefektivas biroju telpas, un attistitaji zino, ka liela dala jau
ir iznomata.

» Pagvaldibas dienas kartiba arvien aktualaka klust aprites ekonomika. Ir izstradata PasSvaldibas aprites
ekonomikas stratégija 1idz 2040. gadam, kura ir apliecinats potencials aprites ekonomikas principu
1stenosanai bivnieciba Riga. Tai pat laika dokumenta ir noradita nepiecieSamiba attistit "materialu bankas",
veicinat inovacijas biivniecibas cikla, ka ar precizitates trilkums standartos un regul&jumos, lai nodro$inatu
buvniecibas atkritumu parstradi un materialu atkartotu izmantoSanu.

SVID ANALIZE

SVID analizg (skat. 2.1. tabula) ir sniegts konspektivs “Rigas nami” stipro un vajo pusu, ka arT iesp&ju un
draudu apkopojums.
2.1. tabula
“Rigas nami” SVID (stipro, vajo pusu, iesp&ju un draudu) analizes rezultati

ﬁ Stipras puses @ Vajas puses

Viens no nozimigakajiem Pasvaldibas Tpasumu Zema “Rigas nami” zimola atpazistamiba
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas nodroSinatajiem 2. Liels objektu skaits, kuriem ir akiiti nepiecieSama
Latvija atjaunoSana vai parbiive, ka arT augstas vesturisko eku
2. Diversificéts parvaldamo nekustamo Tpasumu ilgtspgjigas atjaunosanas izmaksas
portfelis, t.sk. vairaku objektu atpazistamiba, vertiba 3. Iznomajamo biroja telpu neatbilstiba miisdienu
sabiedribai un izdeviga atrasanas vieta prasibam
3. Vidzemes tirgus un RCT — tradicijam bagatakie tirgi 4. Vairaki zemesgabali nekustamo TpaSumu portfel bez
Latvija, turklat RCT — viens no lielakajiem tirgiem skaidras attistibas vizijas
Eiropa, kas ir starptautiski atpazistams 5. NepiecieSamiba péc papildu kapacitates, lai piepilditu
4. Pieredzgjusi komanda ar plasam tehniskajam un klientu gaidas p&c pakalpojumu sanemsanas 1sa termina

saimnieciskajam zinasanam

19 Rigas valstspilsétas ilgtsp€jigas energétikas un klimata ricibas plans 2022.-2030. gadam. Apstiprinats ar Rigas
domes 25.05.2022. Leémumu Nr. 1569. Pieejams: https://rea.riga.lv/wp-content/uploads/2024/03/Rigas-igtspejigas-
energetikas-un-klimata-ricibas-plans-lidz-2030.-gadam.pdf
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10.

10.

Sp€ja nodrosinat plasu pakalpojumu spektru
nekustamo TpaSumu parvaldiSana

Laipna un elastiga atticksme pret klientu un ta
vajadzibam

Laba sadarbiba ar Pasvaldibu

Atvertiba jauniem risinajumiem

Augsti likviditates raditaji, stabila finansu plisma un
apgrozijuma pieaugums

Pieejamas un tirgum atbilstosas ilgtermina nomas
maksas cenas

Potencials kliit par Pasvaldibas nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas un apsaimniekosSanas vadoSo nodrosinataju
Ar vides ilgtsp€ju saistitu projektu stenosana atbilstosi
miusdienu energoefektivitates prasibam un aprites
ekonomikas principiem

Pasvaldibas telpu izmantoSanas optimizacijas
priekslikumu izstrade

Klientu pieredzes un apkalposanas kvalitates uzlabosana,
apmierinatibas mérijumi, pakalpojumu kvalitates
kontroles sisteémas attistiba

Darbinicku kompetences cel$ana, iesaistes un
motivacijas paaugstinasana

Ieksgjo procesu un darba vietu skaita optimizacija,
panakot lielaku esoSo resursu produktivitati un atdevi
Tehnologiju izmanto$anas palielina$ana un nekustamo
Tpasumu parvaldes procesu digitalizacija pakalpojumu
kvalitates un izpildes kontroles paaugstinasanai;

Datu analitikas attistiba, t.sk. par katra objekta vai
pakalpojuma rentabilitati un izmaksam

Neizdevigu nomas ligumu vai apsaimniekosanas
nosactjumu identificéSana

Padzilinata tirgus iesp&ju izvertésana par iespejam
pakapeniskai arpakalpojumu piesaistei

Atsevisku amatu personala mainiba un noteiktu jomu

kompetencu tritkums

Ierobezota investiciju projektu Istenosanas kapacitate

Vienotas korporativas kulttiras trakums

Neoptimizeti procesi, modernu risinajumu, vienotu IT
risinajumu un datu uzskaites trilkums

. Nevienmériga produktu rentabilitate un ierobezotas

iespgjas atteikties no produktiem, kas nenes pelnu

L.

&

9.

10.
11.
12.

Energoresursu cenu un sadales sistémas operatoru tarifu
pieaugums, inflacija, buvniecibas izmaksu indeksa
strauj$ paaugstinajums

Pieprastjuma p&c biroju telpam samazinajums, picaugot
attalinata darba iesp&jam

Konkurences pastiprinasanas musdienigu biroja telpu un
nelielu pasakumu telpu segmenta

Kvalificgtu specialistu trikums nozar€, privata sektora
konkurence par darbaspeku un darbaspéku izmaksu
paaugstinasanas

Izmainas normativaja reguléjuma un to straujums
Nepietickama pirc€ju interese un izsludinato izsolu
nosl€gsanas bez rezultatiem

Publisku &ku tehniska stavokla d€] radits kait€&jums
personu veselibai

Geopolitiskas vai epidemiologiskas situacijas
pasliktinasanas

Nepietiekams finansu resurss vides un energosnieguma
mérku Tstenosanai

Treso personu raditi €ku ieks€jo inzeniertiklu bojajumi
Draudi “Rigas nami” reputacijai

Nelabveligi laikapstakli, kas ietekmé& apsaimniekoSanu
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3. BIZNESA MODELIS UN DARBIBAS VIRZIENI

Saskana ar Rigas domes 2023. gada 30. augusta saistoSo noteikumu Nr. RD-23-235-sn 5. pielikuma 5. punktu Pasvaldiba savu funkciju
(uzdevumuy) izpildei ir dibindjusi vai ieguvusi lidzdaltbu kapitalsabiedribas, tai skaita “Rigas nami”, kas pilnigas vai daléjas tirgus nepilnibas
apstaklos sniedz pakalpojumus un parvalda ipasumus, kuri ir stratégiski svarigi Pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un drosibai:

Funkcijas

Kultirvésturisku un
nacionalajai reprezentacijai
nozimigu nekustamo
Ipasumu parvaldisana un
apsaimnieko$ana

Darbibas virzieni

Administrativo &ku un
komercplatibu parvaldisana

Pasvaldibas institiiciju
darbibai nepieciesamo telpu
parvaldiSana un
apsaimniekosana

Pasvaldibas izglitibas,
kulturas, socialas palidzibas
un policijas iestazu eku, ka
ar1 neapdzivotu un
saimnieciskajai darbibai
neizmantotu &ku
apsaimniekosana

Kultiiras vertibu
saglabasana un kulttiras
pasakumu organizé$ana

Kultaras nozarei
nepiecieSamo Ipasumu
parvaldisana un kultaras
piedavajuma nodroSinasana

3.1. attéls. “Rigas nami” funkcijas*® un darbibas virzieni

Pasvaldibas 1res un socialo
dzivojamo maju
parvaldisana un
apsaimnieko$ana, tai skaita
parvaldisana eso$o
dzivojamo telpu un socialo
dzivoklu izirésana

Dzivojamas telpas iziréSana
personam, kuram ir
nepieciesama palidziba
dzivoklu jautajumu
risinasana, un jaunu
majoklu attistiba

Tirgus teritoriju
parvaldisana un
apsaimnieko$ana

Saimnieciskas darbibas
sekmésanai nepieciesamo
Ipasumu parvaldiSana

tirgos

20 Rigas domes 2023. gada 30. augusta saistosie noteikumi Nr.RD-23-235-sn. Rigas valstspilsétas pasvaldibas nolikums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/345024-rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-

nolikums
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“RIGAS NAMI” FINANSU STAVOKLA UN IENAKUMU AVOTU RAKSTUROJUMS

“Rigas nami” ir Pagvaldibas kapitalsabiedriba, kas primari nodro$ina nefinansu mérku izpildi. “Rigas nami”
saimnieciska darbiba p&c ienakumu gisanas veida noskirama divas dalas:
1) uzien€mumu un izdevumu lidzsvaroSanu vérsta saimnieciska darbiba;
2) uz pelnu orient&ta komercdarbiba.

Kopuma “Rigas nami” finansu stavoklis ir stabils. Ienakumu avoti ir diversific&ti, kas mazina ekonomisko,
industrijas specifisko un citu risku ietekmi uz finansialo situaciju. Remontdarbu un ar telpu nomas saistitam
izmaksam kritoties, ka ar1 kulttiras nozarei atkopjoties no Covid-19 krizes, pedgjos divos gados verojama “Rigas
nami” izaugsme un pelnitsp&jas uzlabosanas.

Visstraujaka atkopsanas no Covid-19 pand€mijas radito ierobezojumu krizes ir gaidama virziena, kas ir
saistits ar Saimnieciskas darbibas sekméSanai nepiecieSamo ipaSumu parvaldiSanu tirgos (turpmak — Tirgu
darbibas nodroSinasana). Jau 2024. gada §1 joma veido biitisku Sabiedribas ienakumu dalu — 25%. Paredzams, ka
stratégijas perioda planotas investicijas un Tirgu darbibas attistibas pasakumi kapinas ienakumus $aja joma par
aptuveni 15%.

Nekustamo TpaSumu atsavinas$ana (turpmak — NI atsavina$ana) lidz $im ir radijusi biitisku ienakumu
apméru — 15-20% no “Rigas nami” ienémumiem. Tas ir cieSi saistits ar dzivojamo maju, kuras tiek izirétas
personam, kuram ir nepiecie$ama palidziba dzivoklu jautajumu risina$ana, bivniecibas finansgsanas modeli. Sis
€kas Pasvaldiba pakapeniski atperk no “Rigas nami”.

Administrativo eku un komercplatibu parvaldiSana, (turpmak — Komercplatibu parvaldiSana) veido
15% no visiem “Rigas nami” ienakumiem. Tie iedalami divas dalas — ienakumi no Pasvaldibai iznomatajam
komercplatibam (35% no nomas ienakumiem) un ienakumi no privatajam sektoram iznomatajam komercplatibam
(65% no nomas ienakumiem).

Stratégijas perioda “Rigas nami” ienakumi no komercplatibu iznomasanas ievérojami pieaugs, jo tiek
paredzets ikgadgjs iznomajamo telpu noslogojuma palielinajums par 5% gada gan Pasvaldibas, gan privatajam
sektoram iznomatajas telpas. Papildus ik gadu planots vidgji par 4—5% palielinat komercplatibu nomas maksu
privatajam sektoram, tadgjadi ienakumi no nomas maksam privataja sektora pieaugs vél straujak.

Loti nozimigi “Rigas nami” saimnieciskas darbibas virzieni, kuru radito ien@émumu ipatsvars kopgja
budzeta veido ap 18% un 36%, ir Pasvaldibas izglitibas, kultiiras, socialas palidzibas un policijas iestaZu €ku,
ka ari neapdzivotu un saimnieciskajai darbibai neizmantotu eéku apsaimniekoSana (turpmak — Nedzivojamo
gku apsaimniekosana) un Dzivojamas telpas iziréSana personam, kuram ir nepiecieSama palidziba dzivoklu
jautajumu risinasana, un jaunu majoklu attistiba (turpmak — Dzivojamo maju apsaimniekoSana). To ietvaros
“Rigas nami” sniedz pakalpojumu Pasvaldibai, tad€] paredzams, ka ien@mumu pieaugums var neparsniegt gada
inflacijas ietvaros radito izmaksu sadardzinajumu, Nedzivojamo &ku apsaimniekoSanas ienakumiem pieaugot par
1,3 miljoniem eiro, bet Dzivojamo maju apsaimniekoSanas ienakumiem pieaugot par 0,9 miljonu eiro.

Mazakais no darbibas virzieniem ir Kultiiras nozarei nepiecieS$amo ipasumu parvaldiSana un Kkultiiras
piedavajuma nodrosinasana (turpmak — Kulttiras jomas ipaSumu parvaldi$ana) — lielakas ienakumu pozicijas $aja
joma veido bilesu pardosana (66% no kop&jiem T virziena raditajiem ienakumiem). Saja segmenta izaicino$s mérkis
Strat€gijas perioda ir panakt izdevumu un ienakumu lidzsvaru.
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+9%

+15%
+26%
+29%
6,27
5,29
4,08
+6%
2024 2028
® Komercplatibu parvaldisana ¥ Nedzivojamo &ku apsaimnickosana ™ Kultdiras jomas Tpa§umu parvaldisana
® Dzivojamo maju apsaimnieko§ana Tirgu darbibas nodrosinasana

Tirgu darbibas nodrosinasanas un Komercplatibu parvaldiSanas virzieni nodrosina vislielako EBITDA
limeni. Sagaidams, ka strauja EBITDA izaugsme $ajos darbibas virzienos saglabasies ari Stratégijas perioda (skat.
3.1. tabulu).

3.1. tabula
“Rigas nami” darbibas virzienu EBITDA, tukst. EUR

Nedzivoj aras j
Komercplatibu = Zél\iﬁj A0 Dzivojamo maju  Tirgu darbibas Kulitu;gzljno linas
parvaldiSana e apsaimniekoSana  nodroSinasana _tpasuin
apsaimniekoSana parvaldisana

2025.gada
budzets 1433 21 (210) 870 297
2028 gada 2255 163 225 1271 330
prognoze
EBITDA +57% +695% 207% +46% +11%
izaugsme

“RIGAS NAMI” GALVENO DARBIBAS VIRZIENU RAKSTUROJUMS

“Rigas nami” sniedzamo pakalpojumu apjoms un veids atSkiras dazadiem Sabiedribas portfelt esoSajiem
nekustamajiem TpaSumiem atkariba no ta, kas ir ligumslédzgja puse. Pilna cikla parvaldisanu, sakot ar nekustama
TpaSuma attistibas planosanu l1dz pat IpaSuma finan$u vadibai un lémumam par atsavinaSanu, “Rigas nami” parsvara
nodrosina tikai tiem TpaSumiem, kas ir Sabiedribas Tpasuma.

Komercplatibu parvaldiSana

“Rigas nami” kopa parvalda 82 886 m? lielas komercplatibas, gan sniedzot pakalpojumus brivaja tirgii un
iznomajot telpas privata sektora nomniekiem, gan nodroSinot PaSvaldibas institicijas ar to funkciju izpildei
nepiecie$amajam telpam, ka arT uzturot savu biroju telpas (skat. 3.3. attélu). Sobrid no kopgja komercplatibu apjoma
tiek iznomati 67 612 m?* jeb 84%>'.

2! Neskaitot “Rigas nami” pasu vajadzibam izmantoto biroju telpu platibu.
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“Rigas nami” sava IpaSuma esoSajos objektos nodroSina vispusigu objekta parvaldiSanu un
apsaimniekosanu, sakot ar nekustama Ipasuma attistibu (koncepcijas izstade, iegade, projekteSana, biivnieciba,
nodoSana ekspluatacija), pilna apjoma parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, un beidzot ar ien€mumu un izmaksu
vadibu.

igas nami" parvaldiba eso$o administrativo un nomajamai telpu platiba — m? (neiznomati 16% no kopgjas platibas
"R, i'" parvaldiba eso$o admini T Iz ajama tel latiba — 82 886 m> t1 16% no k latib
komercplatibu objektu* skaits péc izmanto$anas veida

M Iznomati galvenokart Pasvaldibas iestadem

m [znomati galvenokart komercdarbibai u Pagvaldibas iestades (cenu noteik3ana -

_ e s oo _ fleksibla)
m"Ri " bi tslauks 5, R 35113 m? ne . .
gas nami" birojs (Ratslaukums 3, Riga) }é%m . Komercnoma (cenu noteik$ana — fleksibla)

14 objekti,
42% Tikai zemesgabali 45755 m?,

55%
t Kopgja zemes platiba
1,2 milj. m?

@ray| Kopgja eku platiba
Ininl| 0,1 milj. m?

= "Rigas nami" biroji

* var sastavet no vairakiem nekustamajiem ipasumiem (pieméram. buvem vai zemesgabaliem). kam ir kopiga adrese un/vai kadastra numurs

3.3. att€ls. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Komercplatibu parvaldisana”

Pasvaldibas administrativajam vajadzibam nepiecieSamo €ku parvaldiSanu nodroSina arT vairakas citas
Pasvaldibas struktiirvienibas un kapitalsabiedribas, kuras pastavigi veic nekustamo Tpasumu apsaimnieko$anu
(parvaldisanu), uznemoties lieku saimniecisko funkciju veik3anas slogu (skat. 3.4. attéls). Sada situacija ir arf
“Rigas nami” cie$akais sadarbibas partneris — Rigas domes IpaSuma departaments, kura parzina ir vairaki
nekustamie Tpasumi, par kuru parvaldiSanas parnemsanu ir jaturpina jau ieprieks uzsaktais dialogs. Tadi Ipasumi ir,
piem&ram, €kas, kuras ir izvietotas Rigas pils€tas dzimtsarakstu nodalas, Ratsnams un vairakas citas administrativas
iestades.

Citu Padvaldibas iestdzu parvaldito
biivju skaits
23122

Citu Pasvaldibas iestazu administréta Citu Pasvaldibas iestizu parvaldito Pasvaldibai piederosu vai valdijuma esou
Pasvaldibas zemes platiba %% &ku kopéja platiba zemes vienibu skaits

225 milj. m* 2,2 milj. m? 11 459

3.4. attéls. Dati par citu Pasvaldibas iestazu parzina eso$o Pagvaldibas nekustamo ipaSumu skaitu un platibu®

“Rigas nami” uzdevums tuvakajos gados biis risinat vairaku Pasvaldibas iestazu biroju labiekartojuma
problémas un nepiecieSamibu pamest ienemtas telpas. Nemot véra “Rigas nami” misiju pilsétas kultiirvesturisko
vertibu saglabasana, Sabiedriba koncentrés uzmanibu uz finansg€juma piesaisti, tai skaita no ES fondiem, un
ieguldiSsanu Rigas vésturiska centra €kas. Atjaunojot un parbuvé&jot &kas ilgtsp&jigi un ekologiski draudzigi,
vienlaicigi tiks sasniegti divi mérki — uzlabots galvaspils€tas vizualais t€ls un nodrosinati &rti darba apstakli
Pagvaldibas darbiniekiem.

“Rigas nami” izvertes iesp&jas Pasvaldibas iestazu izvietojuma zona ieklaut ar1 RCT teritoriju, jo §Tapkartne
ir viegli sasniedzama gan ar sabiedrisko, gan privato transporta lidzekli un te ir jau izvietoti daudzfunkcionali objekti
un dazadu laika periodu arhitektiira.

22 Latvijas Atvérto datu portals. Informacija par pasvaldibai piederosajiem, piekritigajiem un valdijuma esoSajiem nekustama IpaSuma objektiem (zemes
vienibam un biivém). Pieejams: https://data.gov.lv/dati/Iv/dataset/rigas-ipasumi/resource/ca69caa0-9715-4128-8f14-5dbf5465632
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Nedzivojamo éku apsaimniekoS$ana QB

Sis darbibas virziens ieklauj specifiskus apsaimniekoSanas pakalpojumus Pagvaldibai piederosajos
nekustamajos Tpasumos (vispargjas un pirmskolas izglitibas iestades, jauniesu un kultiiras centros, socialas apriipes
iestades, Pasvaldibas administrativajas €kas u.c.), taja skaita avariju un bojajumu noversanu un likvidésanu, ka ari
apsardzes sisttmu uzstadiSanu un apkalpoSanu vairak neka 400 Pasvaldibas ekas, kur “Rigas nami” nodroSina
tikai inZeniertiklu tehnisko apkopi un uzturéSanu, ugunsdrosibas prasibu izpildes uzraudzibu un arkartas avarijas
situaciju seku novérsanu.

Apsaimniekoto objektu raksturojums® (kopa — 426 objekti)

m Vispargjas izglitibas iestades & Kopgja zemes platiba
155 618 m?

Kultiras jomas Tpasumi

o Kopéja gku platiba
[0}

B Sociilas palidzibas iestades nl| 1.4 milj. m?

Intere$u un profesionalas ievirzes izglitibas iestades

Cenu noteik$ana

Nefleksibla

Pirmsskolas izglitibas iestades

B Cits (nomas objekti, RTgas domes administrativas &kas u.c.)

m Policijas iestades

* Dazi objekti vienlaikus var piederét vairakam kategorijam

3.5. att€ls. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Nedzivojamo eku apsaimniekoSana”

Plass un daudzpusigs veicamo darbu klasts prasa ripigu parvaldiSanas procesu, kompetences un resursus.
Svarigi, lai “Rigas nami” turpinatu pilnveidot darba kvalitati, taja skaitd pastavigi preciz€jot pakalpojumu
reglamentu un defingjot vienotu pakalpojumu grozu un servisa Iimeni. Panakot esoso klientu augstu apmierinatibu
ar “Rigas nami” sniegumu, Sabiedribai ir iesp&ja sagatavot priekSlikumu apsaimniekoSanas pakalpojuma
piedavajumam izglitibas, kultliras un sporta jomas iestadés un vest sarunas ar Rigas domes Ipasuma departamentu
par ta ievieSanu.

Kultiiras jomas ipaSumu parvaldiSana

Tr1s no “Rigas nami” Tpasuma un parvaldiSana esoSajiem nekustamajiem IpaSumiem ir nozimigi kulttras
infrastrukttiras objekti — Kinoteatris “Splendid Palace” un Melngalvju nams un eka Brivibas iela 49/53.

Kultiiras jomas Ipasumu

B . Kopégja zemes platiba o Kopgja eku platiba
i} ;kalts N PSS olnf| 17 540 m?
® Cenu noteiktana Hgltcnnim“b iznomajama s Is‘;cnnul_la Jlgmomajama
Fleksibla telpu platiba N telpu platiba
' 10 621 m? 2278 m?

3.7. attels. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Kultiiras jomas Tpasumu parvaldisana”
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Nemot veéra, ka kino repertuara izstrade, ka ari izstazu un ekspoziciju satura veidoSana ir nekustamo
Tpasumu parvaldiSanas nodroSinatajam neraksturiga funkcija, kas prasa specifisku kompetenci un resursus, jaunaja
Strat€gijas perioda bus svarigi nonakt 1idz kopgjai ar Pasvaldibu vizijai, ka turpmak attistit un finansét kulttras
piedavajuma nodroSinasanu. Savstarpgja vienoSanas ar Pasvaldibu un Kultiras ministriju ir nepiecieSama art par
turpmako ricibu ar Rigas Kongresu namu, kas agrak tika uzskatits par “Rigas nami” pasakumu centru, bet Sobrid
nenodro$ina kulttras funkciju rekonstrukcijas dél.

Saja darbibas virziena izaicino$s mérkis Stratégijas perioda ir panakt izdevumu un ienakumu lidzsvaru, ka
ar1 pelnas marzas pieaugumu. Paredzams, ka to veicinas kultiiras nozares talaka atkop$anas no Covid-19
pand@émijas, rezult€joties ienakumu apjoma no bilesu tirdzniecibas un telpu iznomasanas pasakumiem pieauguma.

Dzivojamo maju apsaimniekoSana

“Rigas nami” p&c Pasvaldibas pieprasijuma nodrosina ar1 dzivojama fonda biivniecibu, parvaldiSanu un
apsaimniekosanu, saskana ar Pasvaldibas, taja skaita par nozari atbildigas Majoklu un vides komitejas un Majoklu
un vides departamenta [éEmumiem un rikojumiem. “Rigas namiem” ir nodotas vairakas unikalas socialas funkcijas:
(1) palidzibas sniegSana iedzivotajiem dzivoklu jautajumu risinaSana; (2) socialo dzivojamo maju biivniecibas
uzraudziba un biivnieciba, nodrosinot projektu vadibas, biivuzraudzibas un buivdarbu iepirksanas aktivitates un
funkcijas; (3) socialo maju apsaimniekoSanu.

Pasvaldibas dzivojamas majas, kam "Rigas nami"
nodro$ina parvaldiSsanu (kopgjais dzivoklu skaits — 6 071)

t Kopgja zemes platiba A%y  Kopgja eku platiba
1,1 milj. m? lolnl| 0,4 milj. m*
Neapbivéto zemesgabalu platiba DZIVEJ, amajam maj ﬁl]r; Ilnes]im_mo
0,72 milj. m? l,lfl:ap uveto zemesgabalu skaits
No tam — socialas majas -
Tirgusld?!a Paévaldﬂ)ag mﬁj}l‘ kas e el
nepieciesami dzivoklu jautajumu Nefleksibla

risinasanai. parvalditana un
apsaimnieko3ana
~87%

3.8. attels. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Dzivojamo maju apsaimniekos$ana”

Sniedzot pakalpojumus Dzivojamo maju apsaimniekoSanas darbibas virziena jeb 67 objektos, “Rigas
nami” nodrosina apsaimniekoSanu, tomér Trnieku izveli izdara Rigas domes Majoklu un vides departaments, kas ar1
aprékina Pasvaldibas kompensacijas apjomu par “Rigas nami” sniegtajiem pakalpojumiem, ko nesedz trnieks.
Sobrid noteiktas Pasvaldibas kompensacijas un Tres maksas apjoms atpaliek no &ku apsaimniekoganai faktiski
nepiecieSama finans€juma, tade] neatliekami ir risinams jautdjums par izmaksu apméram atbilstosu samaksu par
pakalpojumiem.

Nakotné pastav iesp&jas uznemties atlikuSo ~13% PaSvaldibas maju, kas nepiecieSamas dzivoklu
jautajumu risinasanai, parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, ka arT pakapeniski parnpemt papildus Pa$valdibas
dzivojamas majas no citiem apsaimniekotajiem.

Pasu buivniecibu “Rigas nami” neveic, bet piesaista buvniekus arpakalpojuma (iepirkuma). Pasvaldibas
dzivojamais fonds strauji nolietojas un daudzi rnieki no Pasvaldibas pasuma dzivokliem iesp&jami atri jaizvieto
uz citam dzivojamam telpam, tade] jauna dzivojama fonda celtniecibas un atjaunoS$anas tempi buitu veélami daudz
straujaki. L1dz ar to nepiecieSams meklet iesp&jas papildu finans€juma nodrosinasanai gan talaku biivprojektu, gan
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parblives un atjaunoSanas projektu® realizacijai, taja skaitd izvertgjot publiskds privatas partneribas projektu
1stenoSanu.

Tirgu darbibas nodroSinasana @

Tirdzniecibas platformas nodrosinasana RCT, Vidzemes tirgus un tirgus “Latgale” teritorija ir viens no
dinamiskakajiem “Rigas nami” darbibas virzieniem. Lielakais objekts, kam nodroSina parvaldiSanu, ir RCT, kas
vienlaikus ir viens no lielakajiem tirgiem Eiropa — taja vien gada tiek slégti aptuveni 2 000 — 3 000 Iigumi par
tirdzniecibas vietam ar vairak ka 700 ligumslédzgjiem.

Tirdzniecibas vietu nomas ligumu skaita izmainas
3085

Pirvalditie un apsaimniekotie 2627

B tirgi 2402 2292

3

Tirdzniecibas vietu skaits,
. par kuram nosl&gti ligumi
|& Kop#)i zemes platiba
112 421 m? - g
- 72 - 20 Ligumslédz&ju partneru
: - - - skaits
Ay Kop#d éku platiba
nlnl| 53 875 m?
2021 2022 2023 2024

3.9. attéls. Parskats par “Rigas nami” darbibas virzienu “Tirgu darbibas nodrosinasana”

Saimnieciskas darbibas sekmeSanai nepiecieSamo TpaSumu parvaldiSana tirgos ir noskirama divas dalas.
“Rigas nami” Ipasuma esoSo 8 objektu parvaldiSana tirgos (5 spikeri, Rupniecibas tirgus teritorija RCT,
Vidzemes tirgus, tirgus “Latgale™) ir pilna apjoma. Savukart pargjo 6 tirgus objektu (5 RCT paviljoni un RCT
tirdzniecibas artelpa), kuri ir Rigas domes Ipasuma departamenta Tpa$uma, attistiba un parvaldiSana tiek Tstenota
saskana ar noslégto parvaldiSanas ligumu.

Tirgi misdienas sastopas ar vairakiem izaicinajumiem: tradicijas iepirkties tirgli izplatibas mazinasanas;
griitibas saglabat tirgus piedavajuma unikalitati; tirgu darbibas sezonalais raksturs; nomnieku apmierinatibas ar
tirgus pakalpojumiem, nomas maksu un infrastrukttru kritums; ierobeZotas iesp&jas iesaistit nomniekus kopigas
marketinga aktivitates; biivju nolietojums un investiciju nepiecieSamiba; celtniecibas darbu ietekme uz tirgus
pieejamibu “Rail Baltica” dzelzcela mezgla izbuves laika u.c. 2023.-2024.gada laika tika izstradata Vidzemes tirgus
attistibas koncepcija un 2024.gada izstradata un apstiprinata RCT telpiskas attistibas koncepcija. Saskana ar
Vidzemes tirgus izstradato koncepciju un Sabiedribas Iémumu, lai nodro§inatu Vidzemes tirgus ilgtermina attistibu,
2025.gada maija nomas tiesibu izsoles rezultata Vidzemes tirgus tika nodots ilgtermina noma (uz 30 gadiem)
jaunajam nomniekam. P&c Rigas Centraltirgus un Vidzemes tirgus attistibas koncepciju izstrades planota to
pakapeniska realizacija, ievérojot iesp&ju maksimali istenot prioritaros pasakumus jau §is stratégijas ietvaros — lidz
2028. gadam. Koncepciju Tstenosana ir butisks stratégisks solis pilsétas kopgja attistiba, jo abu tirgu modernizacijas
un revitalizacijas investiciju tvérums ir pla§s un nozimigs. So projektu realizacija biis iespgjama, nemot véra
pieejamo pasvaldibas finansgjumu, argjo fondu lidzfinansgjuma iesp&jas un Pasvaldibas 1émumu izpildes prioritati
attieciba uz tirgu attistibu ka dalu no sabiedriski nozimigas infrastruktiiras.

2 Pieméram, biivprojekta “Tris socialas dzivojamas majas ar Rigas Sociala dienesta teritorialo centru, dienas centru un veselibas centru” Mezrozisu iela 43,
Riga, otraja karta (B) realizgjot v&l 4 socialo dzivojamo maju biivniecibu 16 800 m2 platiba, ar ne mazak ka 470 vienistabas dzivokliem, ka ari parbiives
projektu Tstenosana vairakas dzivojamas majas (Ziepju iela 11, Riga, Lielupes iela 1 k-10, Riga, Prasu iela 25A, Riga, un Dolomita ielas 1, Riga).
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TIRGUS ANALIZE

Balstoties uz “Rigas nami” darbibas virzieniem, Sabiedribas nozimigakos konkurentus iesp&jams iedalit
vairakas grupas atkariba no darbibas veida:
1. Administrativo eku un komercplatibu parvaldiSana:
e Komercplatibu 1pasnieki Vecriga un Rigas centra;
e Biznesa centru attistitaju komersanti;
Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi’;

e Tiesu namu agentiira.
2. Pasvaldibas izglitibas, kultiiras, socialas palidzibas un policijas iestazu &ku, ka arT neapdzivotu un
saimnieciskajai darbibai neizmantotu ku apsaimniekoSana:
e Pagsvaldiba;
o Komersanti, kas iznoma Tpasumus pasvaldibas iestazu darbibas nodrosinasanai;
o Komersanti, kas nodrosina ar &ku apsaimniekoSanu saistitus pakalpojumus.
3. Kultiiras nozarei nepiecieSamo TpaSumu parvaldisana un kultiiras piedavajuma nodrosinasana:
e Pasakuma norisu telpu iznomataji;
e Mazie arthouse kinoteatri;
e Muzeji un izstazu zales.
4. Dzivojamas telpas iziré€Sana personam, kuram ir nepiecieSama palidziba dzivoklu jautajumu risinaSana, un
jaunu majoklu attistiba:
e Biedribas vai citi apsaimniekotaji;
e Nekustamo Tpasumu attistitaji.
5. Saimnieciskas darbibas sekmé&Sanai nepiecieSamo Tpasumu parvaldiSana tirgos:
o (Citi tirgu objektu Tpasnieki;
e Mazumtirdzniecibas telpu ipasnieki.

MERKA KLIENTU SEGMENTI UN PAKALPOJUMU IZPLATISANAS KANALI

“Rigas nami” pakalpojumu lietotaju loks ir pla§s un aptver visus pils€tas iedzivotajus un viesus (skat.
3.10. att€lu), tomer galvenais pakalpojumu sanéméjs un léemumu pienéméjs par Sabiedribas darbibu ir
Pasvaldiba. Rigas domes Majoklu un vides departaments, Izglitibas, kultiiras un sporta departaments,
IpaSuma departaments, Labklajibas departaments un PaSvaldibas (it Ipasi izglitibas, kultiiras, socialas
palidzibas un policijas) iestades ir galvenais “Rigas nami” klients, jo Pasvaldibas institliciju nodrosinasana ar to
funkciju izpildei nepiecieSamajam telpam ir viens no Sabiedribas pamatuzdevumiem.

un socialas palidzibas sanémgju) apmierinatibu ar “Rigas nami” sniegtajiem pakalpojumiem ir

Iil Panakt parvaldamo un apsaimniekojamo Pasvaldibas iestazu un citu nomnieku (tai skaita komersantu
butiskakais uzdevums.

Stratégiska sadarbiba notiek ar “Rigas nami” kapitala dalu turétaja parstavi un pakalpojumu pasititajiem
— Pagvaldibas departamentiem. Savlaiciga vieno$anas par prioritatém ar Siem l€mumu pienéméjiem ietekmé visu
“Rigas nami” lémumu pienemsanas procesu. Pakalpojumu pasiititaji definé gan pakalpojuma tvérumu, gan arl
maksu par sniegto pakalpojumu, tadel ligumos noteikto prasibu izpildei ir loti augsta prioritate.
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Telpu iznomasanas joma “Rigas nami” ir piecas
klientu grupas: (1) Pasvaldibas un (2) privatie biroju telpu
nomnieki, (3) komerctelpu un (4) tirdzniecibas platformas
tirgos nomnieki, ka arT (5) pasakumu rikotaji un producenti,
kuri vélas nomat telpas pasakumu rikosanai. Visu segmentu
vajadzibu  apmierinaSana  “Rigas nami” ir butiska
komercdarbibas sastavdala, taja skaita sekmgjot ar1 aktivaku _—
kopienu iesaisti. Lielako segmentu joprojam veido oot
tirdzniecibas platformas tirgos nomnieki, lai gan ilgtermina un { "

Istermina nomnieku skaits vairaku gadu laika dazadu apstaklu el
del ir samazinajies gan RCT, gan Vidzemes tirgti.

Pasvaldiba

Nommnieki

Savukart kultliras pasakumu apmeklétaji, pilsétas
iedzivotaji un viesi, kuri vélas apmeklét tirgus, ka ar “Rigas
nami” rikotos pasakumus — kino filmu izradisanu Kinoteatri
“Splendid Palace” un v&sturisko ekspoziciju Melngalvju nama,
ir parak plasa mérkauditorija, kura neregulari izmanto “Rigas
nami” pakalpojumus, lai varétu pilnvertigi veikt to
apmierinatibas [imena izpéti.

Pilsétas iedzivotaji un viesi

3.10. attels. “Rigas nami” mérka

o ) ) klientu grupas péc to lieluma
Atkariba no ta, vai attiecigais “Rigas nami” darbibas

virziens ir uz pelpu vai iep€mumu un izdevumu lidzsvaroSanu vérsta darbiba, attiecigi atSkiras arT klientu
meérkgrupas (skat. 3.2. tabulu).

3.2. tabula
“Rigas nami” darbibas jomas iedalfjuma p&c ienakumu giiSanas veida un mérkgrupas

Klientu mérkgrupas

Darbibas virziens Pilsétas ~ Pagvaldiba, Socialas Kultiiras

iedzivotaji pasvaldibas Nomnieki Komersanti Pircgji palidzibas  pasakumu
un viesi iestades sanémgji  apmekl&taji

Uz ienémumu un izdevumu Ilidzsvaro$anu
veérsta saimnieciska darbiba

Komercplatibu parvaldiSana — Pasvaldibas
institiciju nodro§inasana ar to funkciju izpildei \ \ \ \
nepiecieSamajam telpam

Nedzivojamo &ku apsaimniekoSana \ \
Dzivojamo maju apsaimniekoSana \
Kulttras jomas Tpasumu parvaldisana \ \ \ J

Uz pelnu orientéta komercdarbiba

Tirgu darbibas nodrosinasana \ J J

Komercplatibu parvaldisana — pakalpojumu N N N

sniegSana brivaja tirgt

Kulttiras jomas Tpasumu parvaldisana — kultiiras N \
piedavajuma veidosana

PERSONALS

“Rigas nami” 2023. gada 30. jinija bija nodarbinati 595 darbinieki, ieskaitot ilgstosa prombutng esosos.
Lielaka “Rigas nami” struktirvieniba ir ApsaimniekoSanas un tehniskas uzturéSanas departaments (skat.
3.10. attelu), tadel visvairak darbinieku ir nodarbinati amatos, kas saistiti ar fiziska darba veikSanu: s€tnieki,
dezuranti, apsardzes inspektori un apkopgji. Visvairak kvalificétu specialistu ienem inzenierkomunikaciju, elektrika
un santehnika amata vietas, tomer arvien pieaug ari citu ar nekustamo TpaSumu parvaldiSanu saistitu ekspertu skaits.
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Nekustamo Tpasumu
iznomasanas un
parvaldianas
departaments; 51

\.

.

rijas un biivju
as dienests,

Attistibas un
biivniecibas projektu R
Vad_l.bas departaments;*-w-\ qu‘un‘n‘nek osanas UI-I

14 ; 5 Uzturesanas

312

Vaditajs; 1

S Tehniska
Finangu =
T ~
departaments; 25 nogrclys-mga Juma !
nocala; - Inzenierkomunikaciju
I == / uzturéSanas dienests; 79
Administracija, 30 / Tirgus drosibas dienests; 47 J L
/ Inzenierkomunikaciju un

sistému nodala; 20

3.11. attéls. “Rigas nami” darbinieku skaits sadalfjuma pa struktiirvienibam (uz 30.06.2023.)

Vairak ka puse Sabiedribas darbinieku ir vecuma no 31 lidz 50 gadiem — pieredz&jusi savas jomas
profesionali, kuri pieredzi uzkrajusi gan “Rigas nami”, gan arpus tas. Nodarbinatibas ilguma analize liecina par
samera lielu darbinieku mainibu, jo 44 % darbinieku Sabiedriba ir nostradajusi ne vairak ka cetrus gadus. Tomer ir
jaatzime, ka darbibas specifikas d€] vairak ka pusi no darbinieku mainibas (11 % no 21 %) veido uz noteiktu laiku
pienemto darbinieku atbrivoSana.

Darbinieku sadalijums péc nodarbinatibas ilguma

549

mlidz 1 gadam
pamata darbinicku skaits

= 1-4 gadi
1 ﬂlyo 69 5-9 gadi
uz nenoteiktu laiku pienemto vakandu skaits u10-19 gadi
darbinicku maintba wvairak ka 20 gadi

Darbinieku specializicija

) o
51 /0 M 49 A-‘ Attistibas un biivniecibas 29,
sievietes q p Viricdi projekiu vadiba
Administracija m
vidgja atlidziba par darbu iznomasana un parvaldidana
1108 EUR 2023. gada 1. pusgada Apsaimnieko3ana un 80%
g pusg, P

tehniskas uzturgana

3.12. att€ls. “Rigas nami” darbinieku sastavu raksturojosie raditaji (uz 30.06.2023.)
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4. “RIGAS NAMI” STRATEGIJA 2024.-2028. GADAM UN

SAGAIDAMIE REZULTATI

VISPAREJAIS STRATE(}ISKAIS MERI,(IS
Nodrosinat:

kvalitativu, caurspidigu un ilgtsp&jigu Pasvaldibas kulttrvésturisko, ka arT nacionalajai reprezentacijai nozimigu
objektu, tai skaita PaSvaldibas tirgu teritoriju un tajas esoSo €ku uztur€Sanu un apsaimniekoSanu; attistot
objektus, sasniegt ekonomiskas, ekologiskas un socialas vertibas pieaugumu, integréjot tos apkartgja pilsétvide,
bet saglabajot objektu vesturisko autentiskumu, nodrosinot kultiras pasakumu un kultiras mantojuma
pieejamibu, ka ar1 veicinot viet€jo un dazadu citu kulttiru produktu un pakalpojumu pieejamibu;

kvalitativu Pasvaldibas dzivojama fonda un citu objektu atfistiSanu, atjaunoSanu un apsaimniekosanu, lai sociali
atbildigi un efektivi nodrosinatu pasvaldibas funkciju TstenoSanu un pardomatu pilsétas attistibu;

Pagvaldibas institticiju darbibai nepiecieSamo nekustamo TpaSumu kvalitativu un ilgtermina lietderigu
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, sabiedribas interes€s panakot institiiciju nepartrauktu, pilnvertigu pieejamibu
un drosu darbibu, ka arT efektivu resursu izmantoSanu;

nodro§inat uznémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu izmantoSanu.

MISIJA

Nodrosinat efektivu Pasvaldibas publisko uzdevumu veikSanai nepiecieSamo un sabiedribai sociali un ekonomiski
nozimigo nekustamo Tpasumu parvaldisanu.

VIZIJA
Megs esam nekustamo Tpasumu parvaldiSanas Iideri, kas uzlabo dzives un darba kvalitati pilséta.

“RIGAS NAMI” STRATEGISKIE MERKI UN GALVENIE DARBIBAS RADITAJI

Finan$u merki Darbibas raditaji* Nefinan3u mérki Darbibas raditaji*

FM1. Palielinat 4.5

M 1. Ieverojami paplasinat kvalitativi un
Pelna 0,8 milj. EUR

ilgtermina pelnu un reizes ilgtermina lietderigi parvaldito Tirgus dalas pieaugums
nodrosinat pozitivu Pasvaldibas administrativo un Pasvaldibas biroju segmenta +50%
naudas plismuno Pamatdarbibas EBITDA +850% komercdarbibas nekustamo Ipasumu

saimnieciskas darbibas

FM2. Palielinat “Rigas
nami” parvaldamo
pamatlidzeklu vertibuun
lietderigu pamatlidzeklu
izmanto$anu

4,3 milj. EUR

NI bilances vértiba
112 milj. EUR

Investicijas stratégijas perioda
27,1 milj. EUR
Komerctelpu platibas

aizpildfjums ilgtermina noma
87%

+7%

apjomu

M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi
augsta kvalitdté nodrosinat visu
Pasvaldibas dzivojamomaju
parvaldisanu. kas nepiecieSamas
dzivokla jautdjumu risina$anai

V3. Veicinat saimniecisko darbibu
Pasvaldibas un “Rigas nami” tirgos

-

‘ M4. Sekmeét ilgtspéjigu nekustamo

\ “ ' LpaSumu parvaldidanuun atistibu
‘ M. Celt “Rigas nami” zimola vertibu

ar labu parvaldibuun inovacijam

Tirgus dala Pasvaldibas
dzivojamo maju, kas
nepieciesamas dzivokla
jautajumu risimasanai.
apsaimnieko$anas segmenta
100%

Platibas aizpildijums tirgu
teritorijas. Ipatsvars atkarigs no
tirgus

Ilgtsp&jas indekss —
Zelta kategorija

Apmierinatu Klientu Tpatsvars

Apmierinatu darbinieku
Tpatsvars

* Rezultats 2028.gada un ta pieaugums, salidzinot ar 2023.gadu

+17%

Jauns

+10%

+10%
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FINANSU MERKI

FM1. Palielinat ilgtermina pelnu un nodrosinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas

FM1.1. NodroSinat “Rigas nami” darbibu bez zaud&jumiem un finansu stabilitati (neto apgrozijuma un tiras
pelnas picaugumu), [idzsvarojot izdevumus ar ienémumiem

FM1.2. Nodros$inat neto dividenzu izmaksas ltmeni vismaz 40%
FM1.3. Kontrolét slikto debitoru apjomu komercpakalpojumu joma, nodroSinot ikgad&ju 2% samazinajumu

FM2. Palielinat “Rigas nami” parvaldamo pamatlidzeklu vertibu un lietderigu pamatlidzeklu
izmantoSanu

FM2.1. Nodrosinat, ka ikgadgjais investiciju apjoms nekustamo Tpasumu uzturé$ana un attistiba ir vismaz
gada nolietojuma apméra

FM2.2. Panakt, ka ilgtermina nomai paredz&to pamatportfeli un aktivu portfelt esoSo iznomajamo
komerctelpu platibas aizpildijums 2028.gada ir ne mazaks ka 87%

NEFINANSU UN DARBIBAS MERKI

M1. Ievérojami paplasinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito Pasvaldibas administrativo
un komercdarbibas nekustamo TpaSumu apjomu

Darbibas mérki
M1.1. Izstradat nekustamo TpaSumu portfela strat€giju

M1.2. Palielinat “Rigas nami” parvaldi$ana eso$o Pasvaldibas nekustamo Ipasumu apjomu pilna cikla
parvaldisanai.M1.3. Atbalstit Pasvaldibas iestazu darbibu, sistematiski, kvalitativi un ilgtsp&jigi
apsaimniekojot nekustamos Tpasumus

M1.4. Defingt vienotu pakalpojumu grozu un servisa [imeni

M1.5. Lidzsvarot sabiedribas vajadzibas un rentabilitati kultiiras nozarei nepiecieSamo Ipasumu parvaldiSana
un kultiiras piedavajuma nodrosSinasana, taja skaita izveértgjot iesp€jas kultiiras piedavajuma nodrosinasanu
finansét no Pasvaldibas vai Kultiiras ministrijas lidzekliem atbilstosi attiecigas kulttiras nozares vajadzibam

M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi augsta kvalitaté nodrosinat visu Pasvaldibas dzivojamo maju
parvaldiSanu, kas nepiecieSamas dzivokla jautajumu risinasanai

Darbibas mérki

M2.1. Sadarbiba ar Rigas domes Majoklu un vides departamentu organizet PaSvaldibas dzivojamo maju
parvaldiSanas parpemsanu “Rigas nami” kompetence

M2.2. Sniegt kvalitativus majoklu apsaimniekosanas pakalpojumus un savlaicigi veikt ipasuma uzturésanai
nepiecieSamos remontdarbus

M2.3. Izstradat atjaunoSanas un parbtives projektus un organizet eku atjaunosanu (parbtivi)

M2.4. Vairot Pasvaldibas dzivojama fonda apmeru, biivéjot majoklus p&c Pasvaldibas pieprasijuma

M2.5. lIzstradat priekSlikumus sadarbibas modelim ar privatajiem investoriem “Rigas nami” 1pasuma
esosajiem zemesgabaliem, tai skaita izvertet publiskas privatas partneribas iesp&jas
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M3. Veicinat saimniecisko darbibu Pasvaldibas un “Rigas nami” tirgos

Darbibas merki

M3.1. Maksimali ienesigi attistit un nodro$inat “Rigas nami” objektu parvaldiSanu tirgos

M3.2. Pieejama finans€juma ietvaros saglabat RCT un Vidzemes tirgus kulttrvesturisko veértibu un
unikalitati

M3.3. Izstradat RCT attistibas koncepciju un uzsakt tas istenosanu

M3.4. Izstradat Vidzemes tirgus attistibas koncepciju un uzsakt tas 1stenoSanu

M3.5. Izvertet iesp€jas atsavinat tirgu “Latgale”

M4. Sekmeét ilgtsp€jigu nekustamo ipaSumu parvaldi§anu un attistibu

Darbibas mérki

M4.1. Apzinat “Rigas nami” darbibas ietekmi uz klimatu, uzkrajot datus analizes veiksanai, izstradajot COxc
emisiju novertésanas metodiku

M4.2. Izstradat “Rigas nami” ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2035.gadam, ietverot ku
energoefektivitates paaugstinasanas ilgtermina planu

M4.3. Ieviest energoefektivus risinajumus nekustamo Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas procesos,
vides parvaldibas sistemu un sertificétu energoparvaldibas sisteému (ISO 50001)

M4.4. Parbuves vai atjaunosanas ietvaros uzlabot vides pieejamibu “Rigas nami” objektos

M4.5. Attistit modernu un &rtu darba vidi energoefektivas “Rigas nami” Tpasuma un parvaldiSana esosajas
ekas

M4.6. Veidot, cik iesp&jams, uz aprites ekonomikas principiem balstitas piegazu kedes

MS. Celt “Rigas nami” zimola vértibu ar labu parvaldibu un inovacijam

Darbibas merki

MS5.1. Nodrosinat “Rigas nami” atbildigu komercpraksi un augstu darba vides kvalitati

MS5.2. Celt klientu apmierinatibu ar “Rigas nami” sniegtajiem 1paSumu parvaldiSanas un apsaimniekosanas
pakalpojumiem

M5.3. Veicinat “Rigas nami” Iidzdalibu p&tnieciskajos un inovaciju attistiSanas projektos Pagvaldiba un
Sabiedribas ieksgjo procesu uzlabosanai

M5.4. Atfistit “Rigas nami” korporativo identitati un kulttru, iedzivinat vertibas, palielinot darbinieku iesaisti
un investgjot profesionalos un motivetos darbiniekos
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“RIGAS NAMI” DARBIBAS RADITAJI
FinanSu mérkus raksturojosie raditaji

4.1. tabula
FinanSu merkus raksturojosie raditaji un to sasniedzamas vertibas

2024 2025 2026 2027 2028
Fakts Budzets Prognoze Prognoze Prognoze

Neto pelna, tukst. EUR (178,65) 8,40 300,84 522,29 666,20
Dividenzu izmaksas limenis 40% 40% 40% 40% 40%
Nolietojums, tiikst. EUR 2 426 2563 2713 3209 3680
Investicijas, tukst. EUR 1 465 3583 12 756 13 864 6 492
Aréjais finansgjums, tiikst. EUR = - - - -
Pamatlidzekli, tukst. EUR 99 071 100 091 106 617 110 135 108 753
I(opéjz?l likvi'ditéte (apgrozamie lidzekli / 1.87 1,08 1.82 1,64 1.36
istermina saistibas)

ROA" -0,1% 0,01% 0,2% 0,4% 0,5%
ROE™ -0,2% 0,01% 0,3% 0,5% 0,6%
Neto pelnas marza -0,6% 0,03% 1,0% 1,7% 2,1%
EBITDA, tikst. EUR 1 608 2511 3019 3736 4351
EBITDA marza 5,84% 8,83% 10,18% 12,08% 13,56%
Nomas maksa, EUR/m? 5,95 6,25 6,55 6,85 7,15
Saistibas/pasu kapitals 28,9% 21,5% 18,9% 12,1% 7,7%
Pasu kapitals / aktivi 74,8% 79,0% 80,6% 84,9% 87,7%
Admin_i§trativo izmaksu attiectba pret 1.84% 1.86% 1.82% 1.78% 1.75%
apgrozijumu

* ROA (Return on assets) — Aktivu atdeve. Aprekins: Pelna pret Aktiviem
** ROE (Return on equity) — Pasu kapitala atdeve. Aprékins: Pelna pret Pasu kapitalu

NefinanSu mérkus raksturojoSie raditaji

4.2. tabula
Nefinan$u mérkus raksturojosie raditaji un to sasniedzamas vertibas

Meérkus

. . . Bazes Merka
NefinanSu un raksturojosie

Meérvieniba vertiba vertiba
(2023. gads) (2028. gads)

darbibas merki rezultativie
raditaji

Merkis M. levérojami paplasinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito Pasvaldibas administrativo un
komercdarbibas nekustamo ipasumu apjomu

_ - Izstradata

Izstradat nekustamo TpaSumu - . .
R1.1. ... nekustamo Tpasumu ir/nav nav ir

portfela stratégiju ..

’ portfela stratégija
Palielinat “Rigas nami”
arvaldiSana esoSo PaSvaldibas . _

rR12. P % pieaugums no bazes

nekustamo TpaSumu apjomu

Bl ()
pilna cikla parvaldisanai vertibas (%)
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R1.3.

R1.4.

R1.5.

NefinanSu un
darbibas meérki

Atbalstit Pasvaldibas iestazu
darbibu, sistematiski, kvalitativi
un ilgtsp&jigi apsaimniekojot
nekustamos TpaSumus

Definét vienotu pakalpojumu
grozu un servisa limeni

Lidzsvarot sabiedribas
vajadzibas un  rentabilitati
kultiiras nozarei nepiecieSamo
paSumu  parvaldiSana  un
kultairas piedavajuma
nodro§inasana, taja  skaita
izvertg§jot  iespgjas  kultiras
piedavajuma nodros§inasanu
finansét no Pasvaldibas vai
Kultliras ministrijas Iidzekliem
atbilstosi  attiecigas kulttras
nozares vajadzibam

Meérkus
raksturojosie
rezultativie
raditaji

Mervieniba

Tirgus dala
Pasvaldibas biroju
segmenta

Definéts
pakalpojumu grozs
un servisa limenis
katra segmenta

Lidzsvaroti
Kultiiras
TpaSumu
parvaldiSanas
darbibas  virziena
ien@mumi un
izdevumi

jomas

ir/nav

finan$u rezultats

Bazes
vertiba
(2023. gads)

nav

negativs
(zaudgjumi)

Meérka
veértiba
(2028. gads)

ir

pozitivs (pelna
>0)

Merkis M2. Ekonomiski efektivi un vienveidigi augsta kvalitaté nodrosinat visu PaSvaldibas dzivojamo maju parvaldisanu,
kas nepieciesamas dzivokla jautajumu risinasanai

R.2.2.

Sadarbiba ar Rigas domes
Majoklu un vides departamentu
organizet Pasvaldibas
dzivojamo maju parvaldiSanas
parnemSanu  “Rigas  nami”
kompetencé

M2.2.  Sniegt  kvalitativus
majoklu apsaimniekoSanas
pakalpojumus un savlaicigi veikt
IpaSuma uzturésanai
nepiecieSamos remontdarbus

Izstradat  atjaunoSanas  un
parbiives projektus un organizet
eku atjaunosanu (parbtivi)

Tirgus dala
Pasvaldibas
dzivojamo  maju,
kas nepieciesamas
dzivokla jautajumu
risinasanai,
apsaimnieko$anas
segmenta

Atjaunoto
(parbuveto)
dzivoklu T1patsvars
no visiem
apsaimniekotajiem
dzivokliem
Eku  atjaunosanas
un parbtives
projektu  Tpatsvars

no sanemtajiem %

Pagvaldibas
pieprasijumiem
(visa perioda kopa)

%

%

87

nav datu

nav datu

100

2.5

100
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Meérkus

. ... Bazes Meérka
NefinanSu un raksturojosie

Mervieniba vertiba vertiba
(2023. gads) (2028. gads)

darbibas meérki rezultativie
raditaji

Realizéto attistibas
projektu  Ipatsvars
Vairot Pasvaldibas dzivojama no visiem jaunajiem
R2.4. fonda apméru, buvéjot majoklus Pasvaldibas % nav datu 100
pec Pasvaldibas pieprasijuma dzivojama  fonda
biivniecibas
projektiem

Izstradat priekslikumus
sadarbibas modelim ar Izstradato
privatajiem investoriem “Rigas priekslikumu skaits
R2.5. nami” T1paSuma  esoSajiem sadarbibas modelim skaits - 2
zemesgabaliem un  izvertét ar privatajiem
publiskas privatas partneribas investoriem
iespgjas
Merkis M3. Veicinat saimniecisko darbibu Pasvaldibas un “Rigas nami” tirgos

RCT Paviljoni 60 70
Maksimali ienesigi attistit un Platibas

R3.1. nodro$inat “Rigas nami” objektu aizpildijums tirgu RCT Spikeri % 70 920
parvaldisanu tirgos teritorija RCT Riipnie- 0 85
cibas tirgus
R32. a8 ~ooun i labiekartogana un milj. EUR 1 12
tirgus kultrvesturisko verttbu
S attistiba
un unikalitati
Izstradat RCT attistibas lzstradato

R3.3. koncepciju un uzsakt tas . . skaits - 1
- . koncepciju skaits
1stenosanu

Izstradat ~ Vidzemes  tirgus lzstradato

R3.4. attistibas koncepciju un uzsakt . . skaits - 1
- - “ koncepciju skaits
tas Tstenosanu

Izveértét iesp&jas atsavinat tirgu Izvertéto objektu

R3.5. . " . R
Latgale skaits atsavinasanai

skaits - 1
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NefinanSu un

darbibas meérki

Meérkus
raksturojosie
rezultativie
raditaji

Mervieniba

Merkis M4. Sekmeét ilgtsp&jigu nekustamo TpaSumu parvaldisanu un attistibu

R4.1.

R4.2.

R4.3.

R4.4.

R4.5.

R4.6.

Apzinat “Rigas nami” darbibas
ietekmi uz klimatu, uzkrgjot
datus analizes veiksanai,
izstradajot CO; emisiju
novertésanas metodiku

Izstradat «Rigas nami»
ilgtsp&jigas attistibas stratégiju
lidz 2035.gadam, ietverot &ku

energoefektivitates
paaugstinasanas ilgtermina
planu

Ieviest energoefektivus
risinajumus nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas un

apsaimniekoS$anas procesos un
energoparvaldibas sisttmu ISO
50001

Parbiives vai  atjaunoSanas
ietvaros uzlabot vides
pieejamibu  “Rigas  nami”
objektos

Attistit modernu un &rtu darba
vidi energoefektivas “Rigas
nami” TpaSuma un parvaldiSana
esosajas ekas

Veidot, cik iespgjams, uz aprites
ekonomikas principiem balstitas
piegazu kédes

Izstradata CO2
emisiju
novértesanas
metodika un plans
CO2 emisiju
samazina$anai

Energoefektivitates
paaugstinasanas
projekti, kuros
sanemts argja
finansétaja atbalsts

Ekas,
izsniegti
energosertifikati

kuram ir

Vides pieejamibai

pielagotas ekas

Izstradato
koncepciju skaits

Ilgtsp&jas indekss

ir/nav

skaits

% no eku skaita

skaits

skaits

kategorija

Merkis MS5. Celt “Rigas nami” zimola vértibu ar labu parvaldibu un inovacijam

RS5.1.

R5.2.

Nodrosinat ~ “Rigas  nami”
atbildigu  komercpraksi  un
augstu darba vides kvalitati

Celt klientu apmierinatibu ar

“Rigas nami”  sniegtajiem
ipaSumu  parvaldiSanas  un
apsaimnieko$anas
pakalpojumiem

Gada parskatu bez
revidenta
iebildumiem
Ipatsvars

Apmierinatu klientu
Ipatsvars

Apmierinatu
socialo maju klientu
Ipatsvars

% no gadu parskatiem

% no visiem “Rigas
nami” klientiem
% no visiem “Rigas
nami” socialo maju
klientiem

Bazes
vertiba
(2023. gads)

Meérka
veértiba
(2028. gads)

nav ir
- 5
nav datu 100
- 10
- 3
) Zelta
kategorija
- 100
75.5
+
(2024) 10
73
(2024) =8
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Meérkus

v T Bazes Meérka
NefinanSu un raksturojosie . = e
o —nr . Mervieniba vertiba veértiba
darbibas merki rezultativie 2023. oad 2028. oad
raditaji (2023. gads)  (2028. gads)
Veicinat “Rigas nami”
lidzdalibu  pétnieciskajos un Ikgadgjie izdevumi,
R5.3. inovaciju attistiSanas projektos kas  saistiti  ar EUR gada (vidgji) - 30 000

Pasvaldiba un  Sabiedribas inovaciju
iek§€jo procesu uzlabosanai

Uz nenoteiktu laiku
pienemto % gada
darbinieku mainiba

20% (2023);
26 % (2024)

Darbinieku
AttTstit “Rigas nami” plesalsﬁ_ba.l. .
korporativo identitati un kultiru, Organziacijat
iedzivinat vertibas, palielinot (KOP&ja

darbinieku iesaisti un investgjot apmlermat_lba, o o
profesiondlos un  motivétos rekomend&Sana, Darbinieku piesaistibas

darbiniekos atkartota indeksa punkti
pieteikSanas, kolegu
motivacija,
uzneémuma darbibas
konkurétspgjas
vertejums)

R5.4.
50 (2024) +10

38



BALANSETO MERKU KARTE

“Rigas nami” stratégiskie finansu un nefinansu mérki ir savstarpgji saistiti. Finansu merki tiks sasniegti, nodrosinot “Rigas nami” nefinansu
mérku sasniegSanu. Finan3u un nefinans$u mérki definéti, ieverojot stratégijas TstenoSanas perioda pieejamo finanséjumu. Noteikto finan§u méerki®*
attieciba uz argja finans€juma piesaisti planots realizet pec nepiecieSamibas attistibas projektu finans€Sanas nodrosinasanai. 4.1. att€la ieklauta
balanséto meérku karte (ang. Balanced Scorecard, BSC), kas sniedz parskatu par Cetriem Sabiedribas darbibas pamatprocesiem (finansu vadiba,
attiecibas ar klientiem, ieksgjie procesi, personala izaugsme) un stratégisko mérku savstarp&ju saistibu.

24 «“Argja finans€juma piesaiste (videji stratégijas perioda vairak neka 2 000 000 euro gada), atbilstosi kapitala dalu turétaja parstavja 14.03.2023. véstule Nr. RD-
23-618-nd noteiktajam.

39



® Vizija: Més esam nekustamo Ipasumu parvaldibas lideri, kas uzlabo dzives un darba kvalitati pilséta.

Visparéjais strategiskais merkis:

Nodrosinat:

» kvalitativu, caurspidigu un ilgtsp&jigu Pasvaldibas kultarvésturisko, ka ari nacionalajai reprezentacijai nozimigu objektu, tai skaita Pasvaldibas tirgu teritorijuun tajas eso$o éku uzturésanu un
apsaimniekosanu; attistot objektus, sasniegt ekonomiskas. ekologiskas un socialas vértibas pieaugumu, integréjot tos apkartgja pilsétvide, bet saglabajot objektu vésturisko autentiskumu, nodrosinot kultiiras
pasakumu un kulttras mantojuma pieejamibu. ka ari veicinot viet&jo un dazadu citu kultiru produktu un pakalpojumu pieejamibu;

+ kvalitativu Pagvaldibas dzivojama fonda un citu objektu attistisanu, atjaunosanu un apsaimniekosanu. lai sociali atbildigi un efektivi nodrosinatu pasvaldibas funkciju istenosanu un pardomatu pilsétas attistibu;

« Pagvaldibas instituciju darbibai nepiecieSamo nekustamo ipasumu kvalitativu un ilgtermina lietderigu parvaldisanu un pilna cikla apsaimnieko3anu, sabiedribas interesés panakot instittciju nepartrauktu,
pilnvertigu pieejamibu un drosu darbibu. ka arT efektivu resursu izmantosanu:

« nodro$inat uznémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu izmantosanu.

NEDZIVOJAMO EKU KOMERCPLATIBU KULTURAS JOMAS IPASUMU
APSAIMNIEKOSANA PARVALDISANA PARVALDISANA

DZIVOJAMO MAJU
APSAIMNIEKOSANA

FML1. Palielinat ilgtermina pelnu un nodrosinat pozitivu naudas plasmu no saimnieciskas darbibas

FM2. Palielinat “Rigas nami” parvaldamo pamatlidzeklu vertibu un lietderigu pamatlidzeklu izmantosanu -
| | |
____________________________________ J_______________________________________________L_._________________L________I
]
; MS35.2. Celt klientu apmierinatibu ar “Rigas nami” sniegtajiem ipasumu parvaldisanas un apsaimniekosanas pakalpojumiem -
R e L I T S oS AR e S
] .
I M2. Ekonomiski efektivi ‘
un vienveidigi augsta
kvalitate nodroinat visu M3. Veicinat
M1. Ievérojami paplasinat kvalitativi un ilgtermina lietderigi parvaldito Pasvaldibas administrativo un Pagvaldibas dzivojamo saimniecisko darbibu
komercdarbibas nekustamo ipaSumu apjomu maju parvaldianu, kas Pasvaldibas un “Rigas
nepieciesamas dzivokla nami” tirgos
s jautajumu risinasanai s
A

l

M4. Sekmeét ilgtspéjigu nekustamo ipasumu parvaldiSanu un attistibu

I

MS. Celt “Rigas nami” zimola veértibu ar labu parvaldibu un inovacijam

4.1. att€ls. “Rigas nami” balans€to mérku karte
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5. PELNAS VAI ZAUDEJUMU, BILANCES, NAUDAS PLUSMAS

APREKINS, INVESTICIJU APJOMS

2024
Fakts

5.1. tabula
Pelnas vai zaud&jumu aprekins, tukst. EUR.

2025 2026 2027 2028
Budzets Prognoze Prognoze Prognoze

Neto apgrozijums 27519 28 444 29 644 30913 32090
Apgrozijums no pamatdarbibas 20 909 21593 22483 23 609 24 651
Apgrozijums no komunalo pakalpojumu ¢ ¢, o 6851 7161 7304 7439
maksajumiem
Izdevumi no pamatdarbibas (6 936) (6 624) (7177) (7 340) (7 507)
Personala izdevumi (11 052) (10 960) (10 930) (11 148) (11 370)
Komunalo pakalpojumu maksajumu
izdevumi (7 695) (7 853) (8010) 8171) (8334)
Nolietojums (2 426) (2563) (2713) (3209) (3 680)
Bruto pelpa vai audjumi () e s des e
Pardosanas izmaksas (68) (83) (85) 87) (89)
Administracijas izmaksas (506) (528) (539) (549) (560)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 4520 6 842 5274 11443 8503
No NI atsavinasanas 4217 6 658 5087 11252 8308
Citi ienemumi 303 184 187 191 195
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4 177) (6 728) (5 158) (11 325) (8382)
No NI atsavinasanas 4114) (6 658) (5 087) (11 252) (8 308)
Citi izdevumi (63) (70) (71) (73) (74)
Pﬁ:r_éjle pr.ocentu ienémumi un tamlidzigie 2661 1557 1247 794 366
ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas (1991) (1491) (1247) (794) (366)
Uznémuma ienakuma nodoklis par
parkats gadod® (28) 5) 5) 5) 5)

2 Uznémuma ienakuma nodoklis skaidrojams ar ieprieks€jo gadu uzkrato neapliekamo bazi.

41



5.2. tabula
Bilance, tiikst. EUR.

2024 2025 2026 2027 2028
Fakts Budzets Prognoze [ Prognoze [ Prognoze

AKTIVS

Ilgtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi 200 200 200 200 200
Pamatlidzekli un ieguldijuma ipaSumi 98 872 97 347 106 417 109 935 108 553
Jaunas investicijas - 3583 12 756 13 864 6492
Nolietojums - (2 563) (2713) (3209) (3 680)
NorakstiSana/atsavinasana - (2544) (973) (7 138) (4 194)

Ilgtermina finansu ieguldijumi un citi aktivi

Aizdevumi radniecigajam sabiedribam 11831 7954 4077 509 -

Krajumi 16 659 13392 10 126 6 859 3593
28 490

Apgrozamie Itdzekli

Krajumi 4321 2 748 2109 1618 1114

Debitori 14 509 13 357 13 507 13 804 5300

Naudas lidzekli 8391 10 642 6 580 3091 3430

PASIVS

Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 109 616 108 901 108 723 108 544 99 576
Reorganizacijas rezerve 35615 35615 35615 35615 35615
Ieprieks&jo gadu nesadalita pelpa vai nesegtie zaud&jumi (29 263) (29 442) (29 434) (29 133) (28 611)
Parskata gada pelna vai zaudgjumi (179) 8 301 522 666

Ilgtermina kreditori

Aizn@mumi no kreditiestadém 24715 17 240 14 249 6873 5517
Nakamo periodu ien€mumi 23 23 23 23 23
Kophilgterminakreditori 1726 MR 6®6 Ss0

Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 8 802 7991 7991 7 681 3204
Neizmaksatas dividendes - - 3 120 209

26 Samazinajums ietver pardoSanas darfjumus, kas saistiti ar RPB zemes gabalu atsavinasanu.
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2024 2025 2026 2027 2028
Fakts Budzets Prognoze J Prognoze J Prognoze

Citi Tstermina kreditori 4939 5304 5523 5799 6 055
13 741

umsons wen
on o weoss

154 783
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6. RISKU ANALIZE

“Rigas nami” nodro§ina savai darbibai, stratégijai un mérkiem atbilsto$u risku parvaldibu, nodrosinot
nepartrauktu mainigas iek$¢jas un argjas vides uzraudzibu, un savlaicigi reaggjot uz parmainam. Veicot risku
parvaldibu un realizgjot riskus mazinoSos pasakumus, riski tiek iedaliti zemak noraditajas grupas. Nemot véra
1stenotas darbibas un to ietekmi uz kop€jo samazinata riska vert€§jumu , katram no riskiem ir parskatita riska pakape

(ar sarkanu krasu atzZimeti augsti riski, ar dzeltenu — vidgji, ar zalu — zemi).

Nr. Riska

nosaukums

“Rigas nami” risku analize

Riska

skaidrojums Varbiitiba

6.1. tabula

Risku mazinaSanas
pasakumi

Atbilstibas riski

1. Neatbilstibas
normativo aktu
prasibam risks

2. Tiesvedibas risks
(prasibas pret
“Rigas nami”)

3. Iepirkuma
procesa
neieveérosanas
risks

4. Ekspluatacija
esosu éku
droSuma risks

Operacionalie riski

5.  Darbu neizpildes
risks

Risks, ka kada no Vidgja Vidgja
“Rigas nami”

darbibas jomam tiks

parkaptas normativo

aktu prasibas

nezinasanas, resursu

trokuma vai

normativa

regul&juma

neieverosanas del

Risks, ka tiks uzsakta Zema Vidgja
tiesvediba, kas var

ietekmét “Rigas

nami” finanses un

saistibas

Risks, ka netiek Zema Vidgja
ieverots Publisko
iepirkumu likums

Risks, ka “Rigas
nami” Tpasuma vai
parvaldisana eso$o
€ku tehniskais
stavoklis neatbildis
noteiktajam prasibam
attieciba uz buves
lietosanas drosibu

Vidgja Zema

Risks, ka “Rigas Vidgja Augsta
nami” kapacitates

trikuma vai procesu

nepilnibu dél nespgj

Nodrosinat kompetentu
personalu un stiprinat
ieksgjo kontroli gan
dokumentu aprit€, gan
pamatprocesu izpildes
gaita.

Kontrolet Iigumu
izpildi un pamatoto
stidzibu vai neatbilstibu
rasanos.

Piesaistit kompetentus
darbiniekus.

Uzraudzit iepirkumu
vadibas procesa
atbilstibu iek$€jo un
argjo normativu
prasibam.

Eku regulara vizuala
un tehniska apsekoSana.
Eku grup&sana
atbilstosi tehniskajam
stavoklim un
apsekosanas intervalu
diferencésana.
Remontdarbu plana
regulara izpildes
kontrole.

Pilnveidot darba laika
organizaciju
Sabiedriba.
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Nr.

10.

Riska

nosaukums

Datu drosibas
risks

Sadrumstalotiba
nekustamo
Ipasumu
parvaldisana
Pasvaldiba

Jaunu
tehnologiju vai
informacijas
sistému
neievieSanas
risks

Datu
pieejamibas,
atkal-
izmantoSanas un
kvalitates risks

Buvniecibas risks

Riska
skaidrojums

Varbitiba | Ietekme

nodroSinat
nekustamo pasumu
apsaimniekoSanu vai
parvaldisanu laba
kvalitate

Risks, ka Vidgja Zema
pamatdarbibai

biitiski dati tiks

nozaud@ti

Risks, ka nav strikti Vidgja Vidgja
nosakams konkrets

(viens) atbildigais

par nekustamo

Ipasumu

parvaldiSanu, kas var

mazinat “Rigas

nami” pakalpojumu

kvalitati un ietekmét

reputaciju

Risks, ka jaunu Vidgja Vidgja
tehnologiju, tostarp

jaunus IT risindjumu

ievie$anas temps

neatbildis planam vai

butiski aizkavésies,

kavgjot

pamatdarbibas

procesu 1stenoSanu

finans&juma

nepietickamibas

rezultata

Risks, ka dati Vidgja Vidgja
glabajas dazadas

informacijas

sistémas, kas nav

savstarpgji integrétas

un nenodroSina datu

analitikas iespgjas

Risks, ka attistibas Vidgja Vidgja
projekti netiks

1stenoti kvalitate,

termina un budzeta

(pieméram,

darbaspéka vai

Risku mazinaSanas
pasakumi

Optimizet
pamatprocesus, ka ar1
regulari veikt
darbinieku darba
efektivitates (noslodzi)
noverteésanu.

Ieviest standartizetu
klientu apkalpoSanas
procesu.

Uzturgt un pilnveidot
IT drosibas parvaldibas
procesu.

Kontrolét standartizeta
parvaldiSanas liguma
izpildi.

Ieksgja normativa akta,
kas nosaka nekustamo
TpaSumu parvaldiSanas
un apsaimniekoSanas
servisa ITmeni, darbu
klasifikacijas un
izpildes terminus,
prasibu izpilde.

Atbilstosa IT
parvaldibas procesa
izveide un normativa
ietvara izstrade.

IT un digitalizacijas
strat€gija noteikto
risinagjumu ieviesana.
Izveloties jaunas
tehnologijas, izvertet
iesp&ju iegadaties tirgi
aprobgtus risinajumus

leviest un  uzturét
vienotu platformu, kas
nodroSinatu  atru un
vienkar§u  integraciju
starp sisttmam un datu
atkalizmantoSanu
(klients, nekustamais
1pasums, finanses)
Pilnveidot icksgjas
kontroles planveidigas
attistibas  TstenoSanai,
t.sk.  kvalitates  un
finansu kontroles
aspekta
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Riska

nosaukums

Riska

Varbitiba

Ietekme Iistelier

Risku mazinasanas

11. Kiberdrosibas
risks

FinanSu riski

12. Likviditates risks

13. Kreditrisks

Personala riski

14. Korupcijas un
intere$u konflikta
risks

15. Personala
pietiekamibas un
mainibas risks

16 "Atslegas"
darbinieku
nomainas risks

skaidrojums

buivmaterialu
izmaksu pieauguma
vai nekvalitativas
projekta
dokumentacijas del)

Ievainojamibas vai
zaud&jumu varbiitiba,
kas rodas
kiberuzbrukuma vai
datu parkapuma dg]
Sabiedribas vai
personas datiem.

Risks, ka “Rigas
nami” nespes termina
izpildtt savas finansu
saistibas

Risks, ka “Rigas
nami” var rasties
zaud&jumi no
sadarbibas partneru
maksatnespé&jas

Risks, ka kads no
nodarbinatajiem,
kuram uztic€ta vara
vai atbildiba noteiktu
pilnvaru ietvaros, ar
nodomu vai bez
nodoma rikosies savu
vai citas personas
materialo intereSu
laba

Risks, ka pastavot
augstai personala
mainibai un augstam
vakancu Tpatsvaram
atseviskas amata
grupas, netiks
nodros§inata
savlaiciga un
kvalitativa darbu
izpilde, zinasanu
parnese un darbibu
pecteciba

Risks, ka darbinieks
ar pieredzi, iemanam,
zinaSanam vai

pakape

Videja °

Videja

Nebutiska [ ]

Vidja

Videja

Vidgja

pasakumi

Ieviest IT  dro$ibas
pasakumus un izstradat

ieks€jos  noteikumus
izstrade argjo normativo
prasibu ietvaros.

Pastavigi veikt finansu
kontroli un sabalansé&t
naudas plismu

Nodrosinat debitoru
saistibu kontroli un
uzraudzibu.

Veidot uzkrajumus.

Nodrosinat regularas
vai izlases veida
ieksgjas kontroles,
apmacibas

Savlaicigi izsludinat
konkursus uz
vakantajiem amatiem,
izvertet atalgojuma
atbilstibu tirgus
ITmenim un veicinat
informacijas un
zinaSanu apmainu
nodarbinato vidi

P&ctecibas plana
izstrade, ietverot
pasakumus atkaribas no

46



Riska

nosaukums

Normativa
regul&juma
izmainu risks

Reputacijas risks

Argjie riski,
kurus nevar
prognozet un
vadit

Riska
skaidrojums

Sauras jomas
specialists, atrodoties
prombiitn€ vai
partraucot darba
attiecibas, taliteji
ietekm@&s Sabiedribas
pamatprocesus -
izpildi, kvalitati,
pelnu darbinieku
vadibu u.c.

Stratégiskie un arejas vides riski

Risks, ka izmainas
argjos normativajos
aktos vai |oti stingras
prasibas ietekm@s
“Rigas nami”
darbibu, t.sk.
piemérojamo nomas
maksu aprékinasanas
algoritmu,
pienakumu ieviest
energoefektivitates
vai vides pieejamibas
prasibas u.tml.

Risks, ka publiskaja
vid€ nonaks
tendencioza vai
sagrozita informacija
par “Rigas nami”
darbibu un/vai
vadibu, kas atstas
negativu ietekmi ar1
uz attiecibam ar
kapitaldalu turétaju
un citam tresajam
pusém

Geopolitiskie un
arpolitiskie riski,
liela meroga avarijas,
pandémijas, dabas
katastrofas,
ugunsgreki,

Varbitiba

Risku mazinaSanas
pasakumi

"atslegas" darbiniekiem
mazinasanai.
Aizvietotaja apzinaSana
un sagatavosSana.

Proaktivi sekot
normativo aktu
izmainam un iesaistities
to pilnveidosana jau
sakotngja izmainu
inici€$anas procesa un
sagatavoSana

Veidot Pasvaldibas un
sabiedribas izpratni par
kvalitativu nekustamo
Tpasumu parvaldiSanu
un ar to saistito
nepiecieSamo
finans&jumu

Nodrosinat
parskatatbildibu un
parskatamibu,
informgjot sabiedribu
par savu darbibu

Proaktivi sadarboties ar
medijiem

Izstradat krizes
komunikacijas planu
Aktivi izplatit pozitivu
informaciju, izglttot
sabiedribu par
nekustamo Tpasumu
parvaldisanu, t.sk.
iesaistit iedzivotajus
Sagatavot un izpildit
arkartas situaciju
noverSanas planus un
darbibas
nepartrauktibas
nodroS§inasanas planus
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Nr.

Riska

nosaukums

Rls!(a : Varbiitiba
skaidrojums

energoresursu cenu
kapumi, utt.

Ietekme

Riska
pakape

Risku mazinasanas
pasakumi

Parskatit
apdro$inasanas segumu
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Riska karte

Augsta

Vidéja

VarbOtiba

Zema

Nebutiska Zema Vidéja Bitiska
letekme (risku iestadanas gadijuma sabiedribai raditas sekas)

6.1. attéls. Riska karte

Risku kart€ ir atspoguloti tabula noraditie riski (atbilstosi to numeracijai un riska pakapei), ka arT risku mazinasanas
pasakumu virzieni. Risku pakapju apzim&jumi:

Piepemt

Nemt vErd, noverot

Novértét un reagét

Veikt pretpasakumus

Veikt pretpasakumus tuvakaja
laika

Nekavegjoties rikoties
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7. ILGTSPEJAS ANALIZE

Ilgtspejiga ekonomikas un uzneémejdarbibas attistiba ir noteikta ka prioritate visas ES valstis, lai 1stenotu
zalo pareju un lidz 2050. gadam visa regiona sasniegtu nulles emisiju limeni. ANO Ilgtsp&jigas attistibas mérki,
Parizes noligums un Eiropas Zalais kurss kalpo ka ilgtsp&jas teémas “lietussargs”. Papildus tam ilgtspgjas kriteriji
noteikti arT tadas starptautiski atzitas sertifikacijas sistémas ka British Research Establishment Environmental
Assessement Method (BREEAM) un Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Planojot
korporativas socialas atbildibas (turpmak — KSA) aktivitates, “Rigas nami” nem véra ANO globalos mérkus, no
kuriem sev par prioritariem jaunaja stratégiskaja perioda noteikusi:

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA
IZAUGSME

Augsta ekonomiska
produktivitate
Piendcigas kvalitates
nodarbinatiba
Atbildiba pret
darbinickiem un
cilvéktiesibu
ievéroSana

Eku ekonomiskas,
ekologiskas un
socialas vértibas
piecaugums
Nekustamo Tpa§umu
objektu icklausana
pilsetvide

Majoklu pieejamiba

12 ATBILDIGS
PATERINS UN

RAZOSANA

Ilgtspé&jigs patérind
un resursu
efektivitate
Samazinats radito
atkritumu daudzums

Sociala atbildiba
publiskajos
iepirkumos, tai skaita

MIERS, TAISNIGUMS,
LABA PARVALDIBA

(4
-

Labas parvaldibas
prakse

Tiesiskums,
godigums, likumu un
&tikas principu
ievéroSana

Atbildiba

» Dros$a darba vide zalie iepirkumi
« Saimnieciskas

darbibas un tiirisma

veicinaSana

7.1. attels. ANO ilgtsp&jigas mérku integracija “Rigas nami” strateégija

Savukart nacionala un pasvaldibas Iimen1 “Rigas nami” palidz&s sasniegt Rigas pilsétas apnemsanos kliit
par pirmo klimatneitralo pils€tu Baltijas valstis un [idz 2030. gadam bt starp pirmajam 100 klimatneitralajam
pilsétam Eiropa®’. Apzinoties, ka €kam ir viens no augstakajiem CO». nospiedumiem® un galvenie emisiju avoti
Riga ir centralizéta siltumenergijas piegades sistéma un elektroenergijas patérins, “Rigas nami” var sniegt
pienesumu $ajas Rigas pilsetas attistibas vizijas komponentes:

27 Skat. Rigas valstspilsétas ilgtspejigas energétikas un klimata ricibas planu 2022.-2030. gadam. Apstiprinats ar Rigas domes 25.05.2022. lemumu Nr.1569.
Pieejams: https:/portalplus.riga.lv/NAAPD/index.php/Main/getData/10512941

28 Ekas rada aptuveni 36% no siltumnicefekta gazu emisijam ES, ka arf patéré ap 40% no kop&jiem energoresursiem.Avots: Komisijas pazinojums Eiropas
Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai: “Eiropas Renovacijas vilnis — par zalakam

€kam, jaunam darbvietam un labaku dzivi”. Pieejams https://eur-lex.europa.eu/TodayOJ/
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Pasvaldibas infrastruktara: Pilsetvide: Energetika:

+ Jaunas un renovétas pasvaldibas &kas * Daudzfunkcionala publiska artelpa * Augsts atjaunojamo energoresursu

« Laba gaisa kvalitate skolas * Pieejami un energoefektivi majokli ipatsvars energoapgad€ un transporta

+ Erti un pieejami pagvaldibas + Attistita centralizeta siltumapgades
pakalpojumi sistéma

7.2. att€ls. Rigas pilsétas vizijas integracija “Rigas nami” stratégija

“Rigas nami” ir izstradata un apstiprinata KSA un ilgtsp&jas politika ar merki istenot atbildigu
komercdarbibas ricibas praksi — rikoties &tiski un stimul&t ekonomisko attistibu, vienlaikus uzlabojot dzives
kvalitati darbiniekiem, ka arT vietgjai kopienai kopuma. Papildu KSA un ilgtspgjas politikai, “Rigas nami” ir
izstradati citi iek$€jie normativie akti, kas papildina Sabiedribas vides, socialos un parvaldibas pamatprincipus,
piemé&ram, Energopolitika, Vides politika, Risku parvaldibas, iek$&jas kontroles un atbilstibas politika, u. c.:

lepirkumu organizésanas politika

Korporativas parvaldibas politika

Korupcijas risku un interesu konfliktu novérsanas politika
KSA un ilgtspéjas politika

Personala politika

Risku parvaldibas, iekSéjas kontroles un atbilstibas politika
Ipasumu parvaldisanas un apsaimniekosanas politika
Informacijas drosSibas politika

Godigas konkurences istenoSanas politika

Dazadibas politika

Darijumu partneru izpétes un sankciju risku parvaldibas politika
Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika
Energopolitika

Vides politika

U.c.

7.3. attels. “Rigas nami” ieks$gjas politikas, kas definé Sabiedribas pamatprincipus KSA un ilgtsp&jas joma

2021. gada “Rigas nami” pirmo reizi izstradaja llgtsp&jas parskatu atbilstosSi starptautiska “Global
Reporting Initiative” (GRI) standarta pamatprasibam. 2026. gada “Rigas nami” public€s korporativas ilgtsp&jas
zinojumu par 2025. gadu, ievérojot gan Eiropas ilgtsp&jas zinoSanas standartus (ESRS)%, gan ari Ilgtspéjas
Gramatvedibas Standartu Padomes (SASB)*® globali piem&rojamus, nozarei specifiskus standartus, kas laus
apkopot finansiali butisku ilgtsp&jas informaciju un raditajus nekustamo Tpasumu nozare.

2024. gada “Rigas nami” veica dubulta biitiskuma izvertg§jumu savas saimnieciskas darbibas vertibas k&de un
noteica butiskakas ietekmes atbilstosi ESRS standarta segmentiem. Ka kritiski svarigas teémas nosakot Darba

¥ Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?2uri=CELEX:320221.2464#d1€2266-15-1
30 Pieejams: https://sasb.org/about/#:~:text=Available%20for%2077%20industries%2C%20the, t0%20be%20useful %20t0%20investors.
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aizsardzibu un korporativo kultiiru, darba laiku, ienakoSos resursus, pielagosanas klimata parmainam, piekluvi
pakalpojumiem, energétiku, adekvatu atalgojumu, klientu drosibu un veselibu, ietekmi uz viet€jo kopienu un
politisko iesaisti.

Atbilstosi butiskakas ietekmes jomam ir izstradatas “Rigas nami” korporativas ilgtsp&jas stratégiskas
pamatnostadnes, kuru ietvara ir izvirziti merki ne tikai rikoties reaktivi, lai izpilditu saisto§o normativu prasibas,
bet arT proaktivi un priekslaicigi ieviest labas korporativas parvaldibas prakses un resursu parvaldibas risinajumus.

VIDES ASPEKTI

Riipgjoties par apkartgjas vides kvalitates saglabasanu nekustamo TpaSumu parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas procesos, “Rigas nami” ka bitiskus ir defin€jusi tadus vides aspektus ka atbildigs paterins, eku
energoefektivitate un atkritumu apsaimniekosana.

Balstoties uz jau paveikto energoauditu rezultatiem, “Rigas nami” uzdevums
biis ieviest ieteikumus praksé. Nakamais solis varétu bt &ku atjaunosanas pasu izstrade  |3y¥
— konkrétu eku ilgtermina (15-20 gadu) pakapeniskas atjaunosanas celvezi, kuros biitu
izklastiti attiecigie pasakumi, kas varétu uzlabot €ku energoefektivitati. Turklat pastay ~ Saskand ar Pasaules zalas
potencials izstradat ilgtspdjas un energoefektivitates vadlinijas ne tikai cku  POvniecibaspadomes
atjaunoSanai, bet arT mazaka meroga projektu un ikdienas procesu realizacija. pettjumu, uzlabots te_r?mms

komforts, gaisa kvalitate un

Energoefektivaku un viedaku €ku priekSrocibas ir nenoliedzamas — ievieSot  apgaismojums var palielinat
viedos risinajumus klimata un gaisa kvalitates joma, “Rigas nami” izdosies ne tikai  produktivitati lidz pat 23%.
samazinat radito SEG emisiju apjomu, bet arT uzlabot Pasvaldibas un citu iznomajamo
biroju darbinieku produktivitati. Kustibas sensoru uzstadiSana, ventilacijas un apkures sistému pielagoSana
aktivajam darba stundam un gaisa temperatiiru un CO, koncentraciju regulgjosas iekartas ir dazi pieméri, ko
Sabiedriba var pakapeniski ieviest sava ipaSuma un parvaldiSana esosajos objektos.

Pirmie objekti, kuros “Rigas nami” demonstrés paveikto ilgtsp&jas joma, ir iezimeti Rigas attistibas
programmas 2022.-2027. gadam investiciju plana®':

AHE =

=0 oo
EKAS BRIVIBAS IELA 86, BRIVIBAS SOCIALAS DZIVOJAMAS MAJAS RIGAS CENTRALTIRGUS
IELA 49/53 UN AMATU IELA 4 Atsevisku &ku parbuive atbilstosi InZenierkomunikaciju un tehnologisko iekartu
Energoefektivitates paaugstinasana par ~ 40 — energoefektivitates prasibam un eku nomaina ar energoefektiviem risinajumiem,
50 %, siltumenergijas zuduma samazinasana, pieejamibas uzlaboSana paviljonu apgaismosana, ka ar vienota
telpu mikroklimata uzlabo$ana atkritumu savak3sanas punkta izveide

2025. gada ir izstradata un apstiprinata "Rigas nami" Vides politika un Energopolitika, ieviesta
energoparvaldibas sistéma ka arT norit darbs pie vides parvaldibas sistému ievieSanas. Sie pasakumi sniedz iesp&ju
samazinat nelietderigi pat€réto resursu Ipatsvaru un ietaupitos finan$u resursus novirzit turpmaku energosnieguma,
vides snieguma vai citu ilgtsp&jas risinajumu realizacijai.

SOCIALIE JAUTAJUMI

“Rigas nami” rip¢jas, lai personalu veido dazadu nozaru profesionali, veicinot vinu profesionalo izaugsmi.
Lai veidotu uz dazadibu veérstu un ieklaujosu darba vidi, Sabiedriba darbinieku atlases procesa nem véra tikai

31 Rigas attistibas programma 2022.—2027. gadam (2. Pielikums: Investiciju plans 2023.-2025. gadam). Apstiprinats ar Rigas domes 26.04.2023. lémumu Nr.
RD-23-2460-1& (Aktualiz&éts ar RD 13.07.2023.1émumu Nr. RD-23-2818-1¢) Pieejams:
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kandidatu kompetences un pieredzi un nodroSina vienlidzigu atalgojumu par vienadas vertibas darbu visiem
darbiniekiem neatkarigi no dzimuma, politiskas un religiskas piederibas. Lai sekm&tu personala apmierinatibu ar
darbu un spécigu organizacijas iek$gjo kulttiru, “Rigas nami” visa stratégijas perioda sekos lidzi darbinieku iesaistes
Iimenim, ka arT organiz€s saliedeéSanas un pieredzes apmainas pasakumus.

Darba drosibas prasibam atbilstoSa un &rta darba vide ir viena no “Rigas nami” prioritatém. Darbinieku
veselibai kaitigie darba vides riska faktori tiek nepartraukti identificeti, novertéti un pec iesp&jas noversti vai
samazinati lidz pielaujamam Itmenim. Personals regulari tiek izglitots darba aizsardziba.

“Rigas nami” pauz savu viedokli sabiedribai un Rigas pils€tai svarigos jautajumos, 1pasi, ja tas attiecas uz
nozarei bitiskiem jautajumiem. Apzinoties un cienot klientu vajadzibu dazadibu, “Rigas nami” turpinas pielagot
savu pakalpojumu portfeli atbilstosi tirgus un sadarbibas partneru pieprasijjumam. Nakamajos gados biis svarigi
nodrosinat sazinu ar klientiem viniem &rtd un parskatama videé, ka ar1 virzities uz universala dizaina principu
ieverosanu telpiska planosana.

i = &

LATVIJAS NAMU LATVIJAS TIRGOTAJU LATVIJAS PERSONALA ASOCTACIJAS EUROPA
PARVALDITAJU UN ASOCIACIJA VADISANAS ASOCIACIJA CINEMAS UN CICAE, ART
APSAIMNIEKOTAJU CINEMA

ASOCIACIJA

7.4. att€ls. “Rigas nami” daliba organizacijas

KORPORATIVA PARVALDIBA

“Rigas nami” korporativas parvaldibas sisteéma ietver attiecibu kopumu starp Sabiedribas kapitala dalu
turétaja parstavi, valdi, padomi un Pasvaldibai piederoSo kapitala dalu parvaldiba iesaistitam institticijam.

Dalibnieku
sapulce

Aktualas Tlgtsp&jiga un
uznémuma atbildiga
politikas uzpéméjdarbiba
e o Efektiva icksgjas
caurskatamiba un Iekséjais kontroles vide un
L ErnE B audits risku uzraudziba
piejamiba

¢ Etikas kodeksa
definétas vértibas
un iek3gja kultiira

Interesu konflikta
noveérsana

Valde

7.5. attels. Korporativas parvaldibas modelis
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Sava ikdienas darba “Rigas nami” nem véra un pieméro Ekonomiskas Sadarbibas un Attistibas
Organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribu korporativajai parvaldibai, ka arT Tieslietu ministrijas izstradato
Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak — Kodekss). 2023. gada Sabiedriba vismaz dal&ji ievérojusi visus no
17 Kodeksa minétajiem korporativas parvaldibas principiem, 2024. gada ir pilniba izpildijusi visus noteiktos

kriterijus, kur tas ir iespgjams saskana ar argjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem.

. . _ = Ieksejas kontroles
Sablefljhas {e.kse]a T 2 éj sisteéma, risku vadiba /@ Aréjais revidents
strategija etiska uzvediba s u .

un ieks€jais audits

+ 1. Aktuala stratégija ar + 2. Teksgjas kultiras un + 3. Iek3gjas kontroles sistéma + 6. Neatkarigs aréjais

konkrétiem mérkiem un gtiskas uzvedibas kodekss, + 4. Identificéti. novertéti un revidents

virzibu uz ilgtermina kas kalpo ka uzvedibas uzraudziti riski

vertibas pieaugumu standarts v 5. Ieksgja audita

struktfirvieniba

Padomes un valdes Padomes darba " : '
atalgojuma organizéana un T LT % Dalibnieku sapulce iﬁ
8o} 8 noversana u P ZS

noteik$anas principi lemumu pienemsana
10. Atalgojuma politika™** ' 11. Noteikta un saprotama v 12. Apzinitas interesu ¥ 14. Informacija par
padomes darba organizacija konflikta izpausmes un dalibnieku sapulces norisi
+ 12. Informéti un izsverti informétiba par + 15. Efektiva dalibnieku
[emumi nepiecieSamo ricibuta iesaiste [Emumu pienemsana
gadijuma 16. Dividenzu politika***
~  Princips ievérots pilniba Princips ievérots dalgji

Padomes loceklu @
ievérosana [N

+ 7. Caurskatama ievelesanas
un atsauksanas kartiba
8. Atbilsto3a pieredze un
kompetence*

~ 9. Neatkarigums

Sabiedribas darbibas
caurskatamiba
+ 17.Regulara un
savlaiciga informacija
par saimniecisko
darbibu. finansu
rezultatiem. parvaldibu
un citiem jautajumiem

“Rigas nami” valde nenodrogina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu, Nominacijas komisijai izstradajot padomes loceklu atlases prasibas (t.sk. profesionalas pieredzes

un prasmju kritérijus).

Atseviska atalgojuma politika valdes un padomes locekliem nav apspirinata, to regulé normativie akti. “Rigas nami” negatavo zinojumu par atalgojumu. kas pieskirts katram

valdes un padomes loceklim — informacija par valdei un padomei izmaksato atlidzibu pieejama gada parskata.
“Rigasnami” stratégijas projekta ietver priekslikumu par dividend@s izmaksajamo pelnas dalu atbilstodi Rigas domes noteiktajai kartibai.

7.6. attels. Atbilstiba Tieslietu ministrijas Kodeksa ietvertajiem principiem
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PIELIKUMI

1. pielikums. Investiciju plans
2. pielikums. Naudas pliismas aprekins

3. pielikums. FinanSu mérki pa darbibas virzieniem
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1. PIELIKUMS. INVESTICIJU PLANS

“Rigas nami” planotas investicijas

Darbibas virziens Investicijas 2025 2026 2027 2028
nosaukums BudzZets | Prognoze | Prognoze | Prognoze

Tirgu darbibas RCT Ara teritorija 3 410 1103 455 1971
nodrosinasana
Tirgu darbibas RCT Paviljoni 551 1 687 1808 918 197 5161
nodrosinasana
Tirgu gal:lv)i'bas Rupmecfbas precu 11 88 1588 1687
nodrosSinasana tirgus
Tirgu darbibas Vidzemes tirgus 15 63 78
nodrosinasana (Brivibas iela 90)
Kultiiras jomas ipaSumu Pasakumu centrs

- " " 4 50 54
parvaldiba Kongresu nams
Kultiiras jomas ipaSumu Splendid Palace
parvaldiba (Elizabetes 61) LB 361 183 300 79
omencniahy IomErgliilon, 524 963 7891 11053 5450 25881
parvaldiba parvaldiba ieguldijumi
Dalits IT/ Digitalizacija 222 372 877 490 390 2 351

Potenciali iespgjamas, Sobrid zinamas, investicijas nav ieklautas Sabiedribas finanSu plana datos, toméer,
izpildoties nosacijumiem, to finansu ietekme tiks detaliz&ti vérteta un atspogulota nakamajos Stratégijas vai finansu
plana atjauninajumos, nemot veéra potencialo lidzfinans€juma apmeru, aizn@mumu nepiecieSamibu un saistibu
dinamiku.

Informativi zemak noraditi planotie/potencialie ieguldijumu/investiciju projekti, kas nav ieklauti stratégijas
finanSu plana datos, jo to uzsakSanai, finanséSanas modela noteikSanai un turpmakajai virzibai nepiecieSami Rigas
domes [émumi:

Potencialie ieguldijumu/investiciju projekti

1) NepiecieSamie ieguldijumi dzivojama fonda attistiba stratégijas perioda (nav ieklauts stratégijas finanSu datos

- . et 2026 2027 2028
Darbibas virziens Investicijas nosaukums
Prognoze | Prognoze | Prognoze
Dzivojamu maju Jauna dzivojama/sociala
apsaimniekoSana maja (MVD éeka)* 313 508 8073 8894

*Projekts realizéjams péc attiecigiem RD lemumiem un péc ESF projekta iesniegums apstiprinajuma. Ar projekta istenosanu
saistitas attiecinamas izmaksas ir lidz 15 385 tikst. EUR, no tam ERAF finanséjums ir lidz 10 000 tikst. EUR un Sabiedribas
lidzfinanséjums ir lidz 5 385 tiukst. EUR, kam nepieciesams rast finansu avotu. (projektu paredzet realizét lidz 2029.g.
ieskaitot, planota 2029.g. summa 6 491 tiukst. EUR).

2) NepiecieSamie pasvaldibas ieguldijumi atbilstosi RCT koncepcija paredzétajam (nav icklauts strat€gijas finansu datos

= A - 2025 2026 2027 2028
Darbibas virziens Investicijas nosaukums Y
BudZzets | Prognoze | Prognoze | Prognoze
Tirgu darbibas RCT Ara teritorija 317 317 635
nodroSinasana RCT paviljoni 464 4207 4 685 3064 12 420

3) Kalku iela 1, Riga realizacijai nepiecie$amie pasvaldibas ieguldijumi (nav ieklauts stratégijas finansu datos)
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2025 2026 2027 2028

Darbibas virziens Investicijas nosaukums -
Budzets | Prognoze | Prognoze | Prognoze

Komercplatibu parvaldiba Kalku iela 1, Riga 0 160 600 1000 1760

2. PIELIKUMS. NAUDAS PLUSMAS APREKINS

2025 2026 2026 2028
Budzets Prognoze Prognoze Prognoze

(151)

Korekcijas: (261) 2493 2709 3204 3675
Picaugums/ samazindjums debitoru parados | 377 (443) (424) (448) (416)
Pieaugums/ samazinajums kreditoru parados (763) 219 256

614

W faes 2w s

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijjumu (1 669) (3583) (12756) (13 864) (6492)
investicijas

Noguldijuma sanemtie procenti 173 66 - - -
Ienémumi no pamatlidzeklu atsavinaSanas - 2 544 7138 4194

Aizdevumu pamatsummas maksajumi (8 198) (7991) (7991) (7 681) (5 840)
Aizdevumu procentu maksajumi (1991) (1491) (1247) (794) (366)
Pasvaldibas finans€jums procentu atmaksa 2 661 1491 1247 794 366
Pagvaldibas finansgjums NI atsavinasana 7677 8787 7906 7479 4500
Izmaksatas dividendes )

Sapgemtie aiznémumi

140

(1152)
Naudas atlikums gada sakuma 9543
Naudas atlikums gada beigas 8391
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3. PIELIKUMS. FINANSU MERKI IEDALIJUMA PA DARBIBAS VIRZIENIEM

Finansu mérki un tos raksturojosie raditaji darbibas virzienu Iiment:
Ienémumi (tikst. EUR), EBITDA (tiikst. EUR) un EBITDA marza (%)

Komercplatibu
parvaldisana

Nedzivojamo eku
apsaimniekosana

Dzivojamo maju
apsaimniekosana

Kulttras jomas
TpasSumu
parvaldiSana

Tirgu darbibas
nodroSinasana

len@mumi
EBITDA
EBITDA marza
len@mumi
EBITDA
EBITDA marza
len@mumi
EBITDA
EBITDA marza
len@mumi
EBITDA
EBITDA marza
len@mumi
EBITDA
EBITDA marza

2024
Fakts
4077

1 769
43.39%
4982

(1 093)
_21.94%
9951
(806)
-8.10%
1710
361
21.13%
6 800
1035
15.22%

2025
Budzets

4326
1433
33.13%
5265
21
0.39%
10 067
(210)
-2.08%
1677
297
17.70%
7109
870
12.23%

2026
Prognoze

4458
1519
34.07%
5809
35
0.60%
10 325
79
0.77%
1724
295
17.09%
7328
989
13.50%

2027
Prognoze

4 830

1 844
38.18%
6 065
125
2.07%
10 630
189
1.78%
1769
312
17.61%
7619
1162
15.25%

2028
Prognoze

5289
2256
42.65%
6270
163
2.60%
10 865
225
2.07%
1816
330
18.16%

7 850
1271
16.19%
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