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Par “Funkcionala audita pakalpojumi SIA “Rigas nami”” izvértéjuma gala nodevumu

Saskana ar 2019. gada 6.novembra Iigumu Nr. RN-19-617-li par pakalpojumu sniegSanu starp SIA “Rigas nami” un
PricewaterhouseCoopers SIA (turpmak PwC), Tstenojam SIA “Rigas namii” funkciju auditu.

PwC ir sagatavojis funkciju audita Gala zinojumu (pamatdokuments un pielikumi), kas pievienots Sai pavadvéstulei
(skat. pielikumu), sagatavotais Gala zinojums ir ierobezotas pieejamibas informacija.

Ar cienu,

Raimonds Dauksts,
PwC direktors
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PwC saistibu atruna

So dokumentu ir sagatavojis PricewaterhouseCoopers SIA (turpmak — PwC) saskana ar ligumu Nr. RN-19-1671-li, kas 2019. gada 6. novembrt
noslégts starp SIA “Rigas nami” un PwC (turpmak — “Ligums”). Liguma noteikumi ir konfidenciali.

Darba uzdevumu veicam laika posma no 2019. gada 6. novembra lidz 2020.gada 6.aprilim. Tadéjadi misu zinojuma nevar tikt atspoguloti
secindjumi, kas varétu rasties péc 2020. gada 6.aprila

Musu zinojuma ietverta informacija, kas ieguta no SIA “Rigas nami” sniegtajiem datiem un dokumentiem, kas detaliz&éti noraditi izvértéjuma Gala
zinojuma, pienemot, ka tie ir pilnigi, pareizi un Tsti. PwC nav bijis pienakuma nodrosinat sanemtas informacijas uzticamibas parbaudi. Tadé&jadi
PwC nevienai personai, iznemot SIA “Rigas nami” saskana ar noslégto Ligumu, nesniedz nekada veida solljumus vai garantijas (tieSas vai
netieSas) par no minéto izrietoSu Gala zinojuma pareizibu vai pilnigumu. PwC nav veicis apliecindjuma uzdevumu saskana ar Starptautiskajiem
revizijas standartiem.

Més neesam veikuSi nekadus darba uzdevumus vai intervéjusi SIA “Rigas nami” vadibu kop$ 2020. gada 6.aprila. Zinojuma nav aprakstita tadu
notikumu un apstaklu ietekme, kas varéja notikt péc s1 datuma, ka art nav ietverta informacija, kas varégja tikt atklata péc St datuma. Més nekada
veida neapliecinam, ka zinojuma batu izdaritas batiskas izmainas, ja més butu veikusi $adus darbus vai intervijas péc noradita datuma.

Més vérSam Jiusu uzmanibu uz misu zinojuma ieklautiem batiskiem komentariem par masu darba apjomu, nodevuma izmantot nodevuma
izmantoSanas mérki, misu pienémumiem un ierobezojumiem attieciba uz informaciju, kas ir miisu nodevuma pamata.

Zinojums sagatavots publicéSanai SIA “Rigas nami” majas lapa, ievérojot tiesibu aktos, taja skaitd Informacijas atklatibas likuma, Eiropas
Parlamenta un Padomes regula ES 2016/679 (2016. gada 27. aprilis) par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un
sadu datu brivu apriti un ar ko atce| direktivu 95/46/EK (Visparigd datu aizsardzibas regula), Fizisko personu datu apstrades likuma un
Komercnoslépuma aizsardzibas likuma noteikto.

KOMERCNOSLEPUMS Informacija netiek publiskota pamatojoties ar Komercnoslépuma aizsardzibas likumu.

Informacija netiek publiskota pamatojoties ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulu
ES 2016/679 (2016. gada 27. aprilis) par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz
personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti.

FIZISKU PERSONU
DATI
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Par tiesibam iepazities ar So dokumentu

Ja nepilnvarota persona ir piekluvusi Sim nodevumam un ir izlasijusi to, 8T persona, iepazistoties ar nodevumu, piekrit $adiem noteikumiem:

L

Persona, kurai Sis nodevums ir kluvis pieejams, saprot, ka PricewaterhouseCoopers SIA darbs tika veikts saskana ar noslégta Liguma
noteikumiem un izmanto$anai Liguma noteiktajam vajadzibam.

Persona, kurai Sis zinojums ir kluvis pieejams, atzist, ka Sis nodevums tika sagatavots klienta vajadzibam un var neietvert visus jautajumus,
kas varétu bat batiski citiem mérkiem.

Persona, kurai Sis nodevums ir kluvis pieejams, piekrit, ka PricewaterhouseCoopers SIA, ta partneri, direktori, darbinieki vai citi parstavji
nav ne atbildigi, ne piekrit uznemties atbildibu pret So personu neatkarigi no ta, vai atbildiba ir radusies no liguma parkdpuma vai delikta
(taja skaita, bet ne tikai, no nolaidibas un normativajos aktos paredzéto pienakumu parkapuma).

PricewaterhouseCoopers SIA parstavji nav atbildigi par jebkadu zaud&jumu, kaitéjumu vai izdevumiem, kas radusies personai, kurai Sis
zinojums ir kluvis pieejams un kura ir izmantojusi So zinojumu jebkada veida, vai par jebkuram citam sekadm, kas radusas no t3, ka Sai
personai ir kluvis pieejams Sis zinojums.

Papildus iepriekS minétajam, persona, kurai Sis zinojums ir kluvis pieejams, piekrit, ka uz So zinojumu nedrikst atsaukties, to nedrikst citét
vai izplatit bez atsauces uz PricewaterhouseCoopers SIA
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Kopsavilkums — 1/6

Saskana ar 2019. gada 6.novembra ligumu Nr. RN-19-167-li veicam Sabiedribas funkciju. Izvértéjuma gaita esam secinajusi, ka Sabiedribas
darbiba atbilst misdienigas publiskas personas kapitalsabiedribas darbibas principiem.

mml]l Darbibas pamatprincipu izvértéjums
=N 1zvertgjuma ietvaros PWC veica Sabiedribas stratégisko analizi un investiciju plana analizi.

Secinajumi
« Sabiedribas darbiba tiek organizéta saskana ar Rigas domes |émumu par dibindSanu, k& arT parvaldisanas un apsaimniekoSanas
[lgumiem un parvaldes uzdevuma delegésanas ligumu.

+ Sabiedribai ir detalizéti izstradata SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija 2018.—-2020. gadam, kuras TstenoSana tiek iesaistits
plass uznémuma darbinieku loks. Uznémuma nodalu vaditaji piedalas gan uznémuma kopéja budzeta sastadisana, ka ari tiem tiek
noteikta atbildiba par uznémuma konkréta stratégiskd mérka sasnieg$anu un ta procesa uzraudzibu.

+ Sabiedribas darbibas pamatprincipu novértéjuma identificétie riski un to rekomendacijas ir vérsti, lai uzlabotu uznémuma sniegta
pakalpojuma droSumu un kvalitati. Risku izvértéjuma sniegto rekomendaciju ievieSana paaugstinatu Sabiedribas darbibas efektivitati.
Riski, kas darbibas pamatprincipu novértéjuma tika identificéti k& augstas pakapes riski, tika veikta padzilinats izvért&jums funkciju
audita otraja posma. Funkciju audita otraja posma tika veikta art padzilinata iepirkumu izpéte darfjumu un transakciju [iment.

Butiskakie riski

- Rigas domes Ilidzdalibas kapitalsabiedriba atbilstiba Valsts -+ Pasakumu centra ,Rigas Kongresu nams” noteikto stratégisko
parvaldes iekartas likumam. uzdevumu daléja vai nepilniga izpilde 2019.gada.

+ Sabiedribas darbinieku efektivitates un darba izpildes <+ Sabiedribas darbinieku dazada izpratne par piemérojamo iepirkuma
kvalitates novért€juma atbilstiba uznémuma noteiktajai proceddru, veicot ,zemsliekSna™ iepirkumus.
proceddurai.

Sabiedriba ir izstradajusi pasakumu planu funkciju audita pirmaja posma identificéto risku novérSanai un rekomendaciju ievieSanai.

2020. gada 15.maija
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Kopsavilkums — 2/6

===l FinanSu analize

ramml |zvErt€juma ietvaros PwC veica Sabiedribas finanSu raditaju analizi par laika periodu no 2017.gada Iidz 2019.gada 3.ceturksnim.
FinanSu analizes ietvaros tika ieklauta uznémuma pelnas vai zaud&jumu aprékina analize, uznémuma bilances analize, naudas plismas
aprékina analize, likviditates raditaju analize un pre€u un pakalpojumu piegadataju analize.

Secinajumi

« Sabiedribas kopéja finansu situacija vértéjama ka stabila un ilgtermina attistibai labvéliga.

Korporativas parvaldibas un iek$éjas kontroles izvértéjums
Izvértéjuma ietvaros PwC veica Sabiedribas pamatdarbibas informacijas analizi, lietderibas anahzi, korporativas parvaldibas analizi un
korupcijas un risku kontroles analizi, izvértéjot iek$€jas kontroles sist€ému korupcijas un krap$anas riska novérsanai.

Secinajumi

+ Sabiedribu vada profesionala valde un kompetenta vadibas komanda. Starp uznémuma valdes locekliem un nodalu vaditajiem ir
sadalitas atbildibas jomas. Valdes un vadibas sédes notiek regulari un tajas tiek izskatiti finansu un uznémuma attistibas jautajumi,
gan uznémuma nodalu griezuma, gan izskatot uznémuma attistibas virzienu kopuma.

+ Sabiedribas pamatdarbibas informacijas, lietderibas, korporativas parvaldibas un korupcijas un risku kontroles analizes ietvaros tika

izskatita no pasvaldibas funkcijam izrieto$a SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija 2018.-2020. gadam un SIA ,Rigas nami”
Investiciju plans, ka art uznémuma ieks$&ja dokumentacija.

Butiskakie riski
« Pasdvaldibas idzdalibas kapitélsabiedriba tiesiskums un Sabiedribas konkurences neitralitate, atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas
likumam, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un konkurenci reguléjosajiem normativiem.

Sabiedriba ir izstradajusi pasakumu planu funkciju audita pirmaja posma identificéto risku novérsanai un rekomendaciju ievieSanai.

2020. gada 15.maija
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Kopsavilkums — 3/6

E Publisko iepirkumu procediiras izvértéjums un izvélétu darijjumu padzilinata izpéte transakciju Iimeni
Izvértéjuma ietvaros PwC veica iek$&jo kontrolu izvertéjumu iepirkumu procediras, publisko iepirkumu procediras vispargju izveértéjumu saskana ar
ESAQ labas prakses principiem, un izvélétu darfjumu padzilinatu izpéti transakciju Iimen.

Secinajumi

Sabiedribas ieks&jas kontroles ir dalgji atbilstoSas iepirkuma procedirai. Ir nepiecieSami atseviski batiski uzlabojumi Sabiedribas iek3€jas kontroles
mehanisma. Papildus ir nepiecieSami atseviski nebatiski uzlabojumi Sabiedribas iepirkumu proceddrai.

lepirkuma procedira, saskana ar ESAO labas prakses principiem, tiek nodrosinata caurspidiba, laba parvaldiba, ka arf atbildiba un kontrole.
NepiecieSami atseviski uzlabojumi risku novérdanas un uzraudzibas joma.

Darfjumu un transakciju liment iepirkuma procedira tiek organizéta saskanad ar ESAO kontrolsarakstu integritates nodroSindSanai dazados
iepirkuma posmos. NepiecieSami atseviski nebutiski uzlabojumi.

Rekomendacijas

lek$éjas kontroles iepirkuma procedira

Sabiedribai nepiecieSams pastiprinat iek3€jas kontroles mehanismus iepirkumu komisijam, lai nodroSinatu, ka iepirkuma komisijas locekli ievéro
visas PIL prasibas attieciba pret iepirkuma uzvarétaja noteikdanu.

Sabiedribai nepiecieSams veikt darbibas ar mérki paaugstinat sanemto piedavajumu konkurenci zemsliek3na iepirkuma procediru gadijuma.
Sabiedribai nepieciesams pilnveidot iek$€jas procediras ar mérki samazinat interesu konflikta iesp&jamibas risku iepirkuma procedara.

Sabiedribai nepiecieSams pastiprinat iek5éjas kontroles mehanismus zemsliekSna iepirkumu procediras, lai nodrosinatu, ka iepirkumu dokumentos
netiek veikti pieraksti, nenoradot to autoru.

Sabiedribai nepiecieSsams pilnveidot iepirkumu plano$anas procesu, iepirkuma plana ieklaujot ikgadéjus juridisko pakalpojumu iepirkumus.
Sabiedribai nepiecieSams veikt darbibas ar mérki paaugstinat objekiivu un realajai situacijai atbilstosu tirgus izpéti, planotas llgumcenas
noteik§ana, 1pasi, finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma.

Publisko iepirkumu integritates nodrosinasana atbilsto$i ESAO labas prakses principiem

Caurspidiba. Sabiedribai nepiecieSams turpinat ierasto praksi publicét iepirkuma planus un informéaciju par iepirkumiem EIS konkursu
apaks$sistéma, ka arT nodroSinat informaciju Sabiedribas majaslapa par iepirkumiem vismaz par pédgjiem pieciem gadiem.

Laba parvaldiba. Sabiedribai nepiecieSams turpinat ierasto praksi un turpinat paaugstinat dokumentu digitalo apriti, ka arT pastiprinat EIS
piedavatas funkcionalitates izmantodanu, lai efektivizétu iepirkumu procesus.

Risku novér$ana un uzraudziba. Sabiedribai nepiecieSams turpinat ierasto praksi tas iek$€jo dokumentu izstrada atbilstosi PIL un IUB vadIitnijam,
ka arT turpinat praksi regulari 1stenot darbinieku apmacibas iepirkumu joma.

Atbildiba un kontrole. Sabiedribai nepiecieSams paplasinat dokumentu aprites digitalizaciju, virzoties uz bezpapira lietvedibu un gramatvedibu.

2020. gada 15.maija

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami" 9



Kopsavilkums — 4/6

PCKN stratégija ieklauto uzdevumu izpilde lidz 2019.gadam

Izvért&juma ietvaros PwC veica Pasakumu centra ,Rigas Kongresu nams” (PCKN) noteikto stratégisko uzdevumu un mérku planoto un

faktiskas izpildes salidzindjumu.

Secinajumi

+ Sabiedribas vid&ja termina stratégija 2018.—-2020. gadam definétie Pasakumu centra ,Rigas Kongresu nams” mérki ir apkopoti 2019. gada
izstradata materiala - Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 .

» Sabiedriba ir veikusi tirgus izpéti, apkopojot informaciju un iemeslus PCKN Lielas zales atjaunoSanas nepiecieSamibai. Tirgus izpété ir
ieklauts konkurentu finansu un kvalitates raditaju salidzindjums, ka arT ieklauta PCKN detalizéta priekSrocibu un trdkumu analize. Izskatitais
dokuments neieklauj sevi SIA ,Rigas nami” vid&ja termina stratégija noteikto detalizacijas pakapi investiciju klasifikacijai.

 Informativais materials uzsver, ka PCKN ir novecojis un tam ir nepiecieS$ama modernizacija - €ka atrodas geografiski izdevigaja lokacija,
nodrosina értu infrastruktdru un piedava lielako iespéjamo sédvietu skaitu R1ga, savukart, tehniski un estétiski €ka nav attiecigaja limenr,
lTdz ar to piedzivojot apgrozijuma kritumu. Materials apkopo informaciju par planoto PCKN unikalitdtes uzlaboSanu, izveidojot pirmo Latvija
aktivas akustikas zali.

+ Sabiedriba ir izstradajusi PCKN 1. kartas parbives planu, taja ieklaujot Lielo zales, vestibila, biroju un kasu telpas parbavi.

» PCKN planoto ienémumu struktlra péc parbives 2022. gada triskart parsniedz 2017. un 2018. gada ienémumus. Sabiedriba ka galveno
nakotnes galveno ien€mumu avotu paredz aktivitates, kas ir saistitas ar klientu servisu. Planoto ien@mumu projekcija neieklauj pienémumus
un iemeslus konkrétiem aprékiniem.

* Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 apkopo planoto laika planu, ieguldtto ITdzeklu kopsummu un nepiecieSamo Ilidzeklu apméru.

+ Kiientu piesaistes plans ieklauj sevi iespéju attistit Kongresa nama darbibu konferencu tlrisma joma. Tomér netika identificéts pamatots
marketinga un klientu piesaistes plans. Noteiktas klientu piesaistes iespéjas ir teorétiskas un visparéjas, nenoradot konkrétas uznémuma
darbibas klientu piesaistei.

Rekomendacijas

» Sabiedribai papildinat Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 materialu ar detalizétu budzeta un realizacijas planu, kas sniegtu
informaciju par noteiktdm investiciju aktivitatém un darbu izpildi ménesu griezuma. Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022
nepiecieSams pievienot pielikumus, kas apkopotu detaliz€tus un izsekojamus finanSu aprékinus nepiecieSsamam investicijam.

+ Sabiedribai nepiecieSams papildinat materialu ar pien€émumiem un aprékiniem, kas atbalstitu planoto ienémumu pieaugumu nakotné.

» Sabiedribai papildinat Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 materialu ar detalizétu klientu piesaistes planu, ieklaujot taja
galvenas darbibas, kas tiks veiktas klientu piesaistes nollkam, attiecigo marketinga izmaksu planu un provizorisku laika grafiku S§Tm
aktivitatem.

2020. gada 15.maija
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Kopsavilkums — 5/6

Sabiedribas darbinieku efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma atbilstiba uznémuma noteiktajai procedurai.
Izvértéjuma ietvaros PwC veica darba efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma analizi atbilstoSi Sabiedribas noteiktajai
darbinieku novérté$anas proceddarai.

Secinajumi

+ lzskatot Sabiedribas strukturvienibu Darba izpildes anketas netika identificétas neatbilstibas uznémuma izstradatajam darbinieku
novértéSanas procesam. Struktlrvienibu darba izpildes anketas nesniedz iespéju izvértét darbinieku sasniegumus gadijumos, kad to
darba sniegums parsniedz konkréta amata paredzéto darba sniegumu. Vairakums konkréto faktu aprakstu atbilst darbinieku amata
aprakstos definétajiem pienakumiem.

 lzskatot darba izpildes novértéSanas anketas FinanSu parvaldé, tika novérots, ka darbinieki pieskir sev mazaku punktu skaitu neka to
tieSais vaditajs. Lidz ar to ir iespéjams secinat, ka darbinieku izpildes raditaji nav pilniba skaidri nodalas darbiniekiem, k& art darba
izpildi parsniedzo$as prasibas, 1pasi nopelni vai nozimigi sasniegumi Sabiedribas laba nav skaidri atdaliti no amata apraksta
miné&tiem uzdevumiem

« Diviem darbiniekiem pieskirta atzime 3-4, kas nav definéta Darba izpildes rezultatu novért&juma punktu nozimes apkopojuma.

Rekomendacijas

« Sabiedribai nepiecieSams precizék definét un iepazistinat Sabiedribas darbiniekus ar darba izpildes sasniegumu raditajiem, lai
darbiniekiem sniegtu iespéju veikt péc iespéjas objektivaku padvertéjumu.

« Sabiedribai nepiecieSams papildinat Darba izpildes rezultatu novértéjuma anketu un tas aprakstu, ieklaujot visas iesp&jamas atzimes,
kas var tikt pieskirtas darbiniekiem.

2020. gada 15.maija
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Kopsavilkums — 6/6

Saimnieciskas darbibas novértéjuma RPP Iidzdalibas kapitalsabiedriba konteksta kopsavilkums

Saskanojot ar Rigas pilsétas pasvaldibu, izvért&juma ietvaros tika precizéts darba uzdevums. Saimnieciskas darbibas veidu novértéjums
tika izstradats publisko personu lidzdalibas konteksta, ka arT tika izstradatas rekomendacijas Sabiedribas valdei.

Lai novértétu batiskako saimnieciskas darbibas veidu potencialo ietekmi uz konkurences apstakliem un identificétu riskus Sabiedribas
turpmakajai darbibai, tika veikta dokumentu analize un intervijas ar uznémuma parstavjiem. Izvértéjuma PwC ietvéra butiskakos
saimnieciskas darbibas veidus, ko Sabiedriba veic saskana ar nekustamo Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas lilgumos un
parvaldes uzdevuma delegésanas liguma, stratégija un citos dokumentos noradtto informaciju.

Secinajumi

« Sabiedribas butiskakie saimnieciskas darbibas veidi pirmskietami nav problematiski attiecibd uz to ietekmi uz brivu un godigu
konkurenci. Sabiedribas iesaiste komercdarbiba ir ciesi saistita ar jpaSumu parvaldiSsanas uzdevumu. Nemot véra, ka vairaki no
parvaldamajiem TpaSumiem ienem batisku lomu kultliras attistiba un ir ar kultdrvésturisku nozimi, Sabiedriba ir iesaistita arf muzeja un
kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSana. Nav novérojamas batiskas izmainas kops iepriekS veiktda RPP lidzdalibas

vértéjuma un ta atjaunosana atbilstosi spéka esosajam tiesibu normam nevajadzétu radit batiskas izmainas SIA ,Rigas nami’
pasreizéja darbiba.

Rekomendacijas

* Nemot véra labo praksi korporativa parvaldiba, Sabiedribai nepiecieSams izvértét nepiecieSamibu izstradat iekS&jo proceddru par
riskiem (piem., finandu, konkurences, juridisko), kurus nepiecieSams izvértét pirms jaunu pakalpojumu sniegSanas vai investiciju
veikSanas darbibas paplasindSana, lai nodrosinatu visaptverodu vértéjumu un mazinatu iespéju neapzinati radit negativu ietekmi uz
konkurenci.

+ Lai pilnveidotu saimnieciskas darbibas efektivitati un veicinatu privata sektora attistibu, Sabiedribai nepiecieSams izvértét, vai batu
ekonomiski izdevigi piesaistit privata sektora uznémumus atsevisku kinoteatra funkciju izpildei.

» Sabiedribai turpinat nodrosinat, ka art turpmak péc iespéjas lielaka apméra tiek izmantoti arpakalpojumi pasumu parvaldisanas joma

2020. gada 15.maija
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Darba uzdevums un veiktas proceduras

Saskana ar 2019. gada 6.novembra ligumu Nr. RN-19-167-li PwC veica Sabiedribas aréjo neatkarigo izvértéjumu, kas sastavéja no diviem
posmiem. Sis ir izvértéjuma gala zinojums.

Pirmaja posma tika 1stenots:

1. SIA “Rigas nami” darbibas pamatprincipu izvért€jumus, ietverot:
a) no pasvaldibas funkcijam izrieto$o Pasititaja uzdevumu stratégisko analizi;
b) investiciju plana analizi, atbilstosi Pasatitdjam noteiktajiem uzdevumiem, darbibas stratégijai un pasvaldibas noteiktajiem mérkiem.

2. SIA “Rigas nami” finansu analize, taja skaita:
a) pelnas un zaudé&jumu aprékins posteniem (pieméram, visa veida ienémumu, izmaksu un finansu raditaju analizi);
b) bilances posteniem (piemé&ram, visa veida bilances aktivu un saistibu, kapitala piesaistes un apgrozamo lidzeklu analizi);
¢) naudas plismas analize (piemé&ram, veikto investiciju, atbilstibas budzetam un galveno raditaju analizi);
d) finansu struktiras analize (pieméram, finanséSanas struktiiru, spéju pildit saistibas un optimalas finansu struktiras identifikaciju).

3. SIA “Rigas nami” korporativas parvaldibas, iek§€jas kontroles un izvélétu darjjumu parbaudi, ietverot:
a) pamatdarbibas informacijas izpéti un visparigu izvértéjumu;
b) lietderibas izvértéjumu,
c) korporativas parvaldibas izvértéjumu;
d) iekSéjas kontroles sistémas korupcijas un krapSanas riska novértésanai izvértéjumu;
e) augsta riska jomu identifikaciju.
Otraja posma tika istenots:
1. SIA “Rigas nami” publisko iepirkumu procediru izvért&jums un izvélétu darfjumu padzilinata izpéte transakciju liment,
2. Saimnieciskas darbibas novértéjums Rigas pilsétas pasvaldibas lidzdalibai SIA “Rigas Nami”
3. SIA “Rigas nami” funkciju audita pirmaja posma identificéto augsta riska jomu detalizéta izpéte:

a) pasakumu centra ,Rigas Kongresu nams” stratégija ieklauto uzdevumu izpildes 2019.gadam izvért&jums;
b) darbinieku darba efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma analize.

Darba uzdevuma izpildei tika 1stenotas sekojosas procediras

« Dokumentu analize;
 Intervijas ar SIA “Rigas nami” valdi un darbiniekiem.

PwC Tstenotais funkciju audits tika Tstenots laika posma no 2019.gada 6.novembra [lidz 2020.gada 6.aprilim. Lidz ar to PwC gala zinojuma nav
ieklauta informacija un secinajumi, kas ir radusies péc 2020.gada 6.aprila.

2020. gada 15.maija
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Darba uzdevuma izpildes metodika

Darba uzdevuma izpildei tika izmantota PwC izstradata metodika kapitalsabiedribu aréja neatkariga izvértéjuma isteno$anai, kura paredz:
» Augsta riska jomu identifikaciju un rekomendaciju izstradi izvért&juma 1.posma.
» 1.posma identificéto augsta riska jomu un izvélétu darijumu padzilinata izp&te un rekomendaciju izstrade 2.posma.
+ Saimnieciskas darbibas novértéjuma RPP Iidzdalibai kapitalsabiedriba

1. posms: Neatkarigas uznémeéjdarbibas

un korporativas parvaldibas parbaude

2. posms Augsta riska jomu un izvélétu
darfjumu parbaude

2.posms: Saimnieciskas darbibas
noveéertéjums RPP Iidzdalibai

kapitalsabiedriba

PwC izstradaja 1.posma starpzinojumu,
kura identificéja riskus un izstradaja
rekomendacijas risku mazinadanai.

Riska pakapes identifikacijai tika izmantota
§ada notacija:

Riska iestaSanas varbdtiba ir
el ek

augsta, un/vai ta ietekme uz
AUssta Sabiedribu  un/vai  pagvaldibu  ir

ievérojama. Riska mazinasanai

nekavéjoties japlano aktivitates.
m = m Riska iestdaSanas varbatiba ir
Vidsja  Vidéja, un/vai tas ietekmé

Sabiedribu un/vai pasvaldibu.

Riska iestdSanas varbdtiba ir
zema  Neliela, un/vai tas nebutiski ietekmé

Sabiedribu un/vai pasvaldibu.

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Padzilindta 1.posma identificéto augsta riska
jomu izpéte, sniedzot rekomendacijas risku
mazinasanai.

Izvélétu dartjjumu padzilinata izpéte,
identificgjot iesp&jamos riskus un izstradajot
rekomendacijas to mazinadanai.

Batiskako saimnieciskds darbibas veidu
potencialo ietekmi uz konkurences apstakliem
un identificétu risku analize.

Izvértéjuma ieklauti bltiskakie saimnieciskas
darbibas veidi, ko Sabiedriba veic saskana ar
nekustamo 1pasumu parvaldidsanas un
apsaimnieko$anas [lgumos un parvaldes
uzdevuma delegésanas liguma, stratégija un
citos dokumentos noradito informaciju.

2020. gada 15.maija
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1.1 No pasvaldibas funkcijam izrietoSo Sabiedribas uzdevumu
stratégiska analize

No pasvaldibas funkcijam izrietoso Sabiedribas uzdevumu strategiska analize

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija un Nacionalaja attistibas plana 2014-2020, ka viens no mérkiem ir noteikts, Riga — k& nozimigs kultdras,
tirisma un biznesa centrs Eiropa. Rigas attistibas programma minéta ricibas virziena ietvaros paredzéts papladinat un modernizét kultiras
infrastruktdru pilséta; saglabat un attistit kultlrvésturiskos objektus pilsétas centra un citas vésturiskajas apbives teritorijas.

1. Sabiedribas darbibas visparéjais stratégiskais mérkis — piedalities pasvaldibas kultlrvésturisko objektu un kultdras, un nacionalas
reprezentacijas objektu uzturéSanad un attistiSana, sekméjot kultiras un tradicionalo kultiras vértibu saglabaSanu, nodroSinot apstaklus
arvalstu delegaciju uznemsanai, un nodrosinat racionalu un lietderigu pasvaldibas nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu —
atbilst delegéjumam “nodrosinat Sabiedribas Pasakumu centra ,Rigas Kongresu nams” (PCKN), Kinoteatra ,Splendid Palace” (PCSP) un
Pasakumu centra ,Melngalvju nams”’(PCMN) ka nacionalas reprezentacijas un kultiras infrastruktiras objektu uzturéSanu un attistiSanu,
atbalstot kultlras dzives noriSu daudzveidibu un kultiras pasdkumu pieejamibu un nodrosSinot kultiras mantojuma mérktiecigu un lietderigu
izmantoSanu”.

2. Pasvaldiba regulari kontrolé delegéto funkciju kvalitativu izpildi (katru gadu Iidz 31.jdlijam), izvértéjot uzstadito vidéja termina mérku
sasniegSanu. Taja pat laika vidéja termina planoSanas dokumentos izvirzitie mérki ir likumsakariga dala no delegéjuma liguma kaskadé&juma.

3. Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam noradits, ka nepiecieSams modernizét kultliras infrastruktiru pilséta - saglabat un
attistit kultGrvésturiskos objektus pilsétas centrd un citds vésturiskajas apbuves teritorijas. Sabiedribas veiktds darbibas pasakumu centru
uzturé$ana, t.sk., pasdkumu centra “Rigas Kongresu nams” atjauno$anas-modernizacijas darbi sekmigi ieklaujas stratégiskd uzdevuma

ietvara.
Novérojums Riska pakape Rekomendacija
1. Sabiedribas pamatdarbiba ir atbilstoSa tds Sabiedriba parvalda un Izvértét pasvaldibas Iidzdalibu
dibindSanas lgumam un Rigas domes delegé$anas apsaimnieko e sabiedriba atbilstosi Valsts
[lgumam. Tomér Rigas domes dele@étajas funkcijds nekustamos Tpasumus, Augsta parvaldes iekartas likumam
nav ieklauta nekustamo TpaSumu parvaldiba un kas nav noteikti funkciju audita otraja posma.
apsaimnieko$ana. delegéjuma llguma,

tadél pastav risks, ka
Sabiedribas parvaldiba
var neatbilst Valsts
parvaldes iekartas
likumam un Publiskas
personas parvaldibas
likumam to &7 briza
redakcija.

Sabiedribas aréja neatkariga izvértéjuma 2.posma ir istenots saimnieciskas darbibas novértéjums RPP [idzdalibai kapitalsabiedriba.
Detalizétai analizei, skatit nodevuma Saimnieciskas darbibas novértéjums RPP _Iidzdalibai kapitalsabiedriba sadalu.

2020. gada 15.maija
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1.1 No pasvaldibas funkcijam izrietoSo Sabiedribas uzdevumu
stratégiska analize

No pasvaldibas funkcijam izrietoso Sabiedribas uzdevumu strategiska analize

Nr.

2.

Novérojums

DelegéSanas liguma noradits, ka Sabiedribai,
atbilstoSi delegéSanas llguma noteiktajai kartibai,
japieskir atlaides[__|% apméra, neizvértéjot atlaides
pamatotibu un ietekmi uz Sabiedribas finanSu un
attistibas raditajiem.

Atbilstos§i delegéjuma Iguma 1.2.9. punktam,
Sabiedriba nodroSina sabiedribas informé&Sanu par
PC notiekoSajiem pasakumiem. Taja pat laika
Sabiedribas informésSana nav definéts k& atsevisSks
stratégisks punkts.

Atbilstos§i delegéjuma Iliguma 1.2.8. punktam
Sabiedriba turpina sadarbibu ar Latvijas un arvalstu
sabiedriskajam, profesionalajam organizacijam,
arvalstu  véstniecibam un  citam  kultdras
organizacijam. Taja pat laikd sadarbiba ar
profesionalajam organizacijam, véstniecibam un
citam kultlras organizacijam nav izvirzita, ka viens
no pamatuzdevumiem.

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Pastav risks, ka
sniedzot atlaides, tiek
raditi  apstakli, kas
mazina vienlidzigas un
godigas konkurences
iespéjas citiem
pakalpojumu

sniedzé&jiem, ka art tiek
samazinatas

Sabiedribas  iespéjas
investét  Sabiedribas
attistiba.

Pastav iesp&jamiba, ka
netiek izvirziti atbilstosi

taktiski soli, lai
informétu  potencialos
klientus, mérka
auditorijas.

lespéjams, ka minétais

delegéjums negust
pietiekamu taktisku
nozimibu.

Riska pakape

I = .

Vidéja

Zema

Zema

Rekomendacija

+ Veikt parrunas ar kapitaldalu

turétaju par negdtas pelnas, kas
saistita ar [ }% atlaides
pieskirSanu, kompensésanu
Sabiedribai.

Definét sabiedribas
informésanas planu un
atbilstoSo pieeju Sabiedribas
stratégija.

Veikt klientu loka analizi
turpmakai Sabiedribas un tas
paklautibd esoSo pasakumu
centru darbibas optimizésanai.

Definét Sabiedribas partneru
tiklu un izstradat atbilstoSu
stratégiskas komunikacijas
pieeju katrai taja ietilpstosai
partneru grupai.

2020. gada 15.maija
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1.1 No pasvaldibas funkcijam izrietoSo Sabiedribas uzdevumu
stratégiska analize

No pasvaldibas funkcijam izrietoso Sabiedribas uzdevumu strategiska analize

Novérojums Riska pakape Rekomendacija

5. Atbilstosi delegéjuma Iiguma 1.2.7. punktam Atseviski stratégija + Pastav iespéja, ka atseviski
Sabiedriba nodro$ina, ka PCMN tiek saglabats, k& neuzsverot uzdevumus Zema stratégija neuzsverot
apskates objekts — Vecrigas vizitkarte, nodroSinottd katra PC  specifiski uzdevumus katra PC specifiski
pieejamibu pilsétas iedzivotdjiem un viesiem un delegéto funkciju delegéto funkciju izpildei,
kultGrvésturiskd  mantojuma  mérktiecigu un izpildei, pastav risks, pastav risks, ka minétais
lietderigu  izmantoSanu, tikmér, Sabiedribas ka minétais delegéjums netiek pilnvértigi
stratégija noradita funkcija — ” 2.Pasakumu centru delegéjums netiek izpildits.

parvaldisana Daudzveidigas, izcilas un pieejamas pilnvértigi izpildits.
kultras vides veidoSanai Rigad Sabiedribas

Tpasuma ir nozimigi kultiras infrastruktiiras objekti —

PCKN, PCSP un PCMN, turpmak saukti —

pasakumu centri.

Delegéjuma liguma ir noteikts, ka janodrosina PC

mérktieciga un lietderiga izmantoSana. Taja pat

laika stratégija ir uzsvars uz daudzveidigas, izcilas

un pieejamas kultiras vides nodrosinasanu.

6. Atbilstosi delegéjuma liguma 1.2.1. punktam PCSP Delegéta funkcija var o lzvértét nepiecieSamibu
tiek saglabats, ka daudzfunkcionals KC, kura netikt izpildita pilniba. Zema papildinat Sabiedribas stratégiju
demonstré makslinieciski augstvertigu, ar punktu skaidrojot minétos
daudzveidigu arzemju un nacionalo kino, akcentégjot apaksSmeérkus.

Eiropas kino izradiSanu. Tomér Sabiedribas
stratégija tiek izcelta vienigi PC apsaimnieko$anas
funkcija un kino demonstrésanas apaksfunkcija.

2020. gada 15.maija
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1.2 Investiciju plana analize

Investiciju plana analize (1/2)

Izskatot RN investiciju planus par 2017., 2018. un 2019. gadu un salidzinot tos ar Sabiedribas stratégiskiem mérkiem un delegésanas ligumu,
tika secinats, ka:

1. Sabiedriba ikgadé&ji plano finandu resursus un veic nozimigo nacionalds nozimes kultiras infrastruktiras objektu attistibu visos tris pasakumu
centros. Sabiedribas nodalu vaditaji ikgadéji piedalas RN investiciju plana sastadisana.

2. Par katru investiciju plana poziciju ir noteikta atbildiga Sabiedribas nodala, k& arT aprakstiti nepiecieSamie remontdarbi.

Novérojums Riska pakape Rekomendacija
1. Sabiedribas investiciju plani 2017., 2018. un Pastav risks, ka = - * Parskatit investiciju plana

2019.gada tiek nodaliti atseviSkos dokumentos k& Sabiedribai trakst Vidéja saturu, izvértéjot taja ieklauto
investicijas «IpaSuma esoSo €&ku attisttba un priekSstata par informaciju.
uzlabos$ana» un «citas investicijas». lzskatos abus investiciju sadalijumu + leklaut informaciju par
investiciju planu dokumentus, netika glta parlieciba, tas finansu un investicijam Sabiedribas
ka investiciju planosana tiek pilntlbd nemti vérd nefinansu mérku nefinanSu mérku sasniegSanai.
nefinanSu mérki, k& arT planotas aktivitites to TstenoSanai. lzskatot
sasnieg$anai. abus attiecigos

dokumentus nav

iesp€jams  identificét

Sabiedribas

investicijas nefinansu
mérku  sasnieg$an3,
tadé| pastav risks, ka
Sabiedribai delegétas
kvalitativas  funkcijas
netiks izpilditas pilniba.

Sabiedriba ir paredzéjusi, izstradajot Sabiedribas 2020.gada budzeta grozijumus un nakamo gadu budzetus, pilnveidot un papildinat
dokumentacija par planotajam un realizétajam investicijam, ieklaujot tajos papildus informaciju — atsauces uz apsekoSanas aktiem,
prioritasu izvértéjumu u.c.

Termin: [E ]

2020. gada 15.maija
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1.2 Investiciju plana analize

Investiciju plana analize (2/2)

Novérojums

Sabiedribas investiciju plans neieklauj informaciju
par investiciju pamatotibu. NepiecieSamo investiciju
pamatojums tiek noradits atseviSskos dokumentos
un tiek glabats Sabiedriba dazadas vietnés,
nenodro$inot pamatojamibas péctecibu. Lai arl
investiciju pamatojoSie dokumenti pastav, tie nav
viegli parskatami, $adi liedzot iespéju izvéertét
konkréto investiciju nepiecieSamibu.

Investiciju
pamatojamibas
trkums investiciju
plana izveide un
izpildé, liedz iespéju
efektivi sekot Ilidzi
investiciju darbibas
planam.

Riska pakape

.y |
Vidaja

Rekomendacija

Papildinat investiciju planu ar

atsaucém uz atbilstibas
dokumentiem, kas pamato
katras konkrétas investicijas

nepiecie$amibu.

Izvértét iespéjas apvienot datus
no visam investiciju grupam, ar
noltiku turpmak darboties ar érti

parskatamu dokumentu,
ieklaujot  visu  nepiecieSamo
informaciju.

Sabiedriba ir paredzéjusi, izstradajot Sabiedribas 2020.gada budzeta grozijumus un nakamo gadu budzetus, pilnveidot un papildinat
dokumentacija par planotajam un realizétajam investicijam, ieklaujot tajos papildus informéciju — atsauces uz apsekosanas aktiem,
prioritasu izvértéjumu u.c.

Termins:

3. Investiciju plana nav ieklauta planoto izmaksu Var tikt neatbilstoSi el » lzstradat metodiku investiciju
salidzino$a analize ar iepriek§éjos gados veiktajam novértétas investiciju Vidgja prioritaSu noteikSanai, ieklaujot
investicijam, to atdevi un rezultatiem. Lidz ar to nav  prioritates, ka art nav Sabiedribas vésturiskos datus
iesp€jas izveérteét investiciju ekonomisko pamatotibu  iesp&jams novertét un aktualo tirgus informaciju.

un alternativos risindjumus, pieméram, ilgstoSu un
atkartotu = remontdarbu  vietd izvértét ékas
pardoSanu. Papildus, intervijas ar nodalu vaditajiem
tika sanemts apstipringjums, ka Sabiedribai nav
vienotas investiciju plana izstrades un izvértéSanas
metodikas.

investiciju lietderibu.

Sabiedriba ir paredzéjusi, izstradajot Sabiedribas 2020.gada budzeta grozijumus un nakamo gadu budzetus, pilnveidot un papildinat
dokumentacija par planotajam un realizétajam investicijam, ieklaujot tajos papildus informaciju — atsauces uz apsekoSanas aktiem,
prioritasu izvértéjumu u.c.
Termins:

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"
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2.1 Kopsavilkums

Kopsavilkums

Bilance

Sabiedribas aktivu vértibas summa parskata gadu perioda
saglabajusies teju nemainiga liment un 2019.gada 30.septembrt
sasnhiedza EUR 114 miljonu vértibu.

Nozimigakais aktiva postenis Sabiedribas bilancé ir ieguldijuma
Tpasumi, kura ietverti gan Sabiedribas Tpasuma esosie, gan Rigas
pilsétas pasvaldibas apsaimnieko$anai nodotie nekustamie
TpasSumi. Uz 2019.gada 30.septembra beigadm ieguldijuma
Tpasumu postent atziti 52 nekustamie Tpasumi, no kuriem 35
pieder Sabiedribai un 17 — Rigas pilsétas pasvaldibai.

KOMERCNOSLEPUMS

Likviditate

Parskata perioda Sabiedribas apgrozijuma novérojams stabils
pieaugums — 7.7% 2018. gada un 3.5% 2019. gada 3 ceturkSnu
perioda salidzinot ar attiecigajiem iepriek$€jo gadu periodiem.
Apgrozijuma pieaugums, galvenokart, skaidrojams ar pasakumu
centra pieauguso aktivitati.

Apgrozijuma pieauguma rezultata uzlabojusies art Sabiedribas
bruto pelnas marza - no 7.7% 2017.gada lidz 12% 2019. gada 3
ceturkSnu perioda. Tapat, uzlabojusas arf EBITDA un neto pelnas
marzas, kuras 2019. gada sasniegusas attiecigi 21% un 3.6%.

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

Sabiedribas kopé&jas un atras likviditates raditaji parskata gadu
perioda saglabajusies virs raditaja 4 jeb krietni virs augs$éjas
ieteicamas, vispasaules atzitas likviditates raditaju robezvértibas.
Augstie likviditates raditaji parskata gadu perioda, galvenokart,
skaidrojami ar augsto naudas lidzeklu apméru Sabiedribas
bankas kontos.

Salidzindjumam tika veikta likviditates raditaju analize, neieklaujot
naudas lidzeklus raditaju aprékinos. Sada situacija iesp&jams
secinat, ka likviditates raditaji batu bijusi optimala [iment vien
2017.gada, kamér paréjos divos parskata gados raditaji butu
krietni zem ieteicamas vértibas.

Naudas plasma

Parskata gadu perioda Sabiedribas neto naudas plisma
svarstijusies no negativas vértibas EUR 1 miljona apméra lidz
pozitivai vértibai EUR 1.3 miljonu apméra.

Neto naudas plismas svarstibas EUR 2.3 miljonu amplitida,
galvenokart, skaidrojamas ar apgrozama kapitala un istermina
kreditoru vértibu summas izmainu, k& arT ar nekustamo 1pasumu
atjaunosanas un uzlabo$anas darbu kapitaliz&tajam izmaksam.

2020. gada 15.maija
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2.2 Bilance

Finansu analize
Bilance (1/5)

Kopsavilkums

Sabiedribas aktivu vértibas summa parskata gadu perioda
saglabajusies teju nemainiga Iliment un 2019.gada 30.septembrt
sasniedza EUR 114 miljonu vértibu.

Nozimigékais aktiva postenis Sabiedribas bilancé ir ieguldijuma
Tpasumi, kura ietverti gan Sabiedribas 1pasuma esoSie, gan Rigas
pilsétas pasvaldibas apsaimnieko$anai nodotie nekustamie Tpasumi.
Uz 2019.gada 30.septembra beigam ieguldijuma Tpasumu postent
atziti 52 nekustamie Tpasumi, no kuriem 35 pieder Sabiedribai un 17 —
Rigas pilsétas pasvaldibai.

Visbeidzot, Sabiedriba parskata gadu periodd saimniecisko darbibu
finanséjusi izmantojot tikai padu kapitalu.

KOMERCNOSLEPUMS

KOMERCNOSLEPUMS

Bilance

EUR'000 2017 2018 3Q2019*
Koncesijas, patenti, licences un pre€u Zimes 36 33 36
Nematerialie iegtdijumi kopa 36 33 36
Zemes gabali, Ekas un inZenierbuves 5472 5437 5410
leguldijuma TpaSumi - €kas un inZenierbuves 60,448 59,750 59,818
leguldijuma pasumi - zeme 40,186 40,186 40,186
Parejie pamatlidzekli un inventars 1,135 1,167 1,123
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 1,012 924 824
Nepabeigtie rekonstrukcijas darbi 619 871 909
Pamathdzekli kopa 108,871 108,334 108,270
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 34 18 27
Gatavie raZzojumi un preces pardosanai - 1 6
Pardosanai turétie ilgtermina ieguldijumi - 124 -
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 12 19 37
Krajumi kopa 46 161 70
Pircéju un pasatitaju paradi 345 258 246
Citi debitori 748 12 3
Nakamo periodu izmaksas 31 39 136
Debitori kopa 1,124 309 384
Nauda 3,516 4,838 4,928
Aktivi kopa 113,593 113,676 113,688
Pamatkapitals 110,162 110,162 110,162
lepriek§ éjo gadu nesadalita pelna 1,607 2,279 2,285
Parskata gada pelna 672 6 147
Pasu kapitals kopa 112,442 112,448 112,595
No nomniekiem sanemtie avansi 372 449 435
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 467 584 287
Nodokli un VSOI 106 56 169
Paréjie kreditori 132 48 48
Nakamo periodu ienémumi 74 91 154
istermina kreditori kopa 1,151 1,228 1,093
Pasivi kopa 113,593 113,676 113,688

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Zemes gabali, €kas un inzenierbives sastav no Sabiedribai piederoSiem
nekustamajiem Tpasumiem, kurus Sabiedriba izmanto savu administrativo
vai kultiras funkciju nodrosinasanai, pieméram, €kas Elizabetes iela 61.
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2.2 Bilance

Finansu analize
Bilance (2/5)

ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos sastav no Sabiedribas
veikto uzlaboSanas un atjaunoSanas darbu kapitalizétajam izmaksam
parvaldiba un apsaimnieko$ana nodotajos 1pasumos.

KOMERCNOSLEPUMS

Nepabeigtie  rekonstrukcijas  darbi, galvenokart, sastdv no
kapitalizétajam ,Rigas Kongresu nama” attistibas projekta izmaksam, kas
ieklauj tehniskd projekta izstradi, aréjo inzenierkomunikaciju atjaunosanu
un parblvi ka arT citus darbus.

KOMERCNOSLEPUMS

Bilance

EUR'000 2017 2018 3Q2019*
Koncesijas, patenti, licences un pre€u Zimes 36 33 36
Nematerialie iegtdijumi kopa 36 33 36
Zemes gabali, Ekas un inZenierbuves 5472 5437 5,410
leguldijuma 1pasumi - €kas un inZenierbuves 60,448 59,750 59,818
leguldijuma 1pasumi - zeme 40,186 40,186 40,186
Parejie pamatlidzekli un inventars 1,135 1,167 1,123
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 1,012 924 824
Nepabeigtie rekonstrukcijas darbi 619 871 909
Pamathdzekli kopa 108,871 108,334 108,270
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 34 18 27
Gatavie raZojumi un preces pardosanai - 1 6
Pardosanai turétie ilgtermina ieguldijumi - 124 -
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 12 19 37
Krajumi kopa 46 161 70
Pircéju un pasatitaju paradi 345 258 246
Citi debitori 748 12 3
Nakamo periodu izmaksas 31 39 136
Debitori kopa 1,124 309 384
Nauda 3,516 4,838 4,928
Aktivi kopa 113,593 113,676 113,688
Pamatkapitals 110,162 110,162 110,162
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 1,607 2,279 2,285
Parskata gada pelna 672 6 147
Pasu kapitals kopa 112,442 112,448 112,595
No nomniekiem sanemtie avansi 372 449 435
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 467 584 287
Nodokli un VSOI 106 56 169
Paréjie kreditori 132 48 48
Nakamo periodu ienémumi 74 91 154
istermina kreditori kopa 1,151 1,228 1,093
Pasivi kopa 113,593 113,676 113,688

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali ieklauj dazadas iekartas,
kuras izmantotas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai, pieméram, baru
letes pasdkumiem, darba instrumentus un apgérbus.
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2.2 Bilance

Finansu analize
Bilance (3/5)

leguldijuma Tpasumi ieklauj gan Sabiedribas TpaSsuma esosSus
nekustamos 1pasumus, gan no Rigas pilsétas paSvaldibas sanemtus
parvaldibai un apsaimnieko$anai nodotus nekustamos Tpasumus, kurus
Sabiedriba izmanto nomas maksas gisanai.

leguldijumu TpaSumu sastava ieklautie nekustamie Tpasumi, lielakoties,
atrodas Vecrigas un Rigas pilsétas vésturiska centra robezas. Lielaka dala
80 Tpasumu ir ar kultlirvésturisku nozimi vai €kas ar valsts vai vietéjas
nozimes arhitektlras pieminekla statusu.

KOMERCNOSLEPUMS

Bilance

EUR'000 2017 2018 3Q2019*
Koncesijas, patenti, licences un pre€u Zimes 36 33 36
Nematerialie iegtdijumi kopa 36 33 36
Zemes gabali, Ekas un inZenierbuves 5472 5437 5,410
leguldijuma 1pasumi - €kas un inZenierbuves 60,448 59,750 59,818
leguldijuma 1pasumi - zeme 40,186 40,186 40,186
Parejie pamatlidzekli un inventars 1,135 1,167 1,123
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 1,012 924 824
Nepabeigtie rekonstrukcijas darbi 619 871 909
Pamathdzekli kopa 108,871 108,334 108,270
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 34 18 27
Gatavie raZojumi un preces pardosanai - 1 6
Pardosanai turétie ilgtermina ieguldijumi - 124 -
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 12 19 37
Krajumi kopa 46 161 70
Pircéju un pasatitaju paradi 345 258 246
Citi debitori 748 12 3
Nakamo periodu izmaksas 31 39 136
Debitori kopa 1,124 309 384
Nauda 3,516 4,838 4,928
Aktivi kopa 113,593 113,676 113,688
Pamatkapitals 110,162 110,162 110,162
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 1,607 2,279 2,285
Parskata gada pelna 672 6 147
Pasu kapitals kopa 112,442 112,448 112,595
No nomniekiem sanemtie avansi 372 449 435
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 467 584 287
Nodokli un VSOI 106 56 169
Paréjie kreditori 132 48 48
Nakamo periodu ienémumi 74 91 154
istermina kreditori kopa 1,151 1,228 1,093
Pasivi kopa 113,593 113,676 113,688

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Paréjie pamatlidzekli un inventars ieklauj dazadas iekartas, kuras
Sabiedriba izmanto saimnieciskas darbibas nodrosinasanai, pieméram,
mébeles, kases aparatus, datu apstrades iekartas, lustras, sudraba kausus,
skulptdras u.tml.
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2.2 Bilance

Finansu analize
Bilance (4/5)

Bilance

EUR'000 2017 2018 3Q2019*
Koncesijas, patenti, licences un pre€u Zimes 36 33 36
Nematerialie iegtdijumi kopa 36 33 36
Zemes gabali, Ekas un inZenierbuves 5472 5437 5,410
leguldijuma 1pasumi - €kas un inZenierbuves 60,448 59,750 59,818
leguldijuma 1pasumi - zeme 40,186 40,186 40,186
Parejie pamatlidzekli un inventars 1,135 1,167 1,123
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 1,012 924 824
Nepabeigtie rekonstrukcijas darbi 619 871 909
Pamathdzekli kopa 108,871 108,334 108,270
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 34 18 27
Gatavie raZojumi un preces pardosanai - 1 6
Pardosanai turétie ilgtermina ieguldijumi - 124 -
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 12 19 37
Krajumi kopa 46 161 70
Pircéju un pasatitaju paradi 345 258 246
Citi debitori 748 12 3
Nakamo periodu izmaksas 31 39 136
Debitori kopa 1,124 309 384
Nauda 3,516 4,838 4,928
Aktivi kopa 113,593 113,676 113,688
Pamatkapitals 110,162 110,162 110,162
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 1,607 2,279 2,285
Parskata gada pelna 672 6 147
Pasu kapitals kopa 112,442 112,448 112,595
No nomniekiem sanemtie avansi 372 449 435
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 467 584 287
Nodokli un VSOI 106 56 169
Paréjie kreditori 132 48 48
Nakamo periodu ienémumi 74 91 154
istermina kreditori kopa 1,151 1,228 1,093
Pasivi kopa 113,593 113,676 113,688

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Pardosanai turétie ilgtermina aktivi sastav no tiem nekustamajiem
Tpasumiem, kurus Sabiedriba nolémusi pardot.

KOMERCNOSLEPUMS

Avansa maksajumi par pakalpojumiem ieklauj Sabiedribas veiktos
avansa maksajumus.

KOMERCNOSLEPUMS

Pircéju un pasuatitaju paradi uz 30.09.2019. sastav no debitoru paradiem
un uzkratajiem ienémumiem par komunéalajiem pakalpojumiem attiecigi
EUR 234 tdkst. un EUR 12 tokst. vértiba.

KOMERCNOSLEPUMS

Nakamo periodu izmaksas, galvenokart, sastav no maksajumiem par
nekustamo Tpasumu apdrosinasanu.
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2.2 Bilance

Finansu analize
Bilance (5/5)

Sabiedribas pamatkapitals uz 30.09.2019. sadalits 110,162,151 dalas ar
katras dalas nominalvértibu EUR 1.

Visas Sabiedribas kapitaldalas pieder Rigas pilsétas pasvaldibai.

No nomniekiem sanemtie avansi ieklauj no nomniekiem sanemtas
droSibas naudas.

Paradi piegadatdjiem un darbuznéméjiem sastav no Sabiedribas
paradsaistibam par bivdarbu, komunalo un citiem sadarbibas partneru
sniegtajiem  pakalpojumiem. Tapat paradi piegadatajiem un
darbuznéméjiem pozicija ieklauj art uzkrajumus zemes nomas maksai.

KOMERCNOSLEPUMS

Paréjie kreditori sastav no bivniecibas uznémumu samaksatajam
garantijam 5% apméra no liguma summas.

KOMERCNOSLEPUMS

Bilance

EUR'000 2017 2018 3Q2019*
Koncesijas, patenti, licences un pre€u Zimes 36 33 36
Nematerialie iegtdijumi kopa 36 33 36
Zemes gabali, Ekas un inZenierbuves 5472 5437 5,410
leguldijuma 1pasumi - €kas un inZenierbuves 60,448 59,750 59,818
leguldijuma 1pasumi - zeme 40,186 40,186 40,186
Parejie pamatlidzekli un inventars 1,135 1,167 1,123
ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 1,012 924 824
Nepabeigtie rekonstrukcijas darbi 619 871 909
Pamathdzekli kopa 108,871 108,334 108,270
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 34 18 27
Gatavie raZojumi un preces pardosanai - 1 6
Pardosanai turétie ilgtermina ieguldijumi - 124 -
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 12 19 37
Krajumi kopa 46 161 70
Pircéju un pasatitaju paradi 345 258 246
Citi debitori 748 12 3
Nakamo periodu izmaksas 31 39 136
Debitori kopa 1,124 309 384
Nauda 3,516 4,838 4,928
Aktivi kopa 113,593 113,676 113,688
Pamatkapitals 110,162 110,162 110,162
lepriek$€jo gadu nesadalita pelna 1,607 2,279 2,285
Parskata gada pelna 672 6 147
Pasu kapitals kopa 112,442 112,448 112,595
No nomniekiem sanemtie avansi 372 449 435
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 467 584 287
Nodokli un VSOI 106 56 169
Paréjie kreditori 132 48 48
Nakamo periodu ienémumi 74 91 154
istermina kreditori kopa 1,151 1,228 1,093
Pasivi kopa 113,593 113,676 113,688

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"
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2.3 Likviditates raditaju analize

Finansu analize
Likviditates raditaju analize (1/2)

Likviditates raditaji
2017 2018 3Q2019

Kopéjas likviditates raditajs 4.07 432 492
Atras likviditates raditajs 4.04 4.31 4.90
Kopéjas likviditates raditajs* 1.02 0.38 0.42
Atras likviditates radiajs* 0.99 0.37 0.39

Awots: 2018.gada finan$u parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu, PwC Analize

* Atskaitot naudu un tas ekvivalentus

Izmantoto likviditates raditaju formulas:

Istermina aktivi

Apgrozama kapitala raditajs = =
bg P s Istermina saistibas

Pircéju un pasutitaju paradi + Nauda

Atras likviditates raditajs = _ : Tk
[stermina saistibas

Kopsavilkums

Sabiedribas kopégjas un atras likviditates raditaji parskata gadu perioda
saglabajusies virs raditdja 4 jeb krietni virs aug$éjas ieteicamas,
vispasaules atzitas likviditates raditaju robezvértibas.

Augstie likviditates raditaji parskata gadu perioda, galvenokart,
skaidrojami ar augsto naudas lidzeklu apméru Sabiedribas bankas
kontos.

Likviditates analizes veik8anai izmantoti kopé&jas un atras likviditates
raditaji, kuri Sabiedribas bilancé parskatu gadu perioda svarstijusies no
attiecigi 4.07 un 4.04 [idz 4.92 un 4.9.

Vispasaules pienemtie standarti nosaka, ka raditdjs uzskatams par
optimalu, ja tas ir vienads vai lielaks par 1. Tacu taja pasa laika parlieku
augsts likviditates raditajs var noradit uz neefektivu saimniecisko darbibu —
vispasaules pienemtie standarti nosaka, ka likviditates raditajiem nav
ieteicams parsniegt slieksni 2.5 vértiba’.

Apskatot Sabiedribas kopé&jas un atras likviditates raditdjus un salidzinot
tos ar visparéji pienemtajiem likviditates raditaju standartiem, varam
secinat, ka Sabiedriba likviditates raditdji visa parskata gadu perioda
saglabajusSies virs aug$éjas ieteicamas, vispasaules atzitas likviditates
raditaju robezvertibas. Likviditates raditaju augstas vértibas, galvenokart,
skaidrojamas ar augsto naudas lidzeklu apjomu Sabiedribas bankas
kontos.

' Likviditates raditaji. Atras likviditates raditajs. Avots: https://www.readyratios.com/reference/liquidity/current_ratio.html

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"
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2.3 Likviditates raditaju analize

Finansu analize
Likviditates raditaju analize (2/2)

Likviditates raditaji

2017 2018 3Q2019
Kopéjas likviditates raditajs 4.07 432 492
Atras likviditates raditajs 4.04 4.31 4.90
Kopéjas likviditates raditajs* 1.02 0.38 0.42
Atras likviditates radiajs* 0.99 0.37 0.39

Awots: 2018.gada finan$u parskats, Saisinatais finanSu parskats par 2019.gadu, PwC Analize

* Atskaitot naudu un tas ekvivalentus

Izmantoto likviditates raditaju formulas:

Istermina aktivi

Apgrozama kapitala raditajs = =
bg P s Istermina saistibas

Pircéju un pasutitaju paradi + Nauda

Atras likviditates raditajs = _ : Tk
[stermina saistibas

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Tapat, salidzindjumam veikta likviditates raditaju analize, neieklaujot
naudas lidzeklus raditaju aprékinos. Sada situacija iespéjams secinat, ka
likviditates raditdji batu bijusi optimala Iimeni vien 2017.gada, kamér
paréjos divos parskata gados raditaji batu krietni zem ieteicamas vértibas.
Rekomendéjam likviditates apsekosanu veikt regulari - reizi ménest vai ik
ceturksni, lai finanSu gratibu gadijuma Sabiedriba butu spéjiga nosegt
Istermina saistibas izmantojot istermina aktivus. Tapat, rekomendé&jam
Sabiedribai neuzturét parlieku lielu naudas apjomu bankas kontos, ja Siem
naudas lidzekliem iespéjams lietderigaks izlietojums, pieméram, investiciju
veikSanai vai jaunu pasdkumu organiz€Sanai. Tada gadijuma esoSie
naudas ldzekli generétu papildus atdevi Sabiedribai attiecigi ilgtermina vai
Istermina.
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2.4 Naudas plasmas aprékins

Finansu analize
Naudas plusmas aprékins

Naudas plasmas parskats

EUR'000

2017 2018 Q32019

Pamatdarbibas naudas plisma

Kopsavilkums

Parskata gadu perioda Sabiedribas neto naudas plisma
svarstijusies no negativas vértibas EUR 1 miljona apméra Ilidz
pozitivai vértibai EUR 1.3 miljonu apméra.

Neto naudas plismas svarstibas EUR 2.3 miljonu amplitada,
galvenokart, skaidrojamas ar apgrozama kapitdla un Tstermina
kreditoru vértibu summas izmainu, k& art ar nekustamo Tpasumu
atjaunosanas un uzlabo$anas darbu kapitaliz&tajam izmaksam.

Pelna pirms nodokliem 34 6 147
Korekcijas:
Nolietojums un amortizacija 846 934 714
P_e!r)avno pamatlldzek!u_lvm ieguldijuma ipaSumu (147) ) 126
pardoSanas un norakstiSanas, neto
lzmainas uzkrajumos, neto 15 28 =
Pelna pirms apgrozama kapitala izmainam 748 967 987
Debitoru paradu atlikuma pieaugums (167) 787 (75)
Krajumu atlikuma pieaugums (32) 9 (91)
Kreditoru paradu pieaugums 182 T (135)
Finansésanas darbibas naudas plisma 731 1,841 686
leguldisanas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo iegdldijumu iegade (1,810) (518) (658)
lenémumi no nekustama fpaSuma pardosanas 82 - 61
Iﬂuldiéanas darbibas naudas plisma (1,727) (518) (596)

§Pérskata gada neto naudas plisma

iNaudas un tas ekvivalentu atlikums gada sakuma

{Naudas un tas ekvivalentu atlikums gada beigas

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Sailsinatais finanSu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

(997) 1,323
4513 3,516
3516 4,838

89

4,838
4,928

Pamatdarbibas naudas plasma

Sabiedriba 2019.gada 3 ceturksnu laika atzinusi ilgtermina aktivu
nolietojumu EUR 714 tdkst. vértiba.

KOMERCNOSLEPUMS

Apgrozama kapitala vértibas izmaina 2019.gada 3 ceturkSnu perioda
aplésta EUR 302 tukst. vértiba.

leguldi$anas darbibas naudas plisma

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade, galvenokart, ieklauj
nekustamo Tpasumu atjauno$anas un uzlaboSanas darbu kapitalizétas
izmaksas.
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2.5 Pelnas vai zaud&jumu aprékins

Finansu analize

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (1/5)

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

EUR'000 2017 2018 Q32018 Q32019
ApgrozZijums 5129 5528 3970 4,107
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (4,736) (4,998) (3,620) (3,614)
Bruto pelna 392 530 350 493
PardoSanas izmaksas (364) (290) (158) (168)
Administracijas izmaksas (223) (233) (181) (155)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 883 43 30 106
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (653) (43) (14) (128)
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas (0) (0) (0) (0)
Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla 34 6 27 147
Nolietojums 846 934 720 714
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas 0 0 0 0
EBITDA 880 940 747 861
lenémumi no atlikto nodoklu izmainam 638 - - -
Neto pelna 672 6 27 147
:Bruto marza 77% 96% 88% 12.0%
! EBITDA marza 172% 17.0% 18.8% 21.0%
iNeto pelnas marza 134% 01% 07%  3.6%
iNeto pelnas marza* (bez atlikta nodokla) 07% 01% 0.7%  3.6%:

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finansu parskats par 2019.gadu
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Kopsavilkums

Parskata periodad Sabiedribas apgrozijuma novérojams stabils
pieaugums — 7.7% 2018. gada un 3.5% 2019. gada 3 ceturkSnu
perioda salidzinot ar attiecigo iepriek$8€jo gadu periodiem.
Apgrozijuma pieaugums, galvenokart, skaidrojams ar pasakumu
centru pieauguso aktivitati.

Apgrozijuma pieauguma rezultatd uzlabojusies art Sabiedribas bruto
pelnas marza - no 7.7% 2017.gada lidz 12% 2019. gada 3 ceturk$nu
perioda. Tapat, uzlabojusas art EBITDA un neto pelnas marzas, kuras
2019. gada attiecigi sasniegusas 21% un 3.6%.

Sabiedribas apgrozijuma, kas, galvenokart, sastav no telpu nomas
ienémumiem (~60%), komunalo pakalpojumu ienémumiem (~16%)
pasadkumu centru ienémumiem (~24%), novérojams stabils pieaugums
parskata gadu perioda. 2018. gada Apgrozijums pieaudzis par 7.78%
salldzinot ar 2017.gadu. Savukart, 2019.gada pirmajos 9 ménesos
apgrozijums sasniedzis EUR 4.1 miljonu slieksni, kas ir par 3.5% vairak
neka pirmajos 9 ménesos 2018.gada.

Parskata perioda novérojams, ka pasdkumu centru ienémumu nozime
kopéja Sabiedribas spéja generét ienémumus pieaug. Lai arT 2018.gada
laikd telpu nomas ienémumi pieauga par aptuveni 1.9% salidzinot ar
2017.gadu, lielako ietekmi uz kopé&jo apgrozijuma pieaugumu atstaja tiesi
pasadkumu centru ienémumu kapums (EUR ~ 368 tlkst. apméra).
Aplikojot pasdkumu centru ienémumu attiecibas pret Sabiedribas
kopé€jiem ienémumiem dinamiku, varam secinat, ka no 15.86%
2017.gad3, 81 attieciba pieaugusi I1dz 28.7% 2018.gada. Art 2019.gada 9
ménesu rezultatos &1 attieciba ir ievérojami augstaka ka 2017.gada jeb

23.33%.
0 2020. gada 15.maija
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2.5 Pelnas vai zaud&jumu aprékins

Finansu analize
Pelnas vai zaudéjumu apréekins (2/5)

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

EUR'000 2017 2018 Q32018 Q32019
ApgrozZijums 5129 5528 3970 4,107
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (4,736) (4,998) (3,620) (3,614)
Bruto pelna 392 530 350 493
PardoSanas izmaksas (364) (290) (158) (168)
Administracijas izmaksas (223) (233) (181) (155)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 883 43 30 106
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (653) (43) (14) (128)
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas (0) (0) (0) (0)
Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla 34 6 27 147
Nolietojums 846 934 720 714
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas 0 0 0 0
EBITDA 880 940 747 861
lenémumi no atlikto nodoklu izmainam 638 - - -
Neto pelna 672 6 27 147
:Bruto marza 77% 96% 88% 12.0%
! EBITDA marza 172% 17.0% 18.8% 21.0%
iNeto pelnas marza 134% 01% 07%  3.6%
iNeto pelnas marza* (bez atlikta nodokla) 07% 01% 0.7%  3.6%:

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finansu parskats par 2019.gadu
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Lidzigi ka apgrozijums, arT Sabiedribas pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas (turpmak — COGS) kopuma ir méreni pieauguSas parskata
gadu perioda. 2018.gada laika tas pieaugusas par 5.5%, kamér 2019.gada
3 ceturkSnos izmaksu apjoms ir saglab3jies aptuveni 2018.gada
salidzinama perioda Iimeni. 2018.gada pieaugums, galvenokart,
izskaidrojams ar (1) personala izmaksu pieaugumu aptuveni 12.7%
apméra un (2) éku uzturéSanas izmaksu pieaugumu aptuveni 7.8%.
apmeéra.

KOMERCNOSLEPUMS

lenémumu pieauguma un COGS izmainu dél, Sabiedribas bruto pelnas
marza 2018. gada pieaugusi [[dz 9.6%, kas ir par 2.2 procentu punktiem
vairak neka 2017.gada. Lidzigi, bruto pelnas marza 2019. gada 3
ceturkSnos pieaugusi I1dz 12%, kas ir par 3.2 procentu punktiem vairak ka
salidzinamaja perioda 2018.gada.

Sabiedribas pardosanas izmaksas galvenokart sastada (1) marketinga
un pardosSanas veicindSanas izdevumi un (2) ekspertu un juridiska
palidziba. Parskata perioda pardo3$anas izmaksu apjomam ir tendence
samazinaties — 2019.gada 3 ceturkSnu rezultati ir tuvu 2018.gada 3
ceturkSnu rezultatiem, k& arT 2018. gada pardosanas izmaksas saruka par
EUR 74 tukst. salidzinot ar 2017.gada vértibu.

2020. gada 15.maija
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2.5 Pelnas vai zaud&jumu aprékins

Finansu analize

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (3/5)

Pelnas vai zaudé&jumu aprékins

EUR'000 2017 2018 Q32018 Q32019
ApgrozZijums 5129 5528 3970 4,107
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (4,736) (4,998) (3,620) (3,614)
Bruto pelna 392 530 350 493
PardoSanas izmaksas (364) (290) (158) (168)
Administracijas izmaksas (223) (233) (181) (155)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 883 43 30 106
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (653) (43) (14) (128)
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas (0) (0) (0) (0)
Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla 34 6 27 147
Nolietojums 846 934 720 714
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas 0 0 0 0
EBITDA 880 940 747 861
lenémumi no atlikto nodoklu izmainam 638 - - -
Neto pelna 672 6 27 147
:Bruto marza 77% 96% 88% 12.0%
! EBITDA marza 172% 17.0% 18.8% 21.0%
iNeto pelnas marza 134% 01% 07%  3.6%
iNeto pelnas marza* (bez atlikta nodokla) 07% 01% 0.7%  3.6%:

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finansu parskats par 2019.gadu
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KOMERCNOSLEPUMS

Administracijas izmaksu nozimigakais postenis parskata perioda bijis
valdes atalgojums, kas sastadijis vidé&ji ap 88% no kopé&jam administracijas
izmaksam. Valdes atalgojums 2018.gada salidzinot ar 2017.gadu
pieaudzis par aptuveni 7%. Otra, péc Ipatsvara nozimigaka,
administracijas izdevumu izmaksu grupa bijusi komand&jumu izmaksas,
kas vidéji gada sastadijusas mazliet vairak k& 5% no kopéjam
administracijas izmaksam. Komandéjumu izmaksas 2017.gada atzitas
EUR 13 tukst. apméra, kamér 2018. gada - EUR 15 tdkst. apméra.
Jaatzimé, ka komandé&jumu izmaksu postenis art atrodams pie pardotas
produkcijas razo$anas izmaksam, tapéc, lai objektivi apléstu
komandé&jumu izmaksu apméru, Sie abi posteni jaizvérté kopskata. Lidz ar
to varam secinat, ka Sabiedribds kopé&jas komand&umu izmaksas
2017.gada bijusas EUR 28 tukst., kamér 2018.gada — EUR 30 takst.

2020. gada 15.maija
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2.5 Pelnas vai zaud&jumu aprékins

Finansu analize

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (4/5)

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

EUR'000 2017 2018 Q32018 Q32019
ApgrozZijums 5129 5528 3970 4,107
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (4,736) (4,998) (3,620) (3,614)
Bruto pelna 392 530 350 493
PardoSanas izmaksas (364) (290) (158) (168)
Administracijas izmaksas (223) (233) (181) (155)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 883 43 30 106
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (653) (43) (14) (128)
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas (0) (0) (0) (0)
Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla 34 6 27 147
Nolietojums 846 934 720 714
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas 0 0 0 0
EBITDA 880 940 747 861
lenémumi no atlikto nodoklu izmainam 638 - - -
Neto pelna 672 6 27 147
:Bruto marza 77% 96% 88% 12.0%
! EBITDA marza 172% 17.0% 18.8% 21.0%
iNeto pelnas marza 134% 01% 07%  3.6%
iNeto pelnas marza* (bez atlikta nodokla) 07% 01% 0.7%  3.6%:

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finansu parskats par 2019.gadu
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Paréjos saimnieciskéas darbibas ienémumos parsvara ietilpst sanemtas
soda naudas no nomniekiem par nokavétiem maksajumiem. 2017.gada
vértiba ir manami augstaka saistiba ar to, ka $aja parskata pozicija tiek
atziti ienémumi no Sabiedribas nekustama Tpasuma pardosanas.

8aja gada izsoles cela par EUR 782 tukst. tika pardots nekustamais
Tpasums Smildu iela 14.

Paréjas saimnieciskas darbibas sastada
uzkrajumi Saubigajiem debitoriem.

darbibas ienémumos, art izmaksas 2017.gada ievérojamais palielindjums
saistits ar pardotd SmilSu ielas 14 nekustama Tpasuma atlikusas vértibas

norakstiSanu.

izmaksas, lielakoties,

Lidzigi k& bruto marza, art Sabiedribas EBITDA marza parskata perioda
méreni augusi sasniedzot 21% robezu 2019.gada 3 ceturkSnu rezultatos,
kas ir par 3.8 procentu punktiem vairak ka 2017.gada. Galvenie faktori, kas
palidz&jusi EBITDA marzas kapumam ir (1) pasakumu centra ienémumu
pieaugums un (2) administrativo izmaksu samazinajums.
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2.5 Pelnas vai zaud&jumu aprékins

Finansu analize

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (5/5)

Pelnas vai zaudéjumu aprékins

EUR'000 2017 2018 Q32018 Q32019
ApgrozZijums 5129 5528 3970 4,107
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (4,736) (4,998) (3,620) (3,614)
Bruto pelna 392 530 350 493
PardoSanas izmaksas (364) (290) (158) (168)
Administracijas izmaksas (223) (233) (181) (155)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 883 43 30 106
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (653) (43) (14) (128)
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas (0) (0) (0) (0)
Pelna pirms uznémuma ienakuma nodokla 34 6 27 147
Nolietojums 846 934 720 714
Procentu maksajumi un tamlidzZigas izmaksas 0 0 0 0
EBITDA 880 940 747 861
lenémumi no atlikto nodoklu izmainam 638 - - -
Neto pelna 672 6 27 147
:Bruto marza 77% 96% 88% 12.0%
! EBITDA marza 172% 17.0% 18.8% 21.0%
iNeto pelnas marza 134% 01% 07%  3.6%
iNeto pelnas marza* (bez atlikta nodokla) 07% 01% 0.7%  3.6%:

Avots: 2018.gada finanSu parskats, Saisinatais finansu parskats par 2019.gadu

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Tapat Sabiedribas neto pelnas marza parskata perioda stabili pieaugusi,
sasniedzot 3.6% atzimi 2019.gada 3 ceturkdnu finandu rezultatos. Sis
rezultats gan ir ievérojami zemaks ka parskata perioda sakuma -
2017.gada (13.1%). Galvenais iemesls neparasti augstajam 2017.gada
neto pelnas rezultatam ir normativo aktu izmainas atliktda nodokla joma,
kas ievérojami paaugstindjuSas pelnas raditdju. Par cik Sada veida
ienémumi nav sagaidami nakotné, objektivak ir apskatit neto pelnas marzu
atskaitot 2017.gada ienémumus, kas saistiti ar atliktd nodokla normativo
aktu izmainu. Sada gadijuma, 2017.gada neto pelnas marza batu 0.7%,
kas liela méra atbilst arT 2018.gada rezultatiem un sniedz patiesaku ainu
par Sabiedribas pelnit sp&ju. Salidzinot ar So korigéto neto pelnas raditaju,
parskata gadu perioda Sabiedribas neto pelnas marza augusi par aptuveni
3 procentu punktiem, tadejadi gandriz Cetrkarsojot Sabiedribas neto pelnu.
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3.1 Pamatdarbibas informacijas izvért§jums

Pamatdarbibas informacijas izvertejums

Veicot Sabiedribas pamatdarbibas informacijas izvértéjumu, tika novérota Sabiedribas iek§€jo procesu attistiba un efektivizéSana:

1. No 2019. gada Sabiedribas Finandu un Administrativa parvalde aktivi ievie$S jaunu gramatvedibas sistému Horizon, atbalstot Sabiedribas
vidéja termina stratégijas mérki par e-parvaldes risinajumu ievieSanu sabiedriba un veicina RN darbibas un procesu efektivaku organizéSanu.
Papildus, jau Sobrid Sabiedribas darbinieki tiek elektroniski informéti par aktualo informaciju RN.

2. No 2018. gada tiek veikts ikgadé&jais Darbinieku darba izpildes vértéSanas pasakums, ar mérki izvértét darbinieku ieguldijumu vidéja termina
stratégisko uzdevumu Tstenosana.

3. Atsaucoties uz Valdes séZu protokolu registru, no 2019. gada Sabiedribas aktualie finanSu un nefinansu jautajumi tiek apspriesti vismaz vienu
reizi ménesi vai biezak (péc nepiecieSamibas). lzvértéjot Sabiedribas pamatdarbibas informaciju kopuma, tika novérots, ka Sabiedribai ir
nepiecieSams talak pilnveidot esosos, ka art, izstradat papildu mehanismus, kas laus izvértét Sabiedribas pamatdarbibu vairakos limenos, lai
sasniegtu uzstaditos mérkus visefektivak.

Novérojums Riska pakape Rekomendacija

Darba izpildes novértéSanas anketa lauj vaditajam Attiecigo C LR » Papildinat Sabiedribas
izskatit savu nodalu darbinieku pasnovértéjumus un  novértésanas Augsta iek§€jo dokumentaciju ar
sniegt atgriezenisko saiti par katra darbinieka standartu darbinieku darba izpildes
padartto darbu péc 1 lidz 5 punktu skalas. Balstoties neesamiba, kas novérté$anas vadlinijam, kas
uz pieskirto punktu skaitu vaditdjs individuali noved pie noteiktu skaidrus un
aprékina katra savas nodalas darbinieka gada subjektivas salidzinamus kritérijus,
prémijas apméru un So aprékinu rezultati tiek darbinieku balstoties uz kuriem nodalu
prezentéti Sabiedribas Valdei ikgadéja novértéjuma novértéSanas. vaditdji  spétu shiegt

sapulcé. No intervijam tika secinats, ka Sabiedribai
nav izstraddato vadliniju, pieskirot novértéjuma
punktus un izvért§jot darbinieku sniegumus
Sabiedriba - nodalu vaditaji novérté darbiniekus
intuitivi.

(turpingjums ndkamaja slaida)

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Rezultativo raditaju
kritériju neesamiba
liedz iespé&ju nodalu
vaditajiem sekot l1dzi
individualo
darbinieku
sasniegumiem, kas
tieSi ietekmé
Sabiedribas
stratégisko mérku
IstenoSanu.

taisnigu, objektivu un
argumentétu noveértéjumu.

Informét  darbiniekus par
darba kvalitates novértéjuma
sasaisti ar gada prémijas
aprékinu
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3.1 Pamatdarbibas informacijas izvért§jums

Pamatdarbibas informacijas izvertejums

Nr. Novérojums Riska pakape Rekomendacija

FIZISKU PERSONU DATI

Sabiedriba aktualizés un ar valdes Iémumu apstiprinas Sabiedribas darba samaksas noteikumus.

Termins:[1]

Sabiedriba istenos darbinieku darba izpildes novértéjumu par 2019.gadu, pirms tam veicot struktarvienibu vaditaju apmacibu par
novértéSanas procediiru un veidlapu aizpildisanu.

Termins:[1]

Sabiedriba veiks novértéSana ieguto datu un informacijas apkopojumu un analizi, tik izdariti secinajumi. Apkopojums un
priekslikumu procediiras pilnveidoSanai tik iesniegti valdei to izvértéSanai un apstiprinasanai. Ar rezultatiem tiks iepazistinati
struktarvientbu vaditaji kartéja vadibas sanaksme.

Termins:

Sabiedriba, pamatojoties uz darba izpildes novértéjuma apkopojumu, izstradas iekSéjos noteikumus par darba izpildes novértésanu
Sabiedriba.

Termins:[1]

Sabiedriba, sastadot kartéjo apmacibu planu nakamajam periodam, nems véra novértéSanas anketads noraditas profesionalas
attistibas vajadzibas

Termins:| |

2020. gada 15.maija
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3.1 Pamatdarbibas informacijas izvért§jums

Pamatdarbibas informacijas izvertejums

Novérojums Riska pakape Rekomendacija
2. Atsaucoties uz Valdes sézu protokoliem un Pastav risks, ka » Dokumentét kvalitativo raditaju
intervijam ar nodalu vaditajiem tika novérots, ka Parvaldes Uzdevuma Zema izpildi.

nodalu vaditdji ir vérsti uz planoto finansu raditaju DelegéSanas Iliguma
sasniegSanu, sniedzot tikai ikménesa atskaites par delegétie nefinansu
savas nodalas rezultatiem. Izskatot ikméneSa mérki netiek izpilditi
valdes sézu protokolus tika novérots, ka nefinandu pilniba.

jautajumi netiek dokumentéti. Sis novérojums noved

pie secinajuma, ka gada griezuma nefinansu

jautajumiem tiek pieskirta zemaka prioritate.

3. Sabiedribas vidéja termina stratégijas mérkis Individuala darbinieku * Nomainit vidéja termina
«Spécigas komandas izveide» ir noteikts ka efektivitate nav Zema stratégijas mérki «Spécigas
kvantitativs raditajs. Ta ka Saiedriba nav ieviesta kvantificjama. komandas izveide» uz
darba uzskaites sistéma, atsaucoties uz intervijam kvalitativu.

ar nodalu vaditajiem, noslogotiba un produktivitate
tiek vértéti intuitivi un darbinieku patieso
produktivitati nav iesp&jams kvantificét.

2020. gada 15.maija
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3.2 Lietderibas izvértéjums

Lietderibas izvertejums

Veicot Sabiedribas lietderibas izvértéjumu, tika novérots, ka:

1. Kopuma Sabiedriba tiek organizéta, lai atbilstoSi ekonomiskuma, produktivitates un efektivitates principiem, ka art labas prakses piemériem
sasniegtu tai definétos mérkus.

2. Sabiedribas parzina ir 10 struktlrvienibas, kuram reglamentos ir definéti veicamie uzdevumi, tiesibas un pienakumi. Attieciba uz atsevisku
funkciju nodrodinasanu nepiecieSams parskafit pasreizéjo darbibas organizéSanu, tiecoties palielinat organizatorisko efektivitati un lietderibu.

Novérojums Riska pakape Rekomendacija
1. Dalgji izpilditi PCKN stratégija ieklautie uzdevumi Uzdevumu dalgja T o |zvertét uzstadito mérku
pasadkumu centra mérku sasniegsanai. izpilde vai pilniga Eels sasniegsanas rezultatus.
Lidz 2019. gada beigam planots izstradat: neizpilde var radit
» Pamatotu marketinga un klientu piesaistes planu; finansialas sekas
* Detalizétu €kas ekspluatacijas un pasakuma centra
apsaimnieko$anas programmu. turpmaka darbiba.

Sabiedribas aréja neatkariga izvértéjuma 2.posma tika istenots Sabiedribas stratégija ieklauto mérku un to izpildes izvértéjums.
Detaliz&tai analizei, skatit nodevuma PCKN stratégija ieklauto uzdevumu izpilde lidz 2019.gadam sadalu.

2. No Sabiedribas stratégijas izrieto§a PCKN biznesa Jaunu konkurentu vai —_ » lzstradat risku uzraudzibas
plana netiek vértéta biznesa vides izmainu radito esosSo konkurentu Videja pieeju — veikt uznémuma esoso
risku ietekme uz rezultativo raditaju sasniegSanu, piedavajuma izmainu un iesp&amo risku analizi,
pieméram, jaunu konkurentu ienak$ana pasakumu, rezultata, vai izstradat risku mazinasanas
konferencu norises sektora. pieprasijuma tendencu planu, kas ietvertu art 3o risku.

izmainu gadijuma

pasakumu, konferencu
norises telpu tirgd,

,Rigas Kongresu
nams” var zaudét
konkurétspé&ju.

Sabiedriba izstradas Pasakuma centra ,Rigas Kongresu nams” biznesa planu, ieklaujot tirgus izpéti, finanSu aprékinus un
pasakuma centra darbibas aprakstu pirms rekonstrukcijas, bavniecibas laika un péc rekonstrukcijas.

Termins ] 2020. gada 15.maij
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3.2 Lietderibas izvértéjums

Lietderibas izvertejums

Novérojums Riska pakape Rekomendacija

3. PCKN atjauno$anas/attistibas plans, finanséjuma Pastav risks, ka = .  lzveidot stratégiju PC darbibai
piesaistes un uzdevumu izpildes laika plans ir atjauno$anas Vidgja Kongresa nama parbuves laika
neskaidrs. Ne Sabiedribas operativaja plana, ne projektam atpaliekot no un péc tas, izpildoties dazadiem
stratégija nav noteikti procesa termini un grafika, pasakuma notikumu scenarijiem.

iesp€jamas alternativas. Nav pieejama informéacija centra darbiba var tikt
par alternativam stratégijam un korekciju veik§anu apdraudéta, var rasties
iestades sasniedzamo raditaju sekmigai izpildei. neplanoti zaud&jumi

Sabiedriba izstradas Pasakuma centra ,Rigas Kongresu nams” biznesa planu, ieklaujot tirgus izpéti, finanSu aprékinus un
pasakuma centra darbibas aprakstu pirms rekonstrukcijas, blvniecibas laika un péc parbaves.
Termins:

4.

FIZISKU PERSONU DATI

FIZISKU PERSONU DATI
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3.2 Lietderibas izvértéjums

Lietderibas izvertejums

Nr. Novérojums Riska pakape Rekomendacija

FIZISKU PERSONU DATI

FIZISKU PERSONU DATI

FIZISKU PERSONU DATI
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3.2 Lietderibas izvértéjums

Lietderibas izvertejums

Nr. Novérojums Riska pakape Rekomendacija

FIZISKU PERSONU DATI
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3.3 Korporativas parvaldibas izvértéjums

Korporativas parvaldibas izvertejums

Izvértéjot Sabiedribas korporativo parvaldibu tika secinats, ka ta dalgji atbilst Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas

likumam (PPPL):

1. Sabiedriba tiek iedalita ka vidéja kapitalsabiedriba un tai nav nepiecieSams izveidot padomi.

2. Sabiedribas noteiktais tas valdes loceklu ménesSalgas atalgojums atbilst Ministru Kabineta noteikumiem - Noteikumiem par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu
raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru.

3. Sabiedribas parvaldibu nodroSina funkciongjoSa valde 3 personu sastava, saskana ar PPPL, valdes loceklu pilnvarojuma ligumiem un
sabiedribas statitiem.

4. Sabiedribas valdes sédes vidéji notiek reizi ménest un to laika izskatitie jautajumi atbilst valdes noteiktajam kompetencém un atbildibas
jomam, ka arm Sabiedribas vidéja termina stratégija noteiktajiem mérkiem un delegéjuma uzdevumiem. Valdes parstavji aktivi iesaistas
uznémuma ikdienas darbiba, izsverot IEmumu pamatotibu un racionalitati, lai nodroSinatu péc iespéjas efektivaku Sabiedribas parvaldi.

Novérojums Riska pakape Rekomendacija

1 25.10.2019. Aktualizétaja Informacija par Pasvaldibas _ * Veikt izvért&jumu
kapitalsabiedribam kuras Rigas pilsétas paSvaldibai lidzdaliba Bincta pasvaldibas [idzdalibas
pieder kapitala dalas noraditaja «Lidzdalibas kapitalsabiedriba var tiesiskumam
atbilstiba Publiskas personas kapitdla dalu un neatbilst VPIL kapitalsabiedriba, atbilstosi
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam 4.panta 88.panta  1.punkta Valsts parvaldes iekartas
pirmajai dalai un Valsts parvaldes iekéartas likuma definétajiem likumam, Publiskas
88.panta pirmas dalas 2.,3. un 5.punktam» nosacijumiem, lai personas kapitdla dalu un
ieklautais pamatojums noradits atbilstosi Valsts publiska persona kapitalsabiedribu
parvaldes iekartas likumam (VPIL) redakcija, kas dibinatu vai turpinatu parvaldibas likumam, ka arl
bija speka dz 31.12.2015. [Tdzdaltbu esosa Konkurenci  reguléjusajiem
Noradita redakcija neatbilst Sobrid eso$ajam Valsts kapitalsabiedriba. saistosajiem normativiem.

parvaldes iekartas likumam.

Sabiedribas aréja neatkariga izvértéjuma 2.posma ir istenots saimnieciskas darbibas novértéjums RPP Iidzdalibai kapitalsabiedriba.
Detalizétai analizei, skatit nodevuma Saimnieciskas darbibas novértéjums RPP Iidzdalibai kapitalsabiedriba sadalu.

2020. gada 15.maija
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3.3 Korporativas parvaldibas izvértéjums

Korporativas parvaldibas izvertejums

Novérojums

Riska pakape

Rekomendacija

2. Sabiedribai nav izstradats valdes nolikums vai tam RN neatbilstiba tas - . » lzstradat valdes nolikumu vai
ldzvertigs valdes darbibu reguléjoss dokuments. statltos noteiktajam Vidéja tam Ilidzvértigu valdes darbibu
Atbilstosi 2016.gada RN statdtiem, Valde savu reguléjumam neatbilst reguléjosu dokumentu, atbilstosi
darbu organizé atbilstosi tas apstiprinatai kartibai, labas parvaldibas RN statltiem, ka art publicét to
Sobrid valdes darbibu regulé Publiskas personas principiem pasvaldibu Sabiedribas majas lapa
kapitala dalu un kapitalsabiedribu péarvaldibas kapitalsabiedribas, nav atbilstosi PPPL 58.pantam.
likums un valdes loceklu pilnvarojumu ligumi. iesp€jams noteikt

valdes darba Kkartibu
un atbildibas jomas.
° Sabiedriba ir ieviesusi rekomendaciju, izstradajot un apstiprinot valdes nolikumu.

3. Sabiedribas valdes loceklu atbildibas jomas Nenodalot atbildibas e — + Atbilstosi RN statltiem
savstarpéji nav nodalitas, visiem valdes locekliem sféras, valdes Vidaja izstradajot uznémuma valdes
vienlidzigi atbildot par visam Sabiedribas darbibas locekliem ir iesp&ama nolikumu vai tam [lidzvértigu
sféram un struktlrvienibu darbibu. parslodze un dokumentu, nodalit valdes

samazinas iespéja loceklu atbildibas jomas.
detalizéti parraudzit
atbildibas sféra
noteiktajam jomam,
veicinot uznémuma
darbibas efektivitates

palielinasanu.

° Sabiedriba ir ieviesusi rekomendaciju, izstradajot un apstiprinot valdes nolikumu, ietverot valdes loceklu atbildibas jomas.

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"
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3.3 Korporativas parvaldibas izvértéjums

Korporativas parvaldibas izvertejums

Novérojums

Riska pakape Rekomendacija

Kapitélsabiedribas  vidéja termina  darbibas

stratégijai, cita starpa, jaietver tirgus analize,

Nepietiekami veicot
kapitalsabiedribas

+ Veikt padzilinatu tirgus analizi

Sabiedribas darbibas jomas,

Zema

konkurentu un klientu apraksts. tirgus un konkurences skaidri defingjot Sabiedribas
Sabiedribas vidéja termina stratégija ieklautais analizi, uznémeéjdarbibas iespéjas.
tirgus un konkurentu apraksts nekustamo 1pasumu kapitalsabiedriba var
nomas un apsaimnieko$anas joma ir virspuséjs un pilnvértigi neizmantot
nesniedz pilnvértigu priekStatu par Sabiedribas visas tas
konkurentiem un poziciju tirga. uznéméjdarbibas

iespéjas.
Sabiedribas publiskota informacija t&s majas lapd Stajoties spéka Nemot vérad likuma grozijumus,
dalgji atbilst PPPL 58.panta 1.punkta 3. 2020.gada PPPL likuma kas stajas spékd no 2020.gada
apakspunktam ta 2019.gada redigéjuma, Sabiedribai  grozijumiem, Zema 1.janvara, Sabiedribai papildus

nenoradot informaciju par iepirkumiem, valdes Sabiedribai dalgji jau esosajai informacijai
nolikumu vai citu tam pielildzinamu dokumentu, kas atspogulojot likuma nepiecieSams publiskot sekojosu
regulé tas darbibu, un informaciju par valdes noradito informaciju, informaciju tas méajas lapa:

locekliem. Sabiedriba neatbilst * Informaciju par iepirkumiem

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

likuma 58.pantam un
tikai dalgji izpilda
publiskai

vismaz par pédéjiem pieciem
gadiem;
* Valdes nolikumu vai citu tam

kapitalsabiedribai pielidzindmu dokumentu, kas
noteiktas likuma regulé valdes darbibu;
normas. * Informaciju par valdes

locekliem, to profesionalo
darba pieredze, izglttibu,
amatiem citas
kapitalsabiedribas, pilnvaru
terminiem;

* Informéaciju par visam
pazinotajam
kapitalsabiedribas daltbnieku
sapulcém, to darba karttbu un
[Emumiem;

* Informaciju par katra valdes
locekla atalgojumu 47



3.3 Korporativas parvaldibas izvértéjums

Korporativas parvaldibas izvertejums

Novérojums Riska pakape Rekomendacija
6. Sabiedribas publiskotd informacija tas majas lapa, Stajoties spéka * Nemot véra likuma grozijumus,

atbilst PPPL 58.panta 1.punkta 2. apakSpunktam t& 2020.gada PPPL likuma Zema kas stdjas spéka ar 2020.gada

2019.gada redig&juma. grozijumiem, 1.janvari Sabiedribai
Sabiedribai nepiecieSams publicét tas
neatspogulojot tas parskatus — zvérinata revidenta
zvérinata revidenta neparbauditus un  zvérinata
parbauditus un revidenta  parbauditus gada
neparbauditus gada parskatus — par vismaz pédg&jiem
parskatus pédgjiem pieciem gadiem.
pieciem gadiem,

Sabiedriba neatbilst
likuma 58.pantam, un
tikai daleji izpilda
publiskai
kapitalsabiedribai
noteiktas likuma
normas.

2020. gada 15.maija
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3.4 lekséjas kontroles sistémas korupcijas un krapsanas riska
novértéSanai izvért§jums

Ieksejas kontroles sistemas korupcijas un krapsanas riska noversanai izvertejums

Izvértéjot Sabiedribas iek8&jas kontroles sistémas korupcijas un krépSanas riskus, tika secinats, ka Sabiedriba regulari veic pretkorupcijas
pasakumus:

1. Sabiedriba izstrada un atjauno iek$€jo pretkorupcijas pasakumu planu. lzskatot So pasakumu planu divas redakcijas, var secinat, ka

Sabiedriba tiek veiktas regularas darbinieku apmacibas, k& art ir noteikti pretkorupcijas pasakumu plana izpildes rezultativie raditdji un
atbildigas personas.

2. RN galvenaja €ka ir nodrosinats informacijas nodosanas punkts (pastkaste), ar kura palidzibu darbiniekiem ir iesp&ja anonimi zinot par

koruptiva rakstura parkapumiem Sabiedriba. Sis process daléji atbilst likumam Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba
un Trauksmes cel$anas likumam.

Nr. Novérojums i Riska pakape Rekomendacija

KOMERCNOSLEPUMS

Sabiedribas aréja neatkariga izvértéjuma 2.posma ir istenota padzilinats iepirkumu izvértéjums darijumu un transakciju limen.

Detalizétai analizei, skatit nodevuma Publisko iepirkumu proceddras izvértéjums un izvélétu darfjumu padzilinata izpéte transakciju
Iimeni sadalu.

Sabiedriba 1stenos atkartotas darbinieku apmacibas iepirkumu joma.

Termins{{0 ]
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3.5 leks$éjas kontroles sistémas korupcijas un krapsanas riska
novértéSanai izvért§jums

Ieksejas kontroles sistemas korupcijas un krapsanas riska noversanai izvertejums

Novérojums Riska pakape Rekomendacija

2. Sabiedriba tiek regulari veikti pasdkumi korupcijas Darbinieku  izpratnes el o |zskatit Sabiedribas
riska mazindSanai vai novérSanai. Ir lzstradats trlkums par korupcijas Vidgja pretkorupcijas pasakumu planu
Sabiedribas pretkorupcijas pasdakumu plans 2018.- bdatibu un tas un izvertét iespéjas, ka
2021. gadam, ka ar1 noteiktas pasakumu izpildes mazinasanas efektivak izplatit informaciju par
atbildigas personas. Interviju laika tika novérots, ka pasakumiem vajina pretkorupcijas pasakumiem
nodalu vaditdji nav informéti par korupcijas risku pretkorupcijas kontrolu Sabiedribas ietvaros.

batibu, kaut gan to mazinaSanas pasakumi, vidi.
procediras un apmacibas tiek regulari organizétas.

Sabiedriba aktualizés Sabiedribas pasakumu plans korupcijas novérsanai 2018.-2021. saskana art ar BAC atzinuma noradém.

Termins (]

Sabiedriba veiks darbinieku apmacibas reizi ceturksni, apmacibu fakts tiks dokumentéts, protokoléts.

Termins 1]
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Publisko iepirkumu proceddras izvértéjums un izvélétu darijumu
padzilinata izpéte transakciju [rment

4.1
4.2
4.3

4.4

Iepirkumu procesa izvertéjuma metodika

Ieksejo kontrolu izverteéjums publisko iepirkumu procediira

Publisko iepirkumu procediiras visparejs izvertejums saskana ar ESAO labas prakses
principiem

Izveletu darijumu padzilinata izpéte transakciju [imeni

53
56
66

70
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4.1 lepirkumu procesa izvért&juma metodika

Iepirkumu procesa izvertejuma metodika

Lai veiktu iepirkumu procesa izvértéjumu un izvélétu darjjumu padzilinatu izpéti transakciju [iment, tika veikta dokumentu analize un intervijas ar
Sabiedribas parstavjiem. lzvértéjuma nolika no visiem Sabiedribas iepirkumiem atlasita reprezentativa analiz€jama kopa. Izvértéjums veikts tris
secigos solos un ta rezultata izstradatas rekomendacijas, pamatojoties uz starptautiskds labas prakses piemériem iepirkumu procesa
organizacijas joma un nemot véra Sabiedribas iespégjas.

Visa Sabiedribas iepirkumu kopa laika posma no 2017. lidz 2019.gadam: 251" %

lzvértéjuma ietvaros analizéto iepirkumu kopa: 17 @

1.solis. lek$é&jo kontrolu izvértéjums publisko iepirkumu procediira
@ Izvért&jums veikts saskana ar Eiropas Savienibas Augstako revizijas iestadzu izstradato kontrolsarakstu iek$&jo kontrolu
izvértéjumam iepirkuma procediras nodrosinasana.

@ 2.solis. Publisko iepirkumu procediras visparéjs izvértéjums saskana ar ESAO labas prakses principiem
Publisko iepirkumu procediras organizéSana Sabiedriba izvértéta saskana ar ESAO Publiska iepirkuma integritates principiem.

3.solis. Izvélétu darifjumu padzilinata izpéte transakciju Iimeni
Padzilinatai izpétei izvélétie iepirkumi atbilst vienam vai vairakiem no turpmak minétajiem kritérijiem:
» lepirkuma proceddiras rezultata izvélétais pakalpojuma sniedzéjs ir starp lielakajiem identificétajiem piegadatajiem pa pre€u un
@ pakalpojumu kategorijam:
» lepirkuma proceddiras rezultata izvélétais piegadatajs ir vienigais piegadatajs konkrétaja precu un pakalpojumu kategorija.
+ lepirkuma procedira ir sanemts viens piedavajums un ar attiecigo pretendentu ir noslégts ligums.
» Par iepirkuma procediru ir sanemts iesniegums (stdziba) IUB.

Izvértéjums veikts saskana ar ESAO kontrolsarakstu integritates uzlabosanai dazados iepirkuma posmos.

Avots: iepirkumu apkopojums no IUB atvértajiem datiem un uznémuma sniegtas informacijas par zemsliekdna iepirkumiem 2020. gada 15.maija
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4.1 lepirkumu procesa izvért&juma metodika

Izvertejuma ietvaros analizeto iepirkumu kopa

lepirkuma tips Procedira Ligumcena Analizei atlasttie iepirkumi

Preces un
pakalpojumi

Zemslieksna iepirkumu procedira 1-10 000 EUR KOMERCNOSLEPUMS

Mazie iepirkumi
(saskana ar PIL 9.pantu)

8. Celtniecibas materialu iegade (RN 2018/10)
9. Sadzives atkritumu izve$ana (RN 2018/18)
10. Liftu tehniskas apkopes (RN 2019/04)

10 000-42 000 EUR

11. Latvijas Nacionalas operas Aspazijas bulvart 3, Riga
Lielas zales kréslu restauracija — remonts (RN 2017/01)
12. Reklamas un informativas publicitates materialu
izvietoSana médijos (RN 2019/01)

13. Automobilu pilna servisa noma SIA “Rigas nami”
vajadzibam(RN 2019/05)

lepirkuma procedira
(saskana ar PIL 8.pantu dazadas) 42 000 EUR vai lielaka

2020. gada 15.maija
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4.1 lepirkumu procesa izvért&juma metodika

Izvertejuma ietvaros analizeto iepirkumu kopa

lepirkuma tips Procedira Ligumcena

Analizei atlasttie iepirkumi

Preces un Tpasie iepirkumi 14. NodroSinatu intereSu parstavibu civillietas, ka art
pakalpojumi (saskana ar PIL 10.pantu) 42 000 EUR vai lielaka  kriminallietas un maksatnespéjas lietas (RN 2018/19)
’ | 15. SIA “Rigas nami” parstaviba tiesvedibas un citi juridiskie
pakalpojumi. (RN 2019/15)
Biivdarbi ZemslieksSna iepirkumu procedira 1-20 000 EUR KOMERCNOSLEPUMS

Mazie iepirkumi
(saskana ar PIL 9.pantu) 20 000-170 000 EUR

lepirkuma procedira 170 000 EUR vai lielaka
(saskana ar PIL 8.pantu dazadas)

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

16. Ekas Torna iela 4, Riga, ar&jo kapnu un ieejas mezglu
remonta darbi (RN 2018/08)

17. Melngalvju nama éku kompleksa telpu atjauno$anas
remontdarbu veik§anai (RN 2019/21)
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55



leks€jo kontrolu izvértéjums
publlsko |ep|rkumu procedura

"""""""




4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Metodika ieksejo kontrolu izvertejumam publisko iepirkumu procedira

Izvértéjums veikts atseviski katrai iepirkuma procedurai pa
iepirkuma posmiem un tajos veicamajam aktivitatém. Rezultata
pieskirts vértéjums atbilstoSi $adai notacijai:

+ lekséjo kontrolu izvértéjums Sabiedribas publisko iepirkumu
procediira veikts saskana ar Eiropas Savienibas Augstako
revizijas iestazu izstradato kontrolsarakstu.

+ lek$&jo kontrolu izvért&juma ietvaros nemti véra Sabiedribas ) . Kontroles nodrosina sekmigu iepirkuma procediras 1stenoSanu
iepirkumu proceduru reglamentéjosie normativie akiti:
v' Publisko iepirkumu likums

(P velami nebiitiski uzlabojumi kontrolés

v’ Sabiedribas ieksg&jie noteikumi () Nepieciesami bitiski uzlabojumi kontrolés
lepirkuma Aktivitate Vertéjums Analizétie aspekti
posms
Sagatavosanas Vajadzibu novértéjums . Iev?esta igké_éjés kontroles sistéma visos iepirkuma posmos
* |eviesta sistéma, kas nosaka:
Planosana un budzeta v Atbildigos par dazadam aktivitatém
sastadisana v NepiecieSamo informaciju
Prasibu noteikSana v Ipasas procediiras, kas ieviestas iepérkot preces un pakalpojumus
_ v' Procediras sanemto precu un pakalpojumu apstiprinasanai
i Proceddruizvéle v Procediiras maksajumu apstiprina$anai
L o _ v Vadibas uzraudzibu darijumiem un atlikumiem
- Uzaicinajums dalibai konkursa Saskana ar v Atbilstibas nodrosinasanu gadijuma, ja izvélétais piegadatajs nepilda
konkursa norise |zvértéSana notaciu figuma nosacijumus
v Regularu gramatvedibas saskano$ana par iguma maksajumiem,
= darfjumiem un inventaru

Ql Rezultatu pazinosana

« Atbilsto$i sadalita atbildiba starp tiem, kas iepérk preces un
Ligumu parvaldiba pakalpojumus un tiem, kas parbauda darba izpildi un apstiprina
Noslégums maksajumus
Darba rezultata * lzveidoti mehanismi interedu konfliktu novérdanai iepirkuma procesa
apstiprinag&ana un apmaksa * Nepastav pazimes interesu konfliktu esamibai attieciba uz iepirkumu
procesa iesaistitajiem darbiniekiem un amatpersonam

| lzvértéjuma rezultata izstradati novérojumi un rekomendacijas

2020. gada 15.maija
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejuma iepirkumu procediira kopsavilkums — 1/2

lek$éjo kontrolu izvértéjums veikts sadalijuma pa iepirkumu tipiem. Batisks izvért&juma ierobezojums — proceduras ietvaros analizéto iepirkumu
skaits ir robezas no 1 Iidz 3. Secinajumi un rekomendacijas izdariti par izvért€jumam izvélétajiem iepirkumiem. Gadijuma, ja tiktu izvéléti citi

iepirkumi vai paplaSinats izvértéto iepirkumu skaits, novérojumi un rekomendacijas varétu atskirties.
lepirkuma Procedira Ligumcena Analizéto iepirkumu skaits Verte

tips jums
Zemslieksna iepirkuma procedira 1-9999,99 EUR 5 O
Preces un Mazie iepirkumi (saskana ar PIL 9.pantu) 10 000-41 999,99 EUR 3 O
Faraipejum lepirkuma procedira (saskana ar PIL 8.pantu dazadas) 42 000 EUR vai lielaka 3 .
Ipasie iepirkumi (saskana ar PIL 10.pantu) 42 000 EUR vai lielaka 5 .

Blvdarbi Zemslieksna iepirkuma procedira 1-19999,99 EUR 0
Mazie iepirkumi (saskana ar PIL 9.pantu) 20 000-169 999,99 EUR 1 .
®

lepirkuma procedira (saskana ar PIL 8.pantu dazadas) 170 000 EUR vai lielaka

—

Rekomendacijas iek$&jo kontrolu pilnveidei iepirkumu procediira attieciba uz aspektiem, kuros nepiecieSami batiski uzlabojumi
+ Sabiedribai pastiprinat iek$éjas kontroles mehanismus, lai nodrosinatu, ka iepirkuma komisijas locekli ievéro visas PIL prasibas. Pieméram,
nodrosinat, ka iepirkumu komisijas locekli neapstiprina ka iepirkuma uzvarétaju pretendentu ar nodokla paradu.

Rekomendacijas iek$&jo kontrolu pilnveidei iepirkumu procediira attieciba uz aspektiem, kuros nepiecieSami nebutiski uzlabojumi
« Sabiedribai veikt darbibas ar mérki paaugstinat piedavajumu konkurenci zemsliekSnu iepirkumu gadijumos. Pieméram, nemot véra
iepirkuma priek8meta specifiku un tirgd esoSo potencialo piegadataju skaitu, iesp&ju robezas veikt cenu aptauju, sanemot piedavajumus no
vairak ka 3 pretendentiem. Papildus, Sabiedribai samazinat steidzamibas kartd veikto zemsliekSna iepirkumu skaitu, izskatot tikai viena
pretendenta piedavajumu.
+ Sabiedribai pilnveidot iekS&jas procediras ar mérki samazinat intereSu konflikta iesp&jamibas risku iepirkuma procedir, t.sk.:
o Novérst iespéjamo risku, ka iepirkuma dokumentacija ir izstradata pirms oficiali tiek iecelts iepirkuma dokumentacijas gatavotajs (starp
rikojumu par iepirkuma komisijas izveidi, kura tiek iecelts atbildigais iepirkuma dokumentacijas gatavotajs, un iepirkuma komisijas 1.sédi,
kura tiek apstiprinata iepirkuma dokumentacija, japaredz sapratigs laika logs iepirkuma dokumentacijas gatavosanai).

Z020. gada To.maia
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejuma iepirkumu procediira kopsavilkums — 2/2

» Sabiedribai pastiprinat iek$€jas kontroles mehanismus, lai nodroSinatu, ka iepirkumu dokumentacija netiek veikti neizsekojami labojumi.
Pieméram, veicot labojumus personai ir janorada vards, uzvards, datums, k& art paraksts.

+ Sabiedribai nepiecieSams pilnveidot tas iepirkumu planoSanas procesu, turpmak iepirkuma plana ieklaujot juridisko pakalpojumu
iepirkumus un, balstoties uz iepriek§€jo pieredzi, izvé€loties attiecigu iepirkuma ligumcenu.

« Sabiedribai veikt darbibas ar mérki paaugstinat objektivu un reélajai situacijai atbilstosu tirgus izpétes rezultatu ieglisSanu planotas
llgumcenas noteikSana, 1pasi finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma (izsludinati saskana ar PIL 8. un 10. pantu). Pieméram, SIA "Rigas nami"
iekS&jos noteikumos ieklaut ieteikumu kombinét vairdkus izpétes avotus, ka art ikgadéjos iepirkumos nemt véra iepriekS&ja perioda
izmaksas.
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4.2. lek$é&jo kontrolu izvértéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu procediira
Preces un pakalpojumi: ZemsliekSna iepirkuma procediira

lepirkuma Aktivitate Novérojums
posms
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejums publisko iepirkumu procedura
Preces un pakalpojumi: Mazie iepirkumi (saskana ar PIL 9.pantu)

lepirkuma Aktivitate Novérojums

posms
Sagatavo$anas vajadzibu novértejums

Struktdrvienibas vaditjs veic iepirkuma lietderibas izvért€jumu un tirgus izpéti.

lepirkumi tiek izsludinati saskana ar lepirkuma planu. Viena gadijuma iepirkums nav bijis ieklauts

Planosana un budZeta sastadisana 2018.gada iepirkuma plana, bet ir ieklauts 2019.gada iepirkuma plana (RN2018/18).

lepirkumu dokumentacija ir izstradata detalizéti un piedavajuma vértéSanas kritériji izvéléti atbilstosi

Prasibu noteikSana ot - . . e
iepérkamo pre€u vai pakalpojumu specifikai.

Procediira izveléta atbilstoSi, nemot véra prognozéto ligumcenu un iepérkamo pre¢u un pakalpojumu

ra—i S
—<{ Proceddru izvéle specifiku.
lepirkuma o e } . . - - _ e
konkursa Uzaicindjums dalibai konkursa lepirkuma dokumentacija publicéta IUB majaslapa un EIS sistéma (no 2018.gada)
norise lepirkuma komisijas sé&des protokola atainots izvértéSanas process. Komisijas loceklu individualie
vértéSana protokoli ir pieejami, ja vértéti piedavajuma kvalitates kritériji.|
IzvértéSana _
KOMERCNOSLEPUMS
— B L Pretendentiem rezultati pazinoti sapratiga termina péc izvértésanas. Lémums publicéts IlUB majaslapa
Q| Rezultatu pazinosSana un EIS sistéma (no 2018.gada).
Noslégums Ar izvéléto pretendentu noslégts ligums. Liguma saturs sniedz pilnvértigu izklastu par ligumslédzé&ju

pusu atbildibu attieciba uz preces vai pakalpojuma iegadi.

KOMERCNOSLEPUMS

Ligumu parvaldiba

@ O O 000 00

Darba rezultata apstiprinasana un Sanemti PNA un rékini. Sanemtie rékini un izejoSie maksajumi uzskaititi Sabiedribas gramatvedibas
apmaksa . sistéma.

Novérojums. lek$éjas kontroles kopuma atbilstoSas iepirkuma procedurai, nepiecieSami atseviski batiski uzlabojumi.

Rekomendacija. 1. Sabiedribai pastiprinat iekS&€jas kontroles mehanismus, lai nodroSinatu, ka iepirkuma komisijas locekli ievéro visas PIL
prasibas. Nodrosinat, ka iepirkumu komisijas locekli neapstiprina pretendentu ar nodokla paradu ka iepirkuma uzvarétaju.
2. Sabiedribai veikt darbibas ar mérki paaugstinat objektivu un realajai situacijai atbilstosu tirgus izpétes rezultatu iegtsanu
planotas ligumcenas noteik$ana.

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami" 61



4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejums publisko iepirkumu procedura
Preces un pakalpojumi: lepirkuma procediira (saskana ar PIL 8.pantu dazadas)

lepirkuma Aktivitate Novérojums

posms
Sagatavo$anas vajadzibu novértejums

Struktdrvienibas vaditajs ir atbildigs par vajadzibu izvért&jumu un tirgus izpéti.

lepirkumi tiek izsludinati saskana ar lepirkuma planu.

PlanoSana un budzeta sastadisana

KOMERCNOSLEPUMS

lepirkumu dokumentacija ir izstradata detalizéti un piedavajuma vértéSanas kritériji izvéléti atbilstosi

Prasibu noteikSana iepérkamo preéu vai pakalpojumu specifikai.

Procediira izvéléta atbilstosi, nemot véra prognozéto ligumcenu un iepérkamo pre¢u un pakalpojumu

Fa— P

—=o{ Proceddru izvéle specifiku.
lepirkuma o e } . . - - _ e
konkursa Uzaicindjums dalibai konkursa lepirkuma dokumentacija publicéta IUB majaslapa un EIS sistéma (no 2018.gada).
norise lepirkuma komisijas sédes protokola noradits izvértéSanas process. Gadijuma, ja komisija uzdod

pretendentam skaidrot iesniegto piedavajumu, tam ir paredzéts pietiekosi daudz laika.
IzvértéSana -
KOMERCNOSLEPUMS
—
x . Pretendentiem rezultati pazinoti sapratiga termina péc izvértéSanas. Lémums publicéts IUB majaslapa
Q| Rezultatu pazinosana s = : :
’ un EIS sistéma (no 2018.gada).

Noslégums Ar izvéléto pretendentu noslégts llgums. Liguma saturs sniedz pilnvértigu izklastu par ligumslédzé&ju

o
D
®
o
®
®
®
®

Ligumme parvEldiba pusu atbildibu attieciba uz preces vai pakalpojuma iegadi.

Darba rezultata apstiprinaSana un . Sanemti PNA un rékini. Sanemtie rékini un izejoSie maksajumi uzskaititi Sabiedribas gramatvedibas
@ apmaksa sistéma.

Novérojums. lek$&jas kontroles kopuma atbilstoSas iepirkuma procedirai, nepiecieSami atseviski nebutiski uzlabojumi.

Rekomendacija. 1. Sabiedribai pilnveidot iekS&jas procediras ar mérki samazinat intereSu konflikta iesp&jamibas risku iepirkuma procedira,
t.sk. novérst iespg&jamo risku, ka iepirkuma dokumentacija ir izstradata pirms oficiali tiek iecelts iepirkuma dokumentacijas
gatavotajs.

2. Sagatavojot iepirkuma dokumentaciju un veicot iepirkumu izvértéSanu, nemt véra labas prakses piemérus, lai nodrosinatu,
ka tiek nodro$inata vienlidziga un taisniga attieksme pret pretendentiem un objektiva piedavajumu salidzinasana.
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejums publisko iepirkumu procedura
Preces un pakalpojumi: Ipasie iepirkumi (saskana ar PIL 10.pantu)

lepirkuma Aktivitate Novérojums

posms

Sagatavosanas o o Vajadziba organizét iepirkumu tiek pamata ar nepiecieSamiba secigi turpinat iepriek$ sanemtu
Vajadzibu novértgjums . pakalpojumu. (RN 2018/19 un RN 2019/15). Ligumcena noteikta, pamatojoties uz iepriek$éjo pieredzi.
Plano8ana un budZeta sastadisana O KOMERCNOSLEPUMS
~ . lepirkuma dokumentacija ir izstradata detalizéti un piedavajuma vértéSanas kritériji izvéléti atbilstosi
Prasibu noteikSana . iepérkamo pakalpojumu specifikai.
= o Procediira ir izvéléta atbilstoSi, nemot véra prognozeto ligumcenu un iepérkamo precu un pakalpojumu
—a Procediru izvéle . specifiku.
Iepirkuma L o B . lepirkuma dokumentacija nav publiceta IUB majaslapa, nemot véra, ka iepirkums tika veikts
konkursa Uzaicinajums dalibai konkursa pamatojoties ar nepiecieSamibu secigi turpinat iepriek§ sanemtu pakalpojumu.
norise o . lepirkuma komisijas s&des protokola apstiprindta pretendenta kvalifikicija un iespéjas turpinat
IzvértéSana pakalpojuma sniegSanu, balstoties uz nepiecieSamibu secigi turpinat iepriek$ sanemtos pakalpojumus.
—
Ql Rezultatu pazino$ana . Pretendentiem rezultati pazinoti sapratiga termina péc izvértéSanas. Lémums publicéts IUB majaslapa.
Noslégums Ar izvéléto pretendentu noslégts ligums. Liguma saturs sniedz pilnvértigu izklastu par ligumslédzéju
pusu atbildibu attieciba uz pakalpojuma iegadi.

Ligumu parvaldiba

KOMERCNOSLEPUMS

Darba rezultata apstiprinasana un . Sanemts PNA un rékins. Sanemtie rékini un izejoSie maksajumi uzskaititi Sabiedribas gramatvedibas
apmaksa sistema.

Novérojums. lek$&jas kontroles kopuma atbilstoSas iepirkuma procedirai, nepiecieSami atseviski nebutiski uzlabojumi.

Rekomendacija. 1. Nemot vérd iepirkumu organizéSanu, pamatojoties ar nepiecieSamibu secigi turpinat iepriek§ sanemto pakalpojumu,
Sabiedribai ieklaut turpmakus juridisko pakalpojumu iepirkumus iepirkuma plana.
2. Sabiedribai veikt darbibas ar mérki paaugstinat objektivu un realajai situacijai atbilstoSu tirgus izpétes rezultatu iegisanu
planotas ligumcenas noteikSana, Tpasi finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma (izsludinati saskand ar PIL 8. un 10. pantu).
Pieméram, ikgadéjo iepirkumu llgumcenu noteikt, balstoties uz iepriek$€jo pieredzi.
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejums publisko iepirkumu procedura
Buvdarbi: Mazie iepirkumi (saskana ar PIL 9.pantu)

lepirkuma Aktivitate Novérojums

posms
Sagatavo$anas vajadzibu novértejums

Struktdrvienibas vaditajs ir atbildigs par vajadzibu izvért&jumu un tirgus izpéti.

Planosana un budzeta sastadigana lepirkums ir izsludinats saskana ar lepirkuma planu.

lepirkuma dokumentacija ir izstradata detalizéti un piedavajuma vértéSanas kritériji izvéléti atbilstosi

Prasibu noteik$ana iepérkamo bavdarbu specifikai.

Procediira izveléta atbilstoSi, nemot véra prognozéto ligumcenu un iepérkamo pre¢u un pakalpojumu
specifiku.

Proceduru izvéle

1l

Uzaicinajums dalibai konkursa lepirkuma dokumentacija publicéta IUB majaslapa un EIS sistéma (no 2018.gada).
konkursa

norise lepirkuma komisijas sédes protokola atainots izvértéSanas process. Nemot véra, ka piedavajumu
iesniedza tikai viens predentents, tas tiek atzits par uzvarétaju. Pretendenta piedavata cena parsniedz
paredzéto liguma summu, cenu izmainas tiek skaidrotas par palielinato darba apjomu un bavniecibas

cenu pieaugumu.

Izvértésana

Pretendentam rezultati pazinoti sapratiga termina péc izvértésanas. Lémums publicéts IUB majaslapa.

—
Ql Rezultatu pazinosana

Noslégums Ar izvéléto pretendentu noslégts ligums. Liguma saturs sniedz pilnvértigu izklastu par ligumslédzé&ju

Ligumu parvaldiba ikSanu =
KOMERCNOSLEPUMS

Darba rezultata apstiprina&ana un . S_ar)_em_ts PNA un rékins. Sanemtie rékini un izejoSie maksajumi uzskaititi Sabiedribas gramatvedibas
apmaksa sistéma.

-
@
®
»
lepirkuma ‘
®
®
D

Novérojums. lek$éjas kontroles kopuma atbilstoSas iepirkuma procedirai, nepiecieSami atseviski nebutiski uzlabojumi.

Rekomendacija. 1. Sabiedribai pilnveidot iekS&jas proceduras ar mérki samazinat intereSu konflikta iesp&jamibas risku iepirkuma procedira,
t.sk. novéerst iesp&jamo risku, ka iepirkuma dokumentacija ir izstradata pirms oficiali tiek iecelts iepirkuma dokumentacijas
gatavotajs.

2. Sabiedribai veikt darbibas ar mérki paaugstinat objektivu un realajai situacijai atbilstosu tirgus izpétes rezultatu iegiSanu
planotas ligumcenas noteikSana, 1pasi finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma (izsludinati saskana ar PIL 8. un 10. pantu).
2020. gada 15.maija
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4.2. lekSéjo kontrolu izvertéjums publisko iepirkumu
procedira

Ieksejo kontrolu izvertejums publisko iepirkumu procedura
Buivdarbi: lepirkuma procediira (saskana ar PIL 8.pantu dazadas)

lepirkuma Aktivitate

posms

Novérojums

Vajadzibu organizét iepirkumu pamato nepiecieSamiba attistit Sabiedribas saimniecisko darbibu
atbilstoSi nospraustajiem attistibas virzieniem.

lepirkums ir izsludinats saskana ar lepirkuma planu.
lepirkuma dokumentacija ir izstradata detalizéti un piedavajuma vértéSanas kritériji izvéléti atbilstosi

iepérkamo blvdarbu specifikai. Analizétaja gadijuma véstule iepirkuma pamatojumam ieklauj darba
uzdevumu tehniskajai specifikacijai.

Procediira izvéléta atbilstosi, nemot véra prognozéto ligumcenu un iepérkamo pre¢u un pakalpojumu
specifiku.

Sagatavosanas
9 Vajadzibu novértéjums
PlanoSana un budzeta sastadisana
Prasibu noteikSana
Fa&— - A
—=a1 Proceduru izvéle
lepirkuma o . ;
Uzaicinajums dalibai konkursa
konkursa
norise

Izvértésana

Rezultatu pazinoSana

B}

Noslégums Ligumu parvaldiba

Darba rezultata apstiprinaSana un
apmaksa

lepirkuma dokumentacija publicéta IUB majaslapa un EIS sistéma (no 2018.gada).

lepirkuma komisijas sédes protokola atainots izvértéSanas process. Nemot véra, ka piedavajumu
iesniedza tikai viens predentents, tas tiek atzits par uzvarétaju. Pretendenta piedavata cena parsniedz
paredzéto liguma summu.

Pretendentam rezultati pazinoti sapratiga termina péc izvértésanas. Lémums publicéts IUB majaslapa.

Ar izvéléto pretendentu noslégts ligums. Liguma saturs sniedz pilnvértigu izklastu par ligumslédzé&ju
pusu atbildibu attieciba uz bavdarbu veikSanu.

Sanemts PNA un rékini. Sanemtie rékini un izejoSie maksajumi uzskaititi Sabiedribas gramatvedibas
sistéma.

Novérojums. lek$éjas kontroles kopuma atbilstoSas iepirkuma proceddrai, nepiecieSami atseviski nebatiski uzlabojumi.
Rekomendacija. 1. Sabiedribai turpinat kvalitativi 1stenot buvniecibas iepirkumus.
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4.3. Publisko iepirkumu procediras visparéjs izvértéjums
saskana ar ESAQ labas prakses principiem

Metodika publisko iepirkumu proceduras visparejam izvertejumam saskana ar ESAO
labas prakses principiem

» Publisko iepirkumu proceddras izvértéta saskana ar ESAO Izvértéjums veikts kopuma par visu Sabiedribas iepirkuma
Publiska iepirkuma integritates principiem. procediru, izstradajot secinajumus un rekomendéacijas ta
 izvértéjuma ietvaros nemti véra Sabiedribas iepirkumu pilnveidei.
procediru reglamentéjosie normativie akti: )

v' Publisko iepirkumu likums
v’ Sabiedribas iek$éjie noteikumi

Princips Analizétie aspekti

Caurspidiba * Nodrosinata pietiekama caurspidibas pakape visa iepirkuma proces3, lai veicinatu godigu un objektivu attieksmi pret
potencialajiem piegadatajiem.

* Nodros$inata maksimali iesp&jama caurspidibas pakape iepirkuma konkursa posma un veikti piesardzibas pasakumi, lai

uzlabotu integritati.

_ _ » NodroSinats, ka budzeta [1dzekli tiek izmantoti atbilstosi paredzé&tajiem mérkiem.
Laba parvaldiba . Nodroginats, ka iepirkuma procesa iesaistitie darbinieki un amatpersonas rikojas saskana ar augstiem profesionalajiem
zinasanu, prasmju un integritates standartiem.

—m
i}

Izveidoti mehanismi, lai novérstu integritates riskus iepirkuma procedira.
Nodrosinata cie$a sadarbiba starp llguma pasititaju un izpilditaju, lai nodroSinatu augstus integritates standartus
lguma darbibas laika.

* Nodrosinati mehanismi, lai uzraudzibu iepirkumu procediru, ka art atklatu étikas parkapumus un attiecigi piemérotu

sankcijas.

Atbildiba un + lzveidota skaidra atbildibas ké&de un ieviesti efektivi kontroles mehanismi.
kontrole » lIzskatitas stdzibas no potencialajiem pretendentiem taisnigi un savlaicigi.
* Nodrosinata informacijas publisko$ana par iepirkuma procediru, dodot iespé€ju to vértét pladakai sabiedribai.

Risku novérsana
un uzraudziba
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4.3. Publisko iepirkumu procediras visparéjs izvértéjums
saskana ar ESAQ labas prakses principiem

Publisko iepirkumu proceduras visparejs izvertejums saskana ar ESAO labas prakses
principiem — 1/2

Princips Novérojums Rekomendacija
- Sabiedribas iepirkuma process ir vértéjams ka caurspidigs. + Sabiedribai turpinat ierasto praksi publicét iepirkumu
Caurspidiba + lepirkuma plani tiek publicéti EIS sistéma (ieprieks planus un informaciju par iepirkumiem EIS konkursu

Sabiedribas majaslapa).

+ Pazinojumi par maziem iepirkumiem (PIL 9.pants),
iepirkuma procediram (PIL 8.pants) un 1pasSiem
iepirkumiem (PIL 10.pants) atklata konkursa gadijuma
tiek publicéti EIS sistéma.

*+ No 2019. gada tiek apstiprinats planoto zemsliekSna

iepirkumu saraksts.

Parvaldibas process vértéjams ka atbilstoSs, nepiecieSami <« Sabiedribai
nebatiski uzlabojumi.
* Analizétajos iepirkumos iepirkuma komisijas loceklu

apakssistéma. Atbilstosi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta
1.dalas 3.d apakSpunktam nodroSinat informacijas
pieejamibu majaslapa par iepirkumiem vismaz par
pedé&jiem pieciem gadiem.

turpinat ierasto praksi un turpinat
paaugstinat dokumentu digitalo apriti, k& arT pastiprinat
EIS piedavatas funkcionalitates izmanto$anu, lai

Laba parvaldiba

skaits ir atbilstoSs PIL 24.panta 3.dala noteiktajam
minimalajam komisijas loceklu skaitu.

lepirkumu komisijas locekli, komisijas sekretars un
tehniskas specifikacijas sagatavotajs paraksta
apliecinajumu par neatrasanos intereSu konflikta situacija
un konfidencialitates ievéroSanu.

Pazinojumi par iepirkumiem tiek publicéti EIS. Tomér
piedavajumu iesniegdana nereti tiek organizéta arpus
EIS. Tas liecina par to, ka process nav pilniba digitalizéts.

efektivizétu procesus (t.sk. atteikties no piedavajumu
iesniegSanas papira formata).

Sabiedribai samazinat zemsliekSnu iepirkumu skaitu,
kuros tiek uzrunats tikai viens pretendents.

Sabiedribai pastiprinat kontroles mehanismus iepirkumu
procesa,

KOMERCNOSLEPUMS

KOMERCNOSLEPUMS

b

=
=
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4.3. Publisko iepirkumu procediras visparéjs izvértéjums
saskana ar ESAQ labas prakses principiem

Publisko iepirkumu proceduras visparejs izvertejums saskana ar ESAO labas prakses
principiem — 2/2

Princips Noveérojums Rekomendacija
) . Risku novérSana un uzraudziba vért€jama ka atbilstoSa, « Sabiedribai turpinat regulari atkartot apmacibas par
Risku novérsana nepjecieami nebtiski uzlabojumi. iepirkuma procesu, nodrosinot, ka iepirkuma komisijas
un uzraudziba  Sabiedribai ir izstradati iek$&jas kartibas noteikumi, ka art locekli ievéro visas PIL prasibas.

informativais materials par Publiska iepirkuma likuma
pieméro$anu iepirkumos.
+ Sabiedribai ir izstradats apmacibu plans, lai nodroSinatu
tas darbinieku informé&tibu par noteikumiem, kas jaievéro
organizéjot iepirkumus.
Atbildiba un kontrole vértéjama ka atbilsto$a, nepieciesami * Sabiedribai paplasinat dokumentu aprites digitalizaciju,
nebditiski uzlabojumi. virzoties uz bezpapira lietvedibu un gramatvedibu.
« Sabiedriba skaidri noteiktas veicamas darbibas,
piemérojot dazadas iepirkuma procediras, izveidota
skaidra atbildibas ké&de un ieviesti efektivi kontroles
mehanismi. Pilnveides iespéjas identificétas attieciba uz
dokumentu aprites digitalizéSanu.
+ Laika posma no 2017. hdz 2019.gadam Sabiedriba ir
sanémusi 2 sudzibas par $aja laika perioda izsludinatajiem
iepirkumiem. Analizéta stdziba tika izskatita taisnigi un
savlaicigi.

Atbildiba un
kontrole
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. |lzvélétu darfjumu padzilinata izpéte
| transakciju [Tmen1




4.4. Izvelétu darijumu padzilinata izpéte transakciju limenit

Metodika izveletu darijumu padzilinatai izpetei transakciju limeni — 1/2

+ lzvélétu darfjumu padzilinata izpéte transakciju l[iment veikta Izvértéjums veikts atseviski par katru darfjumu, pieskirot vértéjumu
saskana ar ESAQ kontrolsarakstu integritates uzlaboSanai atbilstosi $adai notacijai:
dazados iepirkuma posmos. S @ Pilniba atbilst labas prakses principiem

 lzvértéjuma ietvaros nemti véra Sabiedribas iepirkumu )
procediru reglamentéjosie normativie akti: O Vélami nebutiski uzlabojumi

v Publisko iepirkumu likums
v’ Sabiedribas iekséjie noteikumi

() Nepieciesami batiski uzlabojumi

lepirkuma Aktivitate Analizétie aspekti
posms
Sagatavosanas Vajadzibu » legita informacija par nozari un publiska iepirkuma rezultata planoto precu un pakalpojumu specifiku
novertéjums » Veikts izvértéjums par iepirkuma nepiecieSsamibu (planoto prec¢u un pakalpojumu nepiecieSamiba,

lietderigaka pakalpojumu sanemsanas veida noteikSana)
« Sapratigi organizéts [Emuma pienemsanas process, lai izvértétu iepirkuma nepiecieSamibu

Plano$anaun -+ lepirkums atbilst Sabiedribas stratégiskajam prioritatém, investiciju planam un budzetam
budzeta + lepirkuma termini katram iepirkuma posmam ir sapratigi un nem véra projekta specifiku
sastadisana « BudzZeta aprékini ir realistiski un tiek nodrosinata ta savlaiciga apstiprindSana
» Lielakajiem projektiem ir sagatavots ekonomiskais pamatojums
+ Skaidri definétas atbildibas, nemot véra iespéjamos riskus
» lesaistitie darbinieki un amatpersonas parzina iepirkuma procediras caurspidibas un ir labi sagatavoti
tas piemérot
« Atbildibas noskirsana iepirkuma procesa

Prasibu » Veikti piesardzibas pasakumi, lai novérstu interesu konfliktus un veicinatu integritati
noteikdana + lepirkuma proceséa nemti véra integritates apsveérumi

* Nodrosinata informacijas pieejamiba par prasibam visam iesaistitajam pusém

« Prasibas atbilst identificétajam vajadzibam un ir skaidras un visaptvero$as

« VeértéSanas kritériji ir skaidri un objektivi definéti

1l
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4.4. Izvelétu darijumu padzilinata izpéte transakciju limenit

Metodika izveletu darijjumu padzilinatai izpetei transakciju limeni — 2/2

lepirkuma Aktivitate

posms

Analizétie aspekti

Sagatavosanas Proceduru .
izvéle .

1l

Uzaicingdjums .
dalibai .

konkursa
IzvértésSana .
lepirkuma .
konkursa norise .
Rezultatu .
pazinoSana .
— [ ]
Ligumu .
parvaldiba .

Darba rezultata -
Nosléegums apstiprinaSana -
un apmaksa

:
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lepirkuma stratégija paredz godigas konkurences nodrosind$anu un efektivu rezultata sasnieg$anu.
Veikti pasakumi integritdtes uzlabosanai, ja iepirkuma procedira paredz konkurences ierobezosanu
(t.sk. cenu aptauja ierobezotam pretendentu lokam).

Nodros$inats caurspidigums kvalifikacijas procesa.

Nodros$inata informacijas pieejamiba un caurspidigums par konkréto iepirkumu.

Publicéts pazinojums par konkursu, ietverot informaciju par iepérkamo preci vai pakalpojumu,
piedavajuma iesniegSanas procesu, izvérté$anas procesu, ligumu, u.c.

Komunikacija ar pretendentiem nodros$inata vienota veida un sekméjot visu potencialo pretendentu
informé&sanu.

Nodros$inata iesniegtas informacijas drosiba un konfidencialitate.
Definéta skaidra procedira piedavajumu atvérsanai.
NodroSinata izvértéSanas procesa objektivitate un konfidencialitate.
Novérsta nelietderiga lidzeklu izlietoSana un &tiskas dabas riski (t.sk., sanemts viens piedavajums).
Nodrosinata publiska informacija par iepirkuma rezultatiem.
NodroSinata iespéja neizvélétajiem pretendentiem iegut papildu informaciju par rezultadtiem un to
pamatojumu.
Atrisinatas iesp&jamas domstarpibas caur konstruktivu dialogu un nodroSinats oficials kanals sudzibu
izskatiSanai.
Nodros$inata skaidriba par lomam un atbildibam liguma parvaldiba.
Atbilstodi uzraudzits izvéléta piegadataja sniegums un integritate.
Atbilstosi uzraudzita izmainu veik§ana noslégtaja liguma ar piegadataju.
Veicinata iespéja ieinteresétajam pusém sekot lidzi iepirkuma norisei un sasniegtajiem rezultatiem.
Parbaudita sanemto precu vai pakalpojumu atbilstiba paredzétajiem standartiem.
Nodrosinata atbildibas noskirSana iepirkuma posma nosléguma, respektivi, gramatvedibu un auditu
veic personals, kas netika iesaistits iepriek§éjos posmos.
Nodrosinati nepiecieSamie priekSnoteikumi savlaicigai samaksas veikSanai atbilstodi Iiguma
nosacijumiem.
Apsvérta iespéja veikt pécnovértéjumu.
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4.4. Izvelétu darijumu padzilinata izpéte transakciju limenit

Izveletu darijumu padzilinatas izpéetes transakciju Iimeni kopsavilkums — 1/3

Izvértéjuma ietvaros analizéto iepirkumu kopa: 17

Pozitivi vértétie aspekti

Sagatavosanas -+ Sabiedriba atbilstoSi izvélas iepirkuma proceddru, -
nodrosinot PIL izvirzito mérku sasniegsanu.

+ Sabiedriba ir izstradajusi iek$&jos noteikumus, kas
regulé procediras un jautajumus, ko neregulé PIL (t.sk.
zemsliekSna iepirkumu norisi).

» lepirkuma dokumentacija kopuma ir augsta kvalitate.
Sabiedriba izmanto iespéju piesaistit aréjos ekspertus

NepiecieSamie uzlabojumi

Finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma (izsludinati saskana
ar PIL 8. un 10. pantu) pilnveidot tirgus izpétes veik$anu,
pieméram, tirgus izpétes veik8ana kombiné&jot vairakus
izpétes avotus, tadéjadi nodroSinot objektivaku izvértéjumu
par prognoz&jamo ligumcenu.

% dokumentacijas sagatavo$anas procesa.
lepirkuma + Sabiedriba publicé informaciju par atklatajiem -
konkursa norise konkursiem IUB majaslapa un EIS sistéma.

* lepirkuma procesa dokumentacija ir sakartota,
iepirkuma komisijas darba sézu protokoli sniedz -
pilnvértigu priekSstatu par komisijas darbu.

B}

ZemsliekSna iepirkumu procediru gadijuma paplasinat
uzaicinato pretendentu loku, tadéjadi nodrosinot iespéjas
sanemt lielaku skaitu konkuréjosu piedavajumu.

Pilnveidot kontroles mehanismus zemsliekSna iepirkumu
procediras, informé&jot Sabiedribas darbiniekus par kartibu
kada ir nepiecieSams veikt piezimes iepirkuma
dokumentacija — noradot vardu, uzvardu, datumu un
parakstu.

Pilnveidot iepirkumu komisijas kontroles mehanismus, lai
nodros$inatu, ka komisijas locekli ievéro visas PIL prasibas.

Noslégums + Sabiedriba veiksmigi nodroSina liguma parvaldibu un -
darba rezultatu apstiprinasanu un apmaksu.

Nosléguma stadija netika identificétas pilnveides iespéjas.

KOMERCNOSLEPUMS
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4.4. zveletu darljumu padzilinata izpéte transakciju liment

Izveletu darijumu padzilinatas izpéetes transakciju Iimeni kopsavilkums — 2/3
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4.4 |zvélétu darfjumu padzilinata izpé&te transakciju [Tment

|zvélétu dartjumu padzilinatas izpétes transakciju liment kopsavilkums — 3/3
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4.4. zveletu darljumu padzilinata izpéte transakciju liment

Izveletu darijumu padzilinatas izpetes transakeiju meni
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5.1 PCKN stratégija ieklauto uzdevumu izpildes izvért&jums

PCKN strategija ieklauto uzdevumu izpildes izvertejums

PwC izvértés Sabiedribas stratégija ieklautos darba uzdevumus PCKN mérku sasniegSanai un analizés stratégija ieklauto uzdevumu faktisko
izpildi ITdz 2019. gada 31. decembrim. Izvértéjuma tiks izskatita PCKN stratégija, planotais un pamatotais marketinga un klientu piesaistes plans,
ka ar1 detalizéta ékas ekspluatacijas un apsaimniekosanas programma (Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 — turpmak — Materials).

Vidéja termina stratégija

Novérojums

Rekomendacija

noteiktais mérkis

1. Detalizéta ékas
ekspluatacijas un
apsaimnieko$anas
programma ar mérki uzlabot
PCKN konkurétspéju tirga.

2. ,,Rigas Kongresu nama”
biznesa plana un
finanséSanas modela
izstrade darbibai péc Lielas
zales atjaunoS$anas

Uzdevums: izstradat
priekSlikumus ,Rigas Kongresu
nama” Lielas zales, vestibila,
tualeSu, garderobes telpu
vienkarsotai atjaunosanai.

3. Pamatots marketinga un
klientu piesaistes plans.

Uzdevumi: Istermina PCKN
telpu nomas pakalpojumu
pardo3ana Lielaja zalé, aktlvi
piedavajot klientiem papildu
telpas, ka art
papildpakalpojumus - tehnikas,
inventara nomu, gaismas un
skanas specialistu
pakalpojumu nomu.

Visi trfs Vidé&ja termina stratégija noteiktie mérki ir apkopoti viena
materiala, kas ir izstradatas 2019. gada. Materials ir parskatams un ta
mérkis ir skaidrs.

Sabiedriba ir veikusi tirgus izpéti, apkopojot informaciju un iemeslus PCKN
Lielas zales atjaunoSanas nepiecieSamibai. Tirgus izpé&té ir ieklauts
konkurentu finanSu un kvalitdtes raditju salidzinajums, ka art ieklauta
PCKN detalizéta priek8rocibu un trikumu analize. Trikumi ir argumentéti
un to novérSanas iespéjas ir tieSi saistitas ar PCKN parbdvi. Izskatita
programma neieklauj sevt detalizétu nepiecieSamo investiciju klasifikaciju,
tadéjadi ta nav atbilsto$a Sabiedribas stratégija noteiktajai detalizacijas
pakapei.

Informativais materiadls uzver, ka PCKN ir novecojis un tam ir
nepiecieS$ama modernizacija - €ka atrodas geografiski izdevigaja lokacija,
nodrodina értu infrastruktdru un piedava lielako iespéjamo sédvietu skaitu
R1ga, savukart, tehniski un estétiski €ka nav attiecigaja ITmeni, Iidz ar to
piedzivojot apgrozijuma kritumam. Materials apkopo informaciju par
planoto PCKN konkurétspéjas uzlaboSanu, izveidojot pirmo Latvija aktivas
akustikas zali.

Sabiedriba izstradaja PCKN 1. kartas parbives planu, taja ieklaujot Lielo
zali, vestibilu, birojus un kases.

PCKN planoto ienémumu struktlra péc parbives 2022. gada triskart
parsniedz 2017. un 2018. gada ienémumus. Sabiedriba ka galveno
nakotnes galveno ienémumu avotu paredz aktivitates, kas ir saistitas
klientu servisu. Planoto ienémumu projekcija neieklauj pienémumus un
iemeslus konkrétiem aprékiniem.

Materials apkopo planoto laika planu, ieguldito lidzeklu kopsummu un
nepiecieSamo Ilidzeklu apméru.

Klientu piesaistes plans ieklauj sevt iespéju attistit Kongresa nama darbibu
konferendu tldrisma joma. Tomér, analizéjot Sabiedribas dokumentaciju
netika identificéts pamatots marketinga un Kklientu piesaistes plans.
Noteiktas klientu piesaistes iespéjas ir teorétiskas un vispargjas,
nenoradot konkrétas uznémuma darbibas klientu piesaistei.
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1.

lesakam papildinat materialu ar
detalizé€tu budzetu un realizacijas
planu, kas sniegtu informaciju par
noteiktajam investicijam aktivitasu
un darbu izpildes, pieméram,
ménesu, griezuma. Piedavajam
pievienot materialam pielikumus,
kas apkopotu detalizétus un
izsekojamus finanSu aprékinus
nepiecieSamam investicijam.
Pamata dokuments ,Rigas
Kongresu nama” Lielas zales un
publiskas zonas atjauno$anas
izmaksas - var kalpot par
kopsavilkumu, tomér iesakam to
papildinat, ievieSot augstaku
detalizacijas pakapi.

lesakam papildinat materialu ar
pienémumiem un aprékiniem, kas
atbalstitu planoto ienémumu
pieaugumu nakotné. Ladzam
izvértét planota pieauguma apmeéru.
Piedavajam papildinat materialu ar
detalizétu klientu piesaistes planu,
ieklaujot taja galvenas darbibas, kas
tiks veiktas klientu piesaistes
nolikam, attiecigo marketinga
izmaksu planu un provizorisku laika
grafiku 8Tm aktivitatém.
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6.1 Metodika

Metodika

Darbinieku darba efektivitates un darba izpildes kvalitates novért&jums tika veikts tris secigos solos.

1. PwC ir defingjis darba izpildes kritérijus, péc kuriem tika vértéta un analizéta nodarbinato faktiska darba izpilde, nemot véra Sabiedribas
iespéjas un labas prakses piemérus darbinieku darba efektivitates un darba kvalitates vérté$anas procesam organizacijas.

2. Lai veiktu darbinieku darba efektivitates un darba kvalitates novértéSanas procesa izvértéjumu, tika veikta dokumentu analize un organizétas
intervijas ar valdi un struktirvienibu vaditajiem.

3. lzveértéjuma noldka tika izskatitas darba izpildes novértéSanas anketas, amatu apraksti un rikojums Par prémijas noteikSanu Sabiedribas
darbiniekiem par 2018. gadu. Otraja soll PwC veica labas prakses izpéti attieciba uz personala novértéSanu valsts iestadés un
kapitalsabiedribas. Izvértéjuma rezultata tika apkopoti novérojumi un izstradatas rekomendacijas darbinieku vértéSanas procesa uzlabosanai.

Sabiedriba ir izstradats gada novértéjuma process. Vairakumam izskatito anketu saturs un novértéSanas rezultats ir logisks un
argumentéts. Tomeér vértésanas kritériji un darbinieku rezultativie raditaji nav pilntba caurspidigi un saprotami gan darbiniekiem, gan
struktirvienibu vaditajiem. Ladzam izskatit 2018. gada novértéjuma kopsavilkumu pa Sabiedribas struktiirvienibam.

Kopuma tika izskatitas 53 darba izpildes novértésanas anketas par 2018. gadu %

Izvértéjuma ietvaros analizéto anketu kopa: visas piedavatas anketas

1.solis. Darba izpildes kritériju definésSana:

1. Atbilstiba darba rezultata novértéjuma punktu skaitam;

2. Darbinieka pasvértéjuma salidzindjums ar tie$a vaditaja novértéjumu;

3. Argumentacija par darba rezultatu (batiski/aktualie iesniegtie priekslikumi un sadarbibas raksturojums) un tas ietekme uz gala
kopvértéjumu.

2.solis. Sabiedribas darba kartibas noteikumi un Amata pienakumu izpilde

Izvértéjums veikts saskana ar Sabiedribas iek$&jo dokumentaciju un informaciju, kas tika sanemta interviju laika.

Amata piendkumu izpilde Sabiedriba izvértéta saskana ar amata pienakumu izpildes atbilstibu amata apraksta noteiktajam prasibadm un
kvalitates kritérijiem, nodarbinata izglitibas [Tmena, pieredzes, zindSanu un prasmju atbilstibu amata apraksta noteiktajam prasibam, un
nodarbinato kompetencu atbilstibu amata kompetenéu modela prasibam.

@ 3.solis. Gada novértéjuma organizé$ana un norise
Darbinieku efektivitates izpéte tika veikta, izskatot gada novért€juma anketas, atsaucoties uz nodarbinato individualo mérku sasniegSanas
rezultatu atbilstibu ieprieks definétajiem rezultativiem raditajiem (pielikums 5).
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6.2 Kopsavilkums

2018. gada novertejuma kopsavilkums Sabiedribas strukturvienibu limeni

Izskatot zemak noradito struktdrvienibu Darba izpildes anketas, netika identificétas neatbilstibas Sabiedribas izstradatajam darbinieku
novértédanas procesam. Minéto struktirvienibu darba izpildes anketas nesniedz iespéju izvértét darbinieku sasniegumus gadijumos, kad to
darba sniegums parsniedz konkréta amata paredzéto darba sniegumu. Vairakums konkréto faktu aprakstu atbilst darbinieku amata aprakstos
definétajiem pienakumiem. Atsaucoties uz labas prakses piemériem darbinieku darba efektivitates un darba izpildes kvalitadtes procesa
vértéSanai organizacija, pielaujam, ka neatbilstibas struktlrvienibu darbinieku pasvértéjuma anketads (6. pielikums) varétu tikt novérstas,
ieviedot rezultativo raditaju sistému.

Vértejama strukturvieniba Novérojums

FIZISKU PERSONU DATI

Rekomendacija:

» lesakam izstradat darbinieku rezultativo raditaju sistemu, kas sniegtu iesp&ju objektivi vertét darbinieku sasniegumus un attiecinat noteiktam vértéjumam.
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6.2 Kopsavilkums

2018. gada novertejuma kopsavilkums Sabiedribas strukturvienibu limeni

Izskatot darba izpildes novértéSanas anketas FinanSu parvaldé, tika novérots, ka darbinieki pieskir sev mazaku punktu skaitu neka to tieSais
vaditéjs. Lidz ar to ir iespéjams secinat, ka darbinieku izpildes raditaji nav pilniba skaidri nodalas darbiniekiem, k& ari darba izpildi
parsniedzoSas prasibas, 1pasi nopelni vai nozZimigi sasniegumi Sabiedribas laba nav skaidri atdaliti no amata apraksta minétiem uzdevumiem.

Pasvértéjums Tiesa vaditaja Kopvértéjums  Novérojums
vértéjums

Vertéjama

struktdrvieniba un
amats

FIZISKU PERSONU DATI

Rekomendacija:
lesakam precizak definét un iepazistinat Sabiedribas darbiniekus ar darba izpildes sasniegumu raditajiem, lai darbiniekiem sniegtu iespé&ju veikt péc

iespé€jas objektivaku pasvertéjumu.
lesakam papildinat Darba izpildes rezultatu novértéjuma anketu un tas aprakstu, ieklaujot visas iesp€jamas atzimes, kas var tikt pieskirtas darbiniekiem.

2020. gada 15.maija
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6.2 Kopsavilkums

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

Vertéjama Pasvértéjums  Tieda vaditija  Kopvértéjums  Novérojums
struktirvieniba un vértéjums

amats

FIZISKU PERSONU DATI

Rekomendacija:

FIZISKU PERSONU DATI

Diviem darbiniekiem tika pieskirta atzime 3-4, kura nav definéta Darba izpildes rezultdtu novért€juma punktu nozimes apkopojuma. lesakam papildinat tas
aprakstu.
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7.1 Konteksts tiestbu regul&jumam

Konteksts tiesibu regulejumam

Aplikojot publiskajam personam piederoso kapitalsabiedribu saimniecisko darbibu, viens no aspektiem ir publiskds personas ka daltbnieka
sabiedriba ietekme uz saimniecisko darbibu un publiskas funkcijas realizacija. Lai uzraudzitu publiskas personas lidzdalibas lietderibu, ir
noteikta specifiska kartiba, ka pasai publiskajai personai ir javeic paskontrole (VPIL 88.pants) un aizliegums tadm ierobezot konkurenci
(Konkurences likuma (KL) 14." pants). Publiskas personas kapitalsabiedribas pienakumi un loma ir atSkiriga no normativa reguléjuma:

RPP ka publiska persona Sabiedriba

Pienakumi Izvértét savu ITdzdaltbu Sabiedriba atbilstosi VPIL 88.pantam un Sabiedribas valdei, pienemot Sabiedribai bitiskus IEmumus, cita
Konkurences padomes (KP) 2019.gada vadiinijam par starpa, nemt véra to ietekmi uz privato sektoru un konkurences
priek&noteikumiem par publiskas personas Iidzdaltbu apstakliem, ievérojot, pieméram, aizliegtu vieno$anas
kapitalsabiedribas, t.sk.: reguléjumu, konkurences neitralitates regul&jumu.

- Identific&jot publiskas personas funkcijas un pasvaldibai stratégiski
svarigos Tpasumus / produktus un tirgus nepilntbas.

» ldentificéjot konkréta Sabiedribas veikto saimniecisko darbibu, ar
kuras palidzibu tiek panakta efektiva publiskas personas funkciju vai
brivpratigas iniciativas izpilde.

KP 2019.gada vadIinijas par konkurences neitralitates principu ir
ietvérusi izvérstus ieteikumus publisko personu
kapitalsabiedribam, novértgjot savu ietekmi uz konkurenci.

Publiskajai personai, veicot lidzdalibas izvért&jumu, ir janovérté gan lidzdaliba kopuma, gan atsevisku saimniecisko darbibas veidu konteksta.
Atbilstodi KP vadlinijam par priekSnoteikumiem par publiskas personas Ilidzdalibu kapitalsabiedriba, tiek izdaltti tris kapitalsabiedribu darbibas
veidi.

Pamatdarbiba

Ja konkrétais saimnieciskas darbibas veids nostiprinats RPP apstiprinatos dokumentos (ieskaitot dibindSanas, stratégijas, finanséjuma
pieskirSanas dokumentus), tad tas ir uzskatams par Sabiedribas pamatdarbibu un saskana ar VPIL 88.panttu attieciba par So saimnieciskas
darbibas veidu javeic pilns un visaptveros$s izvértéjums, sakot ar precizu publiskas personas funkcijas vai brivpratigas iniciativas identificésanu
un pasvaldibai stratégiski svarigo Tpasumu vai produktu apzind$anu vai tirgus nepilnibas identificé$anu.

Papildu darbiba

Ja konkréta saimnieciska darbiba uzskatama par papildus darbibu — darbiba saistita ar pamatdarbibu un kuras veikSanai netiek iegadati jauni
aktivi — KP iesaka veikt ietekmes uz konkurenci izvértéjumu, lai nodroSinatu atbilstibu KL 14." panta reguléjumam. Lai gan aktivu iegade tiek
izvirzita par krité€riju darbibas kvalificéSanai par «papildu darbibu», Sis kritérijs lldz §$im nav skaidrots no tiesibu piemérotaju puses. Misuprat,
nelielas vértibas aktivu iegade ir pielaujama.

Nesaistita saimnieciska darbiba

Savukart, ja konkrétd saimnieciska darbiba uzskatama par nesaistitu saimnieciskas darbibas veidu — tiek iegadati papildus aktivi, kas nav

saistiti ar sabiedribas pamatdarbibu — un tas veikS8anu nav apstiprinajusi RPP, tad nekavéjoties ir japlano aktivitdtes konkurences neitralitates
nodrosinasanai, pielaujot art darbibas un aktivu nodosSanu privatajam sektoram.
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7.2 PwC pieeja saimnieciskas darbibas novértéjumam

PwC pieeja

Saskana ar 2019.gada 6.novembra llgumu Nr.RN-19-617-IT viens no darba uzdevumiem ir veikt RPP lidzdalibas Sabiedriba atbilstibas VPIL
novertéjumu.

Liguma ietvertais darba uzdevums ir attiecinams uz publisku personu nevis tas kapitalsabiedribu: pirmkart, to nosaka VPIL 88.panta septita
dala; otrkart, kapitalsabiedribas kompetencé nav vértét publiskas personas stratégisko mérku izpildes veida piemérotibu, ka ari doto
uzdevumu izpildes atbilstibu. Minétie apstakli rada kritiski vértéjamu uzdevuma piemérotibu pasititja (Sabiedribas) interesém. Nemot véra,
ka darba uzdevumu sakotnéji nav noteikusi Sabiedriba, bet tas vienigais dalibnieks - RPP, uzskatijam par nepiecieSamu precizét darba
uzdevumu ar RPP.

PwC informé&ja RPP parstavjus par to, ka PwC sniegtais pakalpojums nevar aizstat pasas publiskas personas lldzdalibas novértéjumu un
attiecigais novértéjums balstas uz publiskas personas identificétiem stratégiskajiem mérkiem un to nozimi teritorijas attistibai konteksta ar
citam publiskajam funkcijam un kapitalsabiedribam. Novértéjums vienigi no pasas kapitalsabiedribas skatu punkta var novest pie
nepiemé&rotiem secinajumiem, jo kapitalsabiedribas valde pilda vienigi uzdevumus, ko tas dalibnieks ir devis, un kapitalsabiedriba nevar vértét
sava dalibnieka lildzdalibas tiesiskuma apsvérumus.

Tik&anas dalibnieki no RPP puses:
» Juris Radzevi¢s (RPP izpilddirektors un kapitalsabiedribu kapitaldalu turétajs [idz 2020.gada 6.aprilim)
+ lize Spule-Statkus (RPP Ipasuma departamenta Komercdarbibas nodroSinajuma parvaldes priekSniece)

Tik8anas norises laiks: 2020.gada 12. un 20.februaris

Sakotnéji definétais darba uzdevums Precizétais darba uzdevums ar RPP

RPP hdzdalibas Sabiedriba atbilstibas VPIL novértéjums, tai skaita: Saimnieciskas darbibas veidu novértéjums publisko personu

* Analiz€jot hdzdalibas pamatotibu un lietderibu katram no dzdalibas konteksta un rekomendaciju izstrade Sabiedribas
kapitalsabiedribas veidiem, nemot véra KL ietverto regul&jumu. valdei:

» Nosakot, vai esosais [1dzdalibas veids ir tiesiski pamatots un > + Butiskako saimnieciskas darbibas veidu ietekme uz privato
visefektivakais risinajums. sektoru.

» Nosakot, kada ir kapitalsabiedribas darbibas ietekme uz brivu un » Bitiskako saimnieciskas darbibas veidu attiecinamiba uz
vienlidzigu uznéméjdarbibas vidi un konkurenci, ja nepiecieSams, dzdalibas novértéjuma nepiecieSamibu.
veicot tirgus izpéti, identificjot konkurences neitralitates parkapumus. + Rekomendacijas konkurences neitralitates veicinasanai.

Ar veikto novértéjumu ceram palidzét Sabiedribas valdei savlaicigi gat priekSstatu par tas batiskakajiem saimnieciskas darbibas

veidiem konteksta ar brivas un godigas konkurences nodrosinasanu.
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7.3 Metodika bitiskako saimniecisko darbibas veidu novért&jumam

Metodika butiskako saimniecisko darbibas veidu novertejumam

Lai novértétu batiskako saimnieciskas darbibas veidu potencialo ietekmi uz konkurences apstakliem un identificétu riskus Sabiedribas
turpmakajai darbibai, tika veikta dokumentu analize un intervijas ar Sabiedribas parstavjiem. Izvértéjuma ietvéram, musuprat, batiskakos
saimnieciskas darbibas veidus, ko Sabiedriba veic saskana ar nekustamo Tpasumu parvaldisanas un apsaimniekoSanas llgumos un parvaldes
uzdevuma delegésanas liguma, stratégija un citos dokumentos noradito informaciju.

Saimnieciskas darbibas jédziens Iidz Sim nav ticis detalizéti skaidrots, pretéji tam ka uz Liguma par Eiropas Savienibas darbibu panta
pamatiem balstito tiestbu normu konteksta. Lidz Sim KP publiskie izteikumi par konkurences neitralitati ir parsvara attiecinati uz saimniecisko
darbibu, kura radijusi ienakumus sabiedribam. Tacu Sis neizslédz regul€juma attiecinamibu uz darbibu, kas [idz $§im nav radijusi ienakumus.
Tapat arT ietekme uz konkurenci var bit atSkiriga viena saimnieciska darbibas veida nodroSindSana, pieméram, atkaribd no saimnieciskas
darbibas snieg$anas teritorijas vai klientu veidiem (juridiskas personas / patérétaji).

Batiskako saimnieciskas darbibas veidu novértéjumu veicam atbilstoSi mums pieejamai informacijai. Secinajumi un rekomendacijas izdariti
par masu pasu izvéletiem saimnieciskas darbibas veidiem.

Izvértéjumu veicam saimnieciskajai darbibai kopuma balstoties uz
izdarTtajiem novérojumiem. Rezultata pieskirts vértéjums atbilstosi
Saimnieciskas darbibas veidu novért&jumu veicam, nemot Sadai notacijar:
véra 2015.gada veikto l"dzdalibas izvértéjumu, pasreiz speka
esoso reguléjumu, kas vérsts uz konkurences neitralitates .
principa aizsardzibu un pédé&jas aktualitates no tiesibu >
piemérosanas. Vienlaikus nemot véra valdes pienakumu
nemt véra dalibnieka norades un piendkumu rikoties ka D Vélami uzlabojumi darbiba un saskanosana ar publiskas
kriethnam un riipigam saimniekam, tostarp par sava riciba personas ka dalibnieka noradém
esoso aktivu vértibas optimalu izmantosanu.

Saimnieciska darbiba nerada butiskus riskus konkurences
apstakliem un izmainas darbiba nav nepiecieSamas

Darbiba neatbilst publiskas personas noradém un
iespéjams nepiecieSami steidzami pasakumi, lai mazinatu
finandu sankciju riskus

O
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7.4 Kopsavilkums

Saimnieciskas darbibas novertejuma RPP lidzdalibas kapitalsabiedriba konteksta
kopsavilkums

Uzskatam, ka Sabiedribas bitiskakie saimnieciskas darbibas veidi pirmskietami nav problematiski attieciba uz to ietekmi
uz brivu un godigu konkurenci. Sabiedribas iesaiste komercdarbiba ir ciesi saistita ar ipaSumu parvaldiSanas uzdevumu.
Nemot véra, ka vairadki no parvaldamajiem Tpasumiem ienem batisku lomu kultlras attistibad un ir ar kultrvésturisku
nozimi, Sabiedriba ir iesaistita arT muzeju un kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSana. Nav novérojamas
butiskas izmainas kop$ ieprieks veikta RPP lidzdalibas vértéjuma un ta atjauninaSana atbilstosi spéka esosajam tiesibu
normam nevajadzétu radit butiskas izmainas Sabiedribas pasreizéja darbiba.

Novérojums

Rekomendacija 1. Nemot véra labo praksi korporativa parvaldiba, izvértét nepiecieSamibu izstradat iekS&jo procediru par riskiem (piem.,

finandu, konkurences, juridisko), kurus nepiecieSams izvértét pirms jaunu pakalpojumu snieg$anas vai investiciju
veik§anas darbibas papladinasana, lai nodro$inatu visaptveroSu vértéjumu un mazinatu iespéju neapzinati radit
negativu ietekmi uz konkurenci.

2. Lai pilnveidotu saimnieciskas darbibas efektivitati un veicinatu privata sektora attistibu, izvértét, vai blutu ekonomiski
izdevigi piesaistit privata sektora uznémumus atsevisku kinoteatra funkciju izpildei.

3. Nodrosinat, ka arT turpmak péc iespéjas lielaka apmeéra tiek izmantoti arpakalpojumi ipasumu parvaldisanas joma.
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7.5 Lidzdalibas vértéjumam bitiskakie saimnieciskas darbibas veidi

Lidzdalibas vertejumam biitiskakie saimnieciskas darbibas veidi — 1/4

Saimnieciska darbiba Novérojums Vértéjums Rekomendacijas
Istermina telpu noma Saskana ar 04.01.2016. Parvaldes uzdevuma delegéSanas + lzvértéjuma gaitd netika
’ [lgumu Nr.RN-16-1-I, RPP ir uzdevusi Sabiedribai nodro$inat . identificétas pilnveides
pasakumu centru ,Splendid palace”, ,Rigas Kongresu nams” un iespéjas un izstradatas

.Melngalvju nams”, ka nacionalas reprezentacijas un kultiras rekomendacijas.

infrastruktiras objektu, uzturéSanu un attistiSanu, atbalstot
kultiras dzives noriSu daudzveidibu un kultdras u.c. valstij un
RPP nozimigu pasakumu pieejamibu, un nodro$inat kultliras
mantojuma mérktiecigu un lietderigu izmantoSanu.

Sabiedriba, Tstenojot noteiktos uzdevumus, veic pasakumu centru
parvaldisanu un apsaimnieko$anu, nodro$ina kultiras pasakumu,
izglitojoSu pasakumu un citu pasakumu organizéSanu, ka arl
nodroSina pasakumu centru pieejamibu svinigdm pienemsanam
un tamlidzigiem pasakumiem. Sabiedriba nodroSina pasakuma
centru telpu iznomasanu.

No 15.12.2015. RPP lidzdalibas izvért€juma izriet, ka ST ir
stratégiski svariga nozare.

Sabiedribas parstavji apliecindja, ka ikvienam interesentam ir
pieejama Tsterminu noma uz vienadiem nosacijumiem.
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7.5 Lidzdalibas vértéjumam bitiskakie saimnieciskas darbibas veidi

Lidzdalibas vertejumam biitiskakie saimnieciskas darbibas veidi — 2/4

Saimnieciska darbiba Novérojums Vértéjums Rekomendacijas

ligtermina telpu noma  Saskana ar Sabiedribas Vid&a termina stratégiju 2019.- o + lzvértdjuma gaitd netika
2021.gadam viens no galvenajiem Sabiedribas darbibas identificétas pilnveides
virzieniem ir nekustamo TpaSsumu parvaldiSana un iznomasana. iesp€jas un izstradatas
Sabiedriba péarvalda 52 nekustamos TpasSumus tai skaita RPP rekomendacijas.

TpaSuma esoSus 1paSumus. Sabiedriba un RPP noslégusi
Nekustamo 1pasumu parvaldisanas un apsaimniekoSanas ligumu
Nr.RN-12-69-I1, saskana ar kuru RPP 1pasuma esosie nekustamie
Ipasumi tiek nodoti parvaldidanai un apsaimniekosanai
Sabiedribai. Atftieciba uz nekustamo Tpasumu parvaldiSanu,
apsaimnieko$anu un iznomasanu un ar to saistito darbibu
veikS8anu RPP 15.12.2015. hdzdalibas vértéjuma par tiesisko
pamatojumu ir noradita Sobrid spéku zaudé&jusa tiesibu norma,
proti, VPIL 88.panta pirmas dalas 5.punkts, [idz ar ko
nepiecieSamo kapitalieguldijumu bitisks apmérs pats par sevi
nevar but [ldzdalibas pamats.

Vienlaikus Sabiedribas darbiba ir pielidzinama VAS «Valsts
nekustamie Tpasumi» darbibai, attieciba uz kuru Ministru kabinets
28.03.2017. atzina, ka lidzdaliba ir saglabajama, jo darbiba ir
stratégiski svariga. Vienlaikus KP esot noradijusi, ka tada
gadijuma péc iespéjas lielakd apmeéra ir nepiecieSams piesaistit
arpakalpojuma sniedzéjus.

Sabiedribas parstavji ir noradijusi, ka 81s darbibas veida ietvaros
nodrodina, ka visas nepiecieSsamas darbibas 1paSuma
parvaldidanai un uzturé$anai pamata tiek veiktas ar privata
sektora palidzibu. Vienigi uz nelieliem ikdieniSkiem darbiem vai
tadiem, kur nepiecieSams atri reagét, tiek izmantots Sabiedribas

personals.
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7.5 Lidzdalibas vértéjumam bitiskakie saimnieciskas darbibas veidi

Lidzdalibas vertejumam biitiskakie saimnieciskas darbibas veidi — 4/4

Saimnieciska darbiba

Noveérojumi

Veértéjums

Rekomendacijas

Kinoteatra pakalpojumi

Muzeju un ekspoziciju
pakalpojumi

Saskana ar Sabiedribas Vidéja termina stratégiju 2019.-
2021.gadam viens no Sabiedribas darbibas virzieniem ir kinofilmu
demonstréSana kinoteatri1 ,Splendid Palace”, kas atbilst arl
Sabiedribas statlitos noraditajiem darbibas veidiem un
15.12.2015. RPP Ilidzdalibas izvértéjuma minétajam par jomas
stratégisko nozimi. Atbilstosi delegésanas ligumam Sabiedriba
nodrosina, ka Kinoteatris ,Splendid Palace” tiek saglabats ka
daudzfunkcionals kultiras centrs, kura demonstré makslinieciski
augstveértigu, daudzveidigu arzemju un nacionalo kino, akcentéjot
Eiropas kino izradiSanu. Butiska Kinoteatra ,Splendid Palace”
darbibas joma saistita ar ta pozicionéSanu ka starptautisko un
nacionadlo kinofestivalu norises vietu Latvija. Dalu Kinoteatra
~Splendid Palace” darbibas nodroSinasanai nepiecieSamos
pakalpojumu Sabiedriba nodroSina pati, dalu - piesaistiti
arpakalpojumu sniedz€&ji — privatie uznéméji. Pieméram: filmu
izplatiSanas pakalpojumi, reklamas un marketinga materialu
izgatavoSana, tehnikas noma (SP ir minimals skanas un gaismas
aprikojums), filmu titréSana, tulkoSana, kino seansu lektori, dazadi
telpu uzturé$anas pakalpojumi u.c. péc nepiecieSamibas.
levérojot nelielo tirgus dalu $ajd tirgh un kapacitates
ierobezojumus darbibas paplasina$anai, nav pamata uzskatit, ka
Sabiedribas ietekme uz konkurenci butu ievérojama.

Saskana ar Sabiedribas Vidéja termina stratégiju 2019.-
2021.gadam viens no Sabiedribas darbibas virzieniem ir uzturét
sabiedribai pieejamu muzeju un vairakas ekspozicijas, kas atbilst
arT Sabiedribas statltos noraditajam. Vienlaikus 15.12.2015. RPP
l[dzdalibas izvértéjuma tieSi nav vértéta Sabiedribas darbiba
muzeja un ekspoziciju pakalpojumu joma. Konkurences padome
2019.gada vadlinijas par Iidzdalibas vérté$anu nav iebildusi, ka
muzeja darbiba tiek atzita par stratégiski svarigu teritorijas
attistiba, péc iespé€jas lielaka apméra piesaistot privata sektora
akalpojumu sniedz&jus jauniem pakalpojumiem.
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Lai pilnveidotu
saimnieciskas darbibas
efektivitati un veicinatu

privata sektora attistibu,

Sabiedribai turpinat
kinoteatra funkcijas
nodro$inasanu un
izvertét, iesp€jamibu
piesaistit privata sektora
uznémumus atsevisku
funckiju izpildei,
pieméram, é&dienu un
dzérienu nodroSinasanai

kinoteatra vajadzibam.

Izvértéjuma gaita netika

identificétas pilnveides
iesp€jas un izstradatas
rekomendacijas.
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7.5 Lidzdalibas vértéjumam bitiskakie saimnieciskas darbibas veidi

Lidzdalibas vertejumam biitiskakie saimnieciskas darbibas veidi — 3/4

Saimnieciska darbiba

Novérojumi

Vértéjums

Rekomendacijas

Cita
darbiba

saimnieciska

Saskanad ar Sabiedriba statitiem tas komercdarbibu veidu
uzskaitijums satur vairakus veidus, kas pirmskietami ir tikai
papildinosi RPP funkciju un mérku sasniegSanai nekustamo
Ipasumu  parvaldisanas un iznomasanas pakalpojumu
nodroSinasanai, piemé&ram, mébelu razoSana, buvnieciba,
gramatu izdoSana, apsardzes pakalpojumi un izmeklé$ana u.tml.

Sabiedribas parstavji intervija noradija, ka daudzus no Siem
darbibas veidiem neveic un neplano veikt.

Misuprat, parak plass saimniecisko darbibas veidu saraksts, lai
gan neatspogulo faktisko sabiedribas darbibu, nesniedz skaidru
priekSstatu par sabiedribas darbibas bitibu un ietvaru un var
veic1:inét darbibas paplasinadanu pretéji Konkurences likuma
14. pantam, jo citos sabiedribas darbibas reglament&josos
dokumentos tie nav ietverti un RPP Ilidzdalibas vértéjuma nav
nemti véra.

PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami"

Noskaidrot no Sabiedribas
dalibnieka, RPP, vai no
Sabiedribas  valdes  tiek
sagaidita riciba attiecigajos
darbibas veidos.

Ja §ada saimnieciska
darbtba netiek sagaidita, tad
gt aktualizét Sabiedribas
statltus ar darbibas veidiem,
ar kuru palidzibu Sabiedribas
valdei ir uzticéts realizét tai
sniegtos uzdevumus
pasvaldibas funkciju efektivai
izpildei.

Ja Sabiedribas statdti netiek
groziti, tad rekomendé&jam
izstradat iek8&jo proceddru
risku (piem., finansu,
konkurences, juridisko)
izvértéSanu  pirms  jaunu
saimniecisko darbibas veidu
uzsdkSanas vai  eso$as
saimnieciskas darbibas
paplasindSanu, ja ar to ir
paredzéts veikt bdtiskas
investicijas, paredzot art
Sabiedribas daltbnieka
informéSanas pienakumu, lai
nodrodindtu RPP iespéju
izveértét, vai ir nepiecieSsams
atkartoti vértét savu
[Tdzdalibu Sabiedriba.



Pielikumi

1 Izmaksu apjoms pa precu un pakalpojumu piegadatajiem 2017 - Q3 2019 94
2 1. posma analizetie dokumenti 95
3 2. posma analizetie dokumenti 114
4 Intervijas 200
5 Darba izpildes rezultatu novertéjuma punktu nozime 201
6 2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktiirvienibam 202

2020. gada 15.maija
93



1 Izmaksu apjoms pa preéu un pakalpojumu piegadatajiem 2017 -
Q3 2019

1.pielikums. Izmaksu apjoms pa precu un pakalpojumu piegadatajiem 2017 - Q3 2019

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 94




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 95




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 96




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 97




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 98




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 99




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 100




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 101




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 102




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 103




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 105




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 106




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 107




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 108




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 109




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 110




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami" 111




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 112




2 1. posma analizétie dokumenti

2.pielikums. 1. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 113




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 114




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 115




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 116




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 117




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 118




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 119




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 120




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 121




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 122




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 123




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 124




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 125




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 126




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 127




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 128




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 129




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 130




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 131




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 132




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 133




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 134




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 135




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 136




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 137




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 138




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 139




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 140




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 141




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 142




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 143




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 144




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 145




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 146




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 147




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 148




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 149




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 150




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 151




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 152




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 153




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 154




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 155




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 156




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 157




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 158




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 159




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 160




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 161




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 162




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 163




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 164




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 165




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 166




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 167




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 168




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 169




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 170




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 171




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 172




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 173




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 174




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 175




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 176




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 177




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 178




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 179




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 180




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 181




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 182




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 183




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 184




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 185




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 186




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 187




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 188




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 189




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 190




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 191




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 192




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 193




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 194




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 195




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 196




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 197




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 198




3 2. posma analizétie dokumenti

3.pielikums. 2. posma analizetie dokumenti

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 199




4 Intervijas

4.pielikums. Intervijas

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 200




5 Darba izpildes rezultatu novért&juma punktu nozime

5.pielikums. Darba izpildes rezultatu novertejuma punktu nozime

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 201




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

6.pielikums. 2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas strukturvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 202




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvértgjums SIA "Rigas nami" 203




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 204




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 205




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 206




6 2018. gada novértgjuma kopsavilkums pa Sabiedribas
struktdrvientlbam

2018. gada novertejuma kopsavilkums pa Sabiedribas struktirvienibam

2020. gada 15.maija
PwC | Argjais neatkarigais izvért&jums SIA "Rigas nami" 207




Paldies!




