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PwC saistibu atruna

Masu zinojuma ietverta informacija, kas ieguta no SIA “Rigas nami” sniegtajiem datiem, kas detalizéti noraditi izvértéjuma Gala zinojuma. PwC
nav bijis pienakuma nodroSinat sanemtas informacijas uzticamibu vai parbaudit to. Tadéjadi PwC nevienai personai, iznemot SIA “Rigas nami”
saskana ar noslégto ligumu, nesniedz nekada veida solfjumus vai garantijas (tieSas vai netieSas) par Zinojuma Kopsavilkuma pareizibu vai
pilntlgumu. Persona, kurai Sis Zinojuma Kopsavilkums ir kluvis pieejams, piekrit, ka PwC, ta partneri, direktori, darbinieki vai citi parstavji nav
ne atbildigi, ne piekrit uznemties atbildibu pret So personu. PwC parstavji nav atbildigi par jebkadu zaudéjumu, kaitéjumu vai izdevumiem, kas
raduSies personai, kurai Sis Zinojuma Kopsavilkums ir kluvis pieejams un Kkura ir izmantojusi S0 zinojumu jebkada veida, vai par jebkuram
citam sekam, kas radusas no ta, ka Sai personai ir kluvis pieejams Sis Zinojuma Kopsavilkums.
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Darba uzdevums un veiktas proceduras

PwC 1stenotais SIA “Rigas nami” funkciju audits tika 1stenots laika posma no 2019.gada 6.novembra Iidz 2020.gada 6.aprilim. Lidz ar to PwC
zinojumos un zinojumu kopsavilkuma nav ieklauta informacija un secinajumi, kas ir raduSies péc 2020.gada 6.aprila.

PwC Tstenota funkciju audita mérkis ir sniegt SIA “Rigas nami” ieteikumus uznémuma attistibai, veicot neatkarigu uznémeéjdarbibas parbaudi,
finanSu analizi un korporativas parvaldibas, iekS€jas kontroles un izvélétu darijumu parbaudi. K& art sniedzot ieteikumus uznémeéjdarbibas
attistibai, izvertéjot Rigas pilsétas pasvaldibas Ildzdalibu SIA “Rigas nami”. PwC Tstenotais funkciju audits tika 1stenots divos posmos.

Pirmaja posma tika istenots:

1. SIA “Rigas nami” darbibas pamatprincipu izvértéjumus, ietverot:
a) no pasvaldibas funkcijam izrieto$o Pasititaja uzdevumu stratégisko analizi;
b) investiciju plana analizi, atbilstosi Pasatitajam noteiktajiem uzdevumiem, darbibas stratégijai un pasvaldibas noteiktajiem mérkiem.

2. SIA “Rigas nami” finan8u analize, taja skaita:
a) pelnas un zaudéjumu aprékins posteniem (pieméram, visa veida ienémumu, izmaksu un finansu raditaju analizi);
b) bilances posteniem (pieméram, visa veida bilances aktivu un saistibu, kapitala piesaistes un apgrozamo lidzeklu analizi);
¢) naudas plusmas analize (pieméram, veikto investiciju, atbilstibas budzetam un galveno raditaju analizi);
d) finanSu struktiras analize (pieméram, finanséSanas struktiru, spé&ju pildit saistibas un optimalas finansu struktdras identifikaciju).

3. SIA “Rigas nami” korporativas parvaldibas, iek$€jas kontroles un izvélétu darijumu parbaudi, ietverot:
a) pamatdarbibas informacijas izpéti un visparigu izvertéjumui;
b) lietderibas izvertéjumu,
¢) korporativas parvaldibas izvéertéjumu;
d) iekS€jas kontroles sistémas korupcijas un krapsanas riska novértédanai izveértéjumu;
e) augsta riska jomu identifikaciju.
Otraja posma tika istenots:
1. SIA “Rigas nami” publisko iepirkumu proceduru izvértéjums un izvélétu darfjjumu padzilinata izpéte transakciju limenr;
2. Saimnieciskas darbibas novértéjums Rigas pilsétas pasvaldibas li[dzdalibai SIA “Rigas Nami”
3. SIA “Rigas nami” funkciju audita pirmaja posma identificéto augsta riska jomu detalizéta izpéte:

a) pasakumu centra Kongresu nams stratégija ieklauto uzdevumu izpildes 2019.gadam izvértéjums;
b) darbinieku darba efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma analize.

Darba uzdevuma izpildei tika istenotas sekojosas procediras

* Dokumentu analize;
* Intervijas ar SIA “Rigas nami” valdi un darbiniekiem.
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Darbibas pamatprincipu izvértéjums
=I=0| 1zvertajuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas nami” stratégisko analizi un investiciju plana analizi.
Secinajumi
+ SIA “Rigas nami” darbiba tiek organizéta saskana ar Rigas Domes lémumu par dibinasanu, ka ari parvaldiSanas un
apsaimnieko$anas ligumiem un parvaldes uzdevuma delegésanas ligumu.

+ SIA “Rigas nami” ir detalizéti izstradata SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija 2018.—2020. gadam, kuras Tstenos$ana tiek iesaistits
plass uznémuma darbinieku loks. Uznémuma nodalu vaditdji piedalas gan uznémuma kopéja budzeta sastadiSana, ka art tiem tiek
noteikta atbildiba par uznémuma konkréta stratégiskd mérka sasniegSanu un ta procesa uzraudzibu.

+ SIA “Rigas nami” darbibas pamatprincipu novértéjuma identificétie riski un to rekomendacijas ir vérsti, lai uzlabotu uznémuma sniegta
pakalpojuma droSumu un kvalitati. Risku izvértéjuma sniegto rekomendaciju ievieSana paaugstinatu SIA “Rigas nami” darbibas
efektivitati. Riski, kas darbibas pamatprincipu novértéjuma tika identificéti kd augstas pakapes riski, tika veikta padzilinats izvertéjums
funkciju audita otraja posma. Funkciju audita otraja posma tika veikta ari padzilinata iepirkumu izpéte darijumu un transakciju liment.

Batiskakie riski

» Rigas Domes lidzdalibas kapitalsabiedriba atbilstiba Valsts + Pasakumu centra Kongresu nams noteikto stratégisko uzdevumu

parvaldes iekartas likumam. daléja vai nepilniga izpilde 2019.gada.

» SIA “Rigas nami” darbinieku efektivitates un darba izpildes + SIA “Rigas nami” darbinieku dazada izpratne par piemeérojamo
kvalitates novértéjuma atbilstiba uznémuma noteiktajai iepirkuma proceddru, veicot ,zemsliekSna™ iepirkumus.
procedurai.

Sabiedriba ir izstradajusi pasakumu planu funkciju audita pirmaja posma identificeto risku noversanai un rekomendaciju ieviesanai.

*Ar zemsliek8na iepirkumiem saprot tadus iepirkumus, kuru llgumcena ir mazaka par llgumcenu robezam, no kuram piemérojamas Ministru kabineta 2008.gada
5.februara noteikumos Nr.65 ,Noteikumi par iepirkuma procediru un tas piemérosSanas kartibu pasatitaja finansétiem projektiem” vai PIL paredzétas procediras.
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V_A Finansu analize

=== |zvértéjuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas nami” finanSu raditaju analizi par laika periodu no 2017.gada hdz 2019.gada 3.ceturksnim.
FinanSu analizes ietvaros tika ieklauta uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékina analize, uznémuma bilances analize, naudas plismas
aprékina analize, likviditates raditaju analize un precu un pakalpojumu piegadataju analize.

Secinajumi

+ SIA “Rigas nami” kopé€ja finansu situacija vertéjama ka stabila un labvéliga uznémuma ilgtermina attistibai.

Korporativas parvaldibas un iekséjas kontroles izvertéejums
Izvertéjuma ietvaros PwC veica SIA “Rigas nami” pamatdarbibas informacijas analzi, lietderibas analizi, korporativas parvaldibas
analizi un korupcijas un risku kontroles analizi, izvértéjot iek8eéjas kontroles sistému korupcijas un krapSanas riska novérsanai.

Secinajumi

+ SIA “Rigas nami” vada profesionala valde un kompetenta vadibas komanda. Starp uznémuma valdes locekliem un nodalu vaditajiem
ir sadalitas atbildibas jomas. Valdes un vadibas sédes notiek regulari un tajas tiek izskatiti finanSu un uznémuma attistibas jautajumi,
gan uznémuma nodalu griezuma, gan izskatot uznémuma attistibas virzienu kopuma.

+ SIA “Rigas nami” pamatdarbibas informacijas, lietderibas, korporativas parvaldibas un korupcijas un risku kontroles analizes ietvaros

tika izskatita no pasvaldibas funkcijam izrieto§a SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija 2018.—-2020. gadam un SIA ,Rigas nami”
Investiciju plans, ka art uznémuma iek$éja dokumentacija.

Buatiskakie riski
+ Pasvaldibas [idzdalibas kapitalsabiedriba tiesiskums un SIA ,Rigas nami” konkurences neitralitate, atbilstoSi Valsts parvaldes

iekartas likumam, Publiskds personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un konkurenci regul&josajiem
normativiem.

Sabiedriba ir izstradajusi pasakumu planu funkciju audita pirmaja posma identificeto risku noversanai un rekomendaciju ieviesanai.
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E Publisko iepirkumu procediiras izvértéjums un izvélétu darfjumu padzilinata izpéte transakciju limenit
Izvértéjuma ietvaros PwC veica iek$&jo kontrolu izvértéjumu iepirkumu procedadras, publisko iepirkumu proceddras visparéju izvértéjumu, saskana ar

ESAO labas prakses principiem, un izvélétu dartfjumu padzilinatu izpéti transakciju fmen.

Secinajumi

+ SIA “Rigas nami” iek8éjas kontroles ir daléji atbilstoSas iepirkuma proceddrai. Ir nepiecieSami atseviski butiski uzlabojumi uznémuma iek$éjas
kontroles mehanisma. Papildus ir nepiecieS8ami atseviski nebutiski uzlabojumi uznémuma iepirkumu procedirai.

» lepirkuma procedira, saskana ar ESAO labas prakses principiem, tiek nodroSinata caurspidiba, laba parvaldiba, ka ari atbildiba un kontrole.
NepiecieSami atseviSki uzlabojumi risku novérSanas un uzraudzibas joma.

» Darljumu un transakciju lTment iepirkuma procedira tiek organizéta saskana ar ESAO kontrolsarakstu integritates nodroSinasanai dazados
iepirkuma posmos. NepiecieSami atseviski nebutiski uzlabojumi.

Rekomendacijas

lekséejas kontroles iepirkuma procedura

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams pastiprinat iek$&jas kontroles mehanismus iepirkumu komisijam, lai nodro8inatu, ka iepirkuma komisijas locekli
ievero visas PIL prasibas attieciba pret iepirkuma uzvarétaja noteikSanu.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams veikt darbibas ar mérki paaugstinat sanemto piedavajumu konkurenci zemsliekSna iepirkuma procediru gadijuma.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams pilnveidot iek$&jas procediras ar mérki samazinat intereSu konflikta iesp&jamibas risku iepirkuma procedira.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams pastiprinat iek8&jas kontroles mehanismus zemsliekSna iepirkumu procedudras, lai nodroSinatu, ka iepirkumu
dokumentos netiek veikti pieraksti, nenoradot to autoru.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams pilnveidot iepirkumu plano8anas procesu, iepirkuma plana ieklaujot ikgadéjus juridisko pakalpojumu iepirkumus.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieS8ams veikt darbibas ar mérki paaugstinat objektivu un realajai situacijai atbilstoSu tirgus izpéti, planotas llgumcenas
noteik§ana, 1pasi, finansu ietilpigu iepirkumu gadijuma.

Publisko iepirkumu integritates nodrosinasana atbilstosi ESAO labas prakses principiem

+ Caurspidiba. SIA “Rigas nami” nepiecieSams turpinat ierasto praksi publicét iepirkuma planus un informaciju par iepirkumiem EIS konkursu
apakssistema, ka arT nodro$inat informaciju uznémuma majaslapa par iepirkumiem vismaz par pédé&jiem pieciem gadiem.

+ Laba parvaldiba. SIA “Rigas nami” nepiecieSams turpinat ierasto praksi un turpinat paaugstinat dokumentu digitalo apriti, kd arT pastiprinat EIS
piedavatas funkcionalitates izmantosanu, lai efektivizétu iepirkumu procesus.

* Risku novér$ana un uzraudziba. SIA “Rigas nami” nepiecieSams turpinat ierasto praksi tas iek$éjo dokumentu izstradasana atbilstosi PIL un IUB
vadlinijam, ka arT turpinat praksi regulari 1stenot darbinieku apmacibas iepirkumu joma.

+ Atbildiba un kontrole. SIA “Rigas nami’ nepiecieSams paplaSinat dokumentu aprites digitalizaciju, virzoties uz bezpapira lietvedibu un
gramatvedibu.
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E Pasakumu centra Kongresu nams noteikto stratégisko uzdevumu daléja vai nepilniga izpilde 2019.gada.
==} |zvérteéjuma ietvaros PwC veica Pasakumu centra Kongresu nams (PCKN) noteikto stratégisko uzdevumu un mérku planoto un faktiskas
izpildes salidzinajumu.

Secinajumi

+ SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija 2018.—-2020. gadam definétie Pasakumu centra Kongresu nams meérki ir apkopoti 2019. gada
izstradata materiala - Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 .

» SIA ,Rigas nami” ir veikusi tirgus izpéti, apkopojot informaciju un iemeslus PCKN Lielas zales atjauno$anas nepiecieSamibai. Tirgus izpété
ir ieklauts konkurentu finanSu un kvalitates raditaju salidzinajums, ka art ieklauta PCKN detalizéta priekSrocibu un trikumu analize.
Izskatitais dokuments neieklauj sevi SIA ,Rigas nami” vidéja termina stratégija noteikto detalizacijas pakapi investiciju klasifikacijai.

* Informativais materials uzsver, ka PCKN ir novecojis un tam ir nepiecieS$ama modernizacija - éka atrodas geografiski izdevigaja lokacija,
nodrosSina értu infrastruktiru un piedava lielako iespéjamo sédvietu skaitu Riga, savukart, tehniski un estétiski €ka nav attiecigaja limen,
[[dz ar to piedzivojot apgrozijuma kritumu. Materials apkopo informéaciju par planoto PCKN unikalitates uzlabo3anu, izveidojot pirmo Latvija
aktivas akustikas zali.

+ SIA ,Rigas nami” ir izstradajis PCKN 1. kartas parbuves planu, taja ieklaujot Lielo zales, vestibila, biroju un kasu telpas parbavi.

» PCKN planoto ienémumu struktira péc parbitves 2022. gada triskart parsniedz 2017. un 2018. gada ienémumus. SIA ,Rigas nami” k&
galveno nakotnes galveno ienémumu avotu paredz aktivitates, kas ir saistitas ar klientu servisu. Planoto ienémumu projekcija neieklauj
pienémumus un iemeslus konkrétiem aprékiniem.

* Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 apkopo planoto laika planu, ieguldtto lidzeklu kopsummu un nepiecieSamo lidzeklu apméru.

» Klientu piesaistes plans ieklauj sevt iespéju attistit Kongresa nama darbibu konferen€u tirisma joma. Tomeér netika identificéts pamatots
marketinga un klientu piesaistes plans. Noteiktas klientu piesaistes iespéjas ir teorétiskas un visparéjas, nenoradot konkrétas uznémuma
darbibas klientu piesaistei.

Rekomendacijas

* SIA “Rigas nami” papildinat Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 materialu ar detalizétu budzZeta un realizacijas planu, kas
shiegtu informaciju par noteiktam investiciju aktivitatém un darbu izpildi ménesu griezuma. Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022
nepiecieSams pievienot pielikumus, kas apkopotu detalizétus un izsekojamus finanSu aprékinus nepiecieSamam investicijam.

+ SIA “Rigas nami” nepiecieSams papildinat materialu ar pienémumiem un aprékiniem, kas atbalstitu planoto ienémumu pieaugumu nakotné.

* SIA “Rigas nami” papildinat Rigas Koncertu un Kongresu nams, 2020-2022 materialu ar detalizétu klientu piesaistes planu, ieklaujot taja
galvenas darbibas, kas tiks veiktas klientu piesaistes nolikam, attiecigo marketinga izmaksu planu un provizorisku laika grafiku Sim
aktivitatem.
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SIA “Rigas nami” darbinieku efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma atbilstiba uznémuma noteiktajai procedurai.
Izvértejuma ietvaros PwC veica darba efektivitates un darba izpildes kvalitates novértéjuma analizi atbilstodi Sabiedribas noteiktajai
darbinieku novértésanas procedurai.

Secinajumi

* lzskatot SIA ,Rigas nami” struktdrvienibu Darba izpildes anketas netika identificétas neatbilstibas uznémuma izstradatajam darbinieku
novértédanas procesam. Struktirvienibu darba izpildes anketas nesniedz iespéju izvertét darbinieku sasniegumus gadijumos, kad to
darba sniegums parsniedz konkréta amata paredzéto darba sniegumu. Vairakums konkréto faktu aprakstu atbilst darbinieku amata
aprakstos definétajiem pienakumiem.

* lzskatot darba izpildes novértéSanas anketas FinanSu parvaldé, tika novérots, ka darbinieki pieskir sev mazaku punktu skaitu neka to
tieSais vaditajs. Lidz ar to ir iespéjams secinat, ka darbinieku izpildes raditaji nav pilntba skaidri nodalas darbiniekiem, k& ar darba
izpildi parsniedzo3as prasibas, 1padi nopelni vai nozimigi sasniegumi Sabiedribas laba nav skaidri atdaliti no amata apraksta
miné&tiem uzdevumiem

+ Diviem darbiniekiem pieskirta atzime 3-4, kas nav definéta Darba izpildes rezultatu novértéjuma punktu nozimes apkopojuma.

Rekomendacijas

» SIA ,Rigas nami” nepiecieSams precizak definét un iepazistinat Sabiedribas darbiniekus ar darba izpildes sasniegumu raditajiem, lai
darbiniekiem sniegtu iespéju veikt péc iespéjas objektivaku pasvertéjumu.

+ SIA ,Rigas nami” nepiecieSams papildinat Darba izpildes rezultatu novértéjuma anketu un tas aprakstu, ieklaujot visas iesp&jamas
atzimes, kas var tikt pieskirtas darbiniekiem.
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Saimnieciskas darbibas novéertéjuma RPP Ilidzdalibas kapitalsabiedriba konteksta kopsavilkums

Saskanojot ar Rigas pilsétas pasvaldibu, izvértéjuma ietvaros tika precizéts darba uzdevums. Saimnieciskas darbibas veidu novértéjums
tika izstradats publisko personu lldzdalibas konteksta, ka art tika izstradatas rekomendacijas SIA ,Rigas nami” valdei.

Lai novertétu butiskako saimnieciskas darbibas veidu potencialo ietekmi uz konkurences apstakliem un identificétu riskus SIA ,Rigas
nami” turpmakajai darbibai, tika veikta dokumentu analize un intervijas ar uznémuma parstavjiem. lzvértéjuma PwC ietvéra batiskakos
saimnieciskas darbibas veidus, ko SIA ,Rigas nami” veic saskana ar nekustamo ipaSumu parvaldisanas un apsaimniekoSanas ligumos
un parvaldes uzdevuma delegésanas liguma, stratégija un citos dokumentos noradito informaciju.

Secinajumi

+ SIA ,Rigas nami” batiskakie saimnieciskas darbibas veidi pirmskietami nav problematiski attieciba uz to ietekmi uz brivu un godigu
konkurenci. SIA ,Rigas nami” iesaiste komercdarbiba ir cieSi saistita ar ipaSumu parvaldisanas uzdevumu. Nemot véra, ka vairaki no
parvaldamajiem 1pasumiem ienem batisku lomu kultdras attistiba un ir ar kultdrvésturisku nozimi, SIA ,Rigas nami” ir iesaistiti art
muzeja un kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu snieg8ana. Nav novérojamas butiskas izmainas kop$ ieprieks veiktda RPP

l[dzdalibas vértéjuma un ta atjaunindSana atbilstoSi spéka esosSajam tiesibu normam nevajadzétu radit batiskas izmainas SIA ,Rigas
nami” pasreiz€ja darbiba.

Rekomendacijas

* Nemot vera labo praksi korporativa parvaldiba, SIA ,Rigas nami” nepiecieSams izvértét nepiecieSamibu izstradat iekS&jo proceduru
par riskiem (piem., finan8u, konkurences, juridisko), kurus nepiecieSams izvertét pirms jaunu pakalpojumu sniegSanas vai investiciju
veikSanas darbibas paplasinasana, lai nodroSinatu visaptverodu vértéjumu un mazinatu iespéju neapzinati radit negativu ietekmi uz
konkurenci.

» Lai pilnveidotu saimnieciskas darbibas efektivitati un veicinatu privata sektora attistibu, SIA ,Rigas nami” nepiecieSams izvértét, vai
batu ekonomiski izdevigi piesaistit privata sektora uznémumus atsevisku kinoteatra funkciju izpildei.

* SIA ,Rigas nami” nepiecieSams nodrodinat, ka arT turpmak péc iesp€jas lielakd apmeéra tiek izmantoti arpakalpojumi Tpasumu
parvaldiSanas joma.
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