‘ -
‘ ‘ RIGAS
NAMI

APSTIPRINATS:

ar SIA ,,Rigas nami”

2019. gada 10. decembra
valdes sedes protokolu Nr. 12

SIA ,,Rigas nami”
vidéja termina darbibas stratégija
2020.-2022. gadam

Riga



SATURS

1. SIA “Rigas nami” darbibas jomas un darbibas apraksts ............cccceeevveevveennreennen. 3
1.1. Vispargja informacija par SIA “Rigas nami” .........ccccceeeeevieeiiienieeieeneennenn 3

1.2. SIA ,,Rigas nami” darbibu regul&josie normativie akti...........ccccveervieenneennen. 6

1.3. SIA “Rigas nami” darbibas sféras un struktlra.............ccceeveeeciienieiiieniennnene. 6

1.4, Biznesa MOAELIS . ....ccceiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 8

2. Sabiedribas pozicija tirgli un SVID analize...........cccooceevviieiieniiienieeiieieeeeeeee, 8
2.1. Sabiedribas pozicija nekustamo Tpasumu nomas un apsaimniekosanas tirgt . 8
21,1, KONKUTEN c..eeutiiiiiiieieciiesiceteees ettt 9

2.2. Sabiedribas pozicija pasakuma telpu nomas tirgli........cccceeeeveeerveeerveeennenn. 10
2.2.1. Tirgus apskats un konkurenti............cccoeceeeviieniieniiinieeiienieeieeeeee, 13

2.3. Sabiedribas pozicija kultiiras pasakumu rikoSanas tirgli.........cccccveeervveeennnenn. 15
2.4. SVID/SWOT QNAITZE .....cc.eevieiiiniieniiiieiteieee ettt 22
2.4. 1. SECINAJUIMI c...vveeeiiieeiieeeieeeiee e et e e e ieeesaeeesteeeseaeeessseeessaeeensseesnsneennns 23

3. Misija, vizija un strat€giskie MErKi..........cceevverieriieierieriieieceee e 24
3.1. Pasvaldibas deleggjuma visparigie strat€giskie merki...........coceevvevververnennne. 24
3.2, SabiedrTbas MISTJA......cecuieruieeiiienieeiierie et esiee et e steeebeesteeereessaeesbeeseessseeseens 24
3.3, SabiedrThas VIZIja......ccueeeeuieeeiiieeiiieeiiee et et e et ee s eesbee e reeessaeeesaeeenns 24
3.4. Sabiedribas strat€@iskas auditorijas.........cceevveeveerierrieieneeieeieseeie e 25
3.5 VBIEIDAS ..ottt n 25

4. SIA “Rigas nami” nefinanSu MErKi .........oocveviieriieiiiiiiieiieeieccee e 25
4.1. Nekustamo Tpasumu apsaimniekoSana..........ccccoeeveeerieeriieenciee e, 25
4.2. Kuvalitativa kulttras piedavajuma veidoSana...........cccceeeveeriercieeneenveenieenne. 29
4.3. Telpu noma un pakalpojumi pasakumu rikoSanai...........cccceeeveeerveeerreeennenn. 33
4.4. SIA “Rigas nami” darbibas un procesu organiz€Sana...........c.cceeevereveeneennne. 38

5. Sabiedribas finanSu METKI ......covueiiiiiiiiiiiiii e 39
5.1. Neto apgrozijuma palielin@sana..............ccceccveeviienieeiiienieeiieie e 39
5.2. Planotie finanSu radTtaji.......ccceeeieeeriieeiiieeiee e eeeeeereeesreeesree e e eeaee e 40

0. RISKU QNAITZE ....oovieiiiiiie e 40
L PICHKUIMS .ottt et e et e e e e e enbeeessaeeenaaeeennaeesnns 42
2. PICHKUINS .ottt ettt ettt e bt e st e e beesabeesbeeesbeenseeenseenseennns 43
R IR 3 11 11 4TSRS 44



1. SIA “Rigas nami” darbibas jomas un darbibas apraksts

1.1. Vispargja informacija par SIA “Rigas nami”

SIA ,,Rigas nami” (turpmak — Sabiedriba) pirmsakumi rodami 1989. gada, kad Rigas pilsétas
tautas deputatu padome izveidoja Rigas pilsétas izpildkomitejas saimnieciska aprékina
apvienibu “Nedzivojamais fonds”. Ar Rigas domes 1992. gada 23. decembra lémumu Rigas
pilsétas valde dibina Rigas pilsétas valdes sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,,Rigas nami” ka
apvienibas ‘“Nedzivojamais fonds” tiesibu un saistibu parnémé&ju. Izveidotas sabiedribas
uzdevums — parvaldit un apsaimniekot Rigas pils€tas parzina esoSos nekustamos Ipasumus.
Sabiedribas izveidoSanas mérkis saskana ar stattitiem, kas apstiprinati ar min€to [€mumu, ir
Rigas pilsétas valdes valdjjuma eso$a nekustama ipaSuma efektivas parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas nodros§inasana un pelnas giiSana. Sabiedriba registréta Latvijas Republikas
Uznémumu registra 1993. gada 8. janvari.

1997. gada Sabiedriba ieguva bezpelnas organizacijas statusu un 1997. gada 11. februari
Uznémumu registra tika registrétas izmainas Sabiedribas nosaukuma — Rigas pasvaldibas
bezpelnas organizacija sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “RIGAS NAMI”.

Ar Rigas domes 2004. gada 19. oktobra lémumu Nr. 3561 ta tika parveidota par Rigas
pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,,Rigas nami” un ierakstita Latvijas Republikas
Uznémumu registra Komercregistra 2004. gada 2. novembrT, ar registracijas Nr. 40003109638
un juridisko adresi: Smilsu iela 14, Riga, LV-1050.

Ar Latvijas Republikas Uznémumu registra 2015. gada 29. decembra 1émumu Nr. 6-2/233389

nomainits Sabiedribas nosaukums no “sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas nami”™” uz
“SIA “Rigas nami””.

Ar 2016. gada 31. oktobri mainita Sabiedribas juridiska adrese uz: Ratslaukums 5, Riga, LV-
1050.

Sabiedribas komercdarbibas veidi ir noteikti tas statiitos, atbilstosi Eiropas Savienibas
saimniecisko darbibu statistiskai klasifikacijai (NACE klasifikacija) tas ir — operacijas ar
nekustamo TpaSumu, eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas, uzkopSanas darbibas, radosas,
makslinieciskas un izklaides darbibas, ve&sturisku objektu un lidzigu apmekl&juma vietu
darbiba, muzeju darbiba, cita izklaides un atpiitas darbiba, gramatu izdoSana, citi
izdevgjdarbibas veidi, kinofilmu, videofilmu un televizijas programmu izplatiSana, kinofilmu
demonstrésana, arhitektiiras un inzeniertehniskie pakalpojumi.

Nemot véra Rigas domes 2009. gada 13.janvara l@mumu Nr.4633 ,Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu ,,Rigas nami” 1stenotas paSvaldibas komercdarbibas veikSanai
nepiecieSamajiem Rigas pils€tas pasvaldibas nekustamajiem TpaSumiem”, lai nodroSinatu
paSvaldibas nekustamo 1IpaSumu racionalu un lietderigu apsaimniekoSanu, Sabiedribas
pamatkapitala tiek iegulditi vairaki Rigas pilsétas paSvaldibai (turpmak — paSvaldiba)
piederos$ie nekustamie TpaSumi.

Ar Rigas domes 2011. gada 13. decembra [@mumu Nr. 3975 “Par sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Rigas nami” valdijuma izbeigSanos un Nekustamo 1paSumu parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas liguma ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Rigas nami” projekta
apstiprinaSanu” starp paSvaldibu un Sabiedribu 2012. gada 10. janvari tika noslégts nekustamo
IpaSumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligums. Ar minéto Iigumu Sabiedribai ir nodoti
parvaldiSana un apsaimniekosSana virkne pasvaldibai piederoSu nekustamo Tpasumu.

Sabiedriba 2019. gada 30. novembr1 parvalda 53 nekustamos TpaSumus, no kuriem 35 pieder
Sabiedribai, bet 18 — paSvaldibai.



No Sabiedribas Ipasuma un parvaldiSana esos$ajiem nekustamajiem 1paSumiem lielaka dala ir ar
kulttrvesturisku veértibu — tadi ka Melngalvju nams, Latvijas Nacionala opera, Jekaba
kazarmas, Konventa séta, lidostas ,,Spilve” €ka, Ramera tornis, Rigas Kongresu nams,
Kinoteatris “Splendid Palace” u.c. Vairak neka 20 &kas ir vecakas par 100 gadiem. Veésturisko
Ipasumu uzturéSana ir komplekss pasakumu kopums, kas no parvalditaja puses prasa 1pasu
attieksmi un atbildibas Itmeni, turklat vésturisko €ku uzturésanai ir nepieciesSamas lielas finansu
investicijas.

Sabiedriba laika perioda no 2013. lidz 2018. gadam (ieskaitot) tas Ipasuma un parvaldiba
esoSajos nekustamajos Ipasumos ir veikusi bitiskus kapitalieguldijumus to uzlaboSana,
pieméram, Amatu iela 4, Riga, invest&ti 187 593 euro, Aspazijas bulvari 3, Riga, — 1 021 809
euro, Brivibas iela 49/53, Riga — 290 343 euro, Baznicas iela 19/23, Riga —872 109 euro,
Ratslaukums 5, 6, 7, Riga, — 694 196 euro, Torna iela 4, Riga, — 93 499 euro.

Kops 2016. gada 8. februara Sabiedribas pamatkapitals ir 110 162 151 euro. Sabiedribas
pamatkapitals ir sadalits 110 162 151 kapitala dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba
ir viens euro. Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks, dalibnieku sapulce un valde tris valdes
loceklu sastava. Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 14.panta pirmo dalu no 2020. gada 1.janvara kapitala dalu turétaja l€mumu
pienemsanas tiesibas tiks nodotas Rigas pils€tas pasvaldibas izpilddirektoram, Iidz tam — tas ir
Rigas domes priekssédétajam.

Sabiedribas darbibu nosaka vairaki Rigas domes [émumi un Iigumi, kas noslégti ar pasvaldibu,
nozimigakie no tiem:

e Rigas domes 2009. gada 13. janvara Iémums Nr. 4633 ,,Par sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu ,,Rigas nami” Tistenotas pasSvaldibas komercdarbibas veikSanai
nepiecieSamajiem Rigas pils€tas pasvaldibas nekustamajiem Tpasumiem” (grozijumi
ar Rigas domes 14.12.2010. 1@mumu Nr. 2337 (nek.ip.sarakstd); ar Rigas domes
13.12.2011. Iémumu Nr. 3974 (nek.1p.saraksta); ar Rigas domes 28.02.2012. [emumu
Nr. 4294 (nek.ip.saraksta); ar Rigas domes 04.09.2012. 1émumu Nr. 5176 (nek.1p.
saraksta); ar Rigas domes 12.11.2013. lémumu Nr. 365 (nek.ip.sarakstd); ar Rigas
domes 26.08.2014. 1émumu Nr. 1439 (nek.1p.saraksta); ar Rigas domes 23.05.2018.
lémumu Nr. 1220 (nek.ip. saraksta) — apstiprina SIA ,,Rigas nami” Tstenotas
pasvaldibas komercdarbibas veikSanai nepiecieSamo Rigas pilsétas paSvaldibas
nekustamo Tpasumu sarakstu);

e Rigas domes 2011. gada 13.decembra lemums Nr.3975 “Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu ,,Rigas nami” valdijuma izbeigSanos un Nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas un apsaimniekosSanas liguma ar sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
,Rigas nami” projekta apstiprinaSanu”;

e 2012. gada 10.janvara Nekustamo Ipasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
ligums Nr. RD-12-44-1I1;

e Rigas domes 2015. gada 15. decembra lémums Nr. 3315 ,,Par parvaldes uzdevuma
delegésanas liguma noslégSanu ar sabiedribu ar ierobezoti atbildibu SIA ,,Rigas
nami””’;

e 2016. gada 4. janvara Parvaldes uzdevuma delegésanas ligums Nr. RD-16-5-1i.
Pamatojoties uz Rigas domes 2015. gada 15. decembra 1€mumu Nr. 3315 “Par parvaldes
uzdevuma deleg€sanas liguma noslégSsanu ar SIA ,Rigas nami””, starp pasvaldibu un
Sabiedribu 2016. gada 4. janvari tika noslégts parvaldes uzdevuma delegésanas ligums, ar ko
Sabiedribai tika delegéta paSvaldibas funkcija (riipéties par kultiiru un sekmét tradicionalo
kultiiras vertibu saglabasanu, un nodroSinat apstaklus arvalstu delegaciju uznemsanai un ar to
saistito nacionalas reprezentacijas objektu uzturSanu un piedalities nacionalas nozimes
kulturvesturisko objektu, ka art kultiras infrastruktiiras uzturéSana un attistiSana) ietilpstoss
parvaldes uzdevums — nodroSinat Sabiedribas Pasakumu centra ,,Rigas Kongresu nams”,
Kinoteatra ,,Splendid Palace” un Pasakumu centra ,,Melngalvju nams” ka nacionalas
reprezentacijas un kultiiras infrastruktiiras objektu uzturSanu un attistiSanu, atbalstot kultiiras
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dzives norisSu daudzveidibu un kultiras u.c. valstij un pasvaldibai nozimigu pasakumu
pieejamibu, un kultiiras mantojuma mérktiecigu un lietderigu izmantoSanu.

Sabiedribas finansialo situaciju raksturo $adi finanSu dati (auditétie dati no 2017. un
2018. gada finanSu parskatiem).

31.12.2017. 31.12.2018. % izmainas

EUR EUR
Neto apgrozijums 5128 594 5528 409 7,8 %
Sniegto pakalpojumu izmaksas (4736 129) (4998 342) 5,5 %
Bruto pelna/(zaudéjumi) 392 465 530 068 35,1 %
Pardosanas izmaksas (364 461) (290 405) (20,3) %
Administracijas izmaksas (223 438) (233 145) 4,3%
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 882 553 42 552 (95,2) %
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (652 783) (43 184) (93.4) %
Procentu ienémumi un tamlidzigi ien€mumi 0 0 (0,0) %
Procentu maksajumi un tamlidzigas (13) (12) (7,7) %
izmaksas
Pelna/(zaudéjumi) pirms nodokliem 34323 5873 (82,8) %
Atliktais uzn€mumu ienakuma nodoklis par
parskata gadu 637 996 0 (100) %
Parskata gada pelna/(zaudejumi) 672 319 5873 99,1) %
Samaksatie nodokli 2017. un 2018. gada
Nodokla veids Parskaitits budzeta  Parskaitits budZeta
2017. gada 2018. gada
EUR EUR
Uznémegjdarbibas riska nodeva (318) (329)
Pievienotas vertibas nodoklis (423 044) (697 005)
Yalsts socialas apdroSinasanas obligatas (384 989) (480 127)
iemaksas
Iedzivotaju ienakuma nodoklis (270 769) (240 000)
Nekustama Tpasuma nodoklis par zemi (266 498) (221 406)
N_ek_ustamﬁ IpaSuma nodoklis par €kam un (276 671) (260 399)
bivem
Nodevas (0) (0)
(1 622 288) (1 899 266)




1.2. Sabiedribas darbibu regul&josie normativie akti

Sabiedribas darbibu reglamenté Komerclikums un Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Civillikums, Darba likums, Administrativa procesa
likums, Publisko iepirkumu likums, Publisku izklaides un svétku pasakumu drosibas likums,
Biivniecibas likums, Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kérdéSanas noveérSanas
likums, Publiskas personas mantas atsavinaSanas likums, Rigas vesturiska centra saglabasanas
un aizsardzibas likums, likums ,,Par kultiiras piemineklu aizsardzibu”, Aizsargjoslu likums,
Zemes iericibas likums, Nekustama tpasuma valsts kadastra likums, likums ,,Par nodokliem un
nodevam” un citi uz minéto likumu pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi, ka ar1 vairaki
Rigas domes l@mumi un Iigumi ar pasvaldibu.

Sabiedribai piederoSo nekustamo TpaSumu iznomasanas process tiek Istenots saskana ar:

e  Ministru kabineta 2018. gada 20. februara noteikumiem Nr. 97 ,,Publiskas personas
mantas iznomasanas noteikumi”’;

e  Ministru kabineta 2018. gada 19. jiinija noteikumiem Nr. 350 “Publiskas personas
zemes nomas un apbiives tiesibas noteikumi”;

e Sabiedribas 2018. gada 31. augusta ieksgjiem noteikumiem Nr. RN-18-12-not “SIA
“Rigas nami” piederosa nekustama ipaSuma iznomasSanas un nomas maksas
noteikSanas kartibas noteikumi”.

Nodrosinot pasvaldibai piederoSo nekustamo Tpasumu, kas nodoti Sabiedribas parvaldisana un
apsaimnieko$ana, iznomasanu, papildu min&tajiem Ministru kabineta noteikumiem tiek ieveroti
Rigas domes 2012. gada 3.julija ieks€jie noteikumi Nr. 16 ,Rigas pils€tas paSvaldibai
piederosa un piekritosa nekustama IpaSuma iznomasanas un nomas maksas noteikSanas
kartiba”.

Sabiedribas 1paSuma un parvaldiSana esoSo nekustamo TpaSumu iznomasanas procesu
parvaldibai ir izveidota Nekustamo Ipasumu iznomasanas komisija, kura darbojas saskana ar
nolikumu.

1.3. Sabiedribas darbibas sféras un struktura
Sabiedribas galvenie darbibas virzieni:

1. Nekustamo Ipasumu parvaldiSana un iznomasana
Sabiedriba parvalda un apsaimnieko 53 nekustamos 1paSumus Riga (2019. gada 30. novembra
dati). Dala no tiem ir ar unikalu pievienoto veértibu — ve&sturiski, ridzinieku iemiloti, atminam
un legendam apviti Rigas pilsétvides un arhitektiiras pieminekli: Rigas Kongresu nams,
Kinoteatris ,,Splendid Palace”, Melngalvju nams, Latvijas Nacionala opera, J€kaba kazarmas,
“Rigas modes” u.c.

2. Buvnieciba un projektu attistiba
Nekustamo TpasSumu attistibas projektu un biivniecibas ieceru dokumentacijas izstrade,
nepiecieSamo remontu un biivdarbu organizéSana.

3. Pasakumu centru parvaldiSana

Daudzveidigas, izcilas un pieejamas kulturas vides veidoSanai Riga Sabiedribas 1paSuma ir
nozimigi kulttiras infrastruktiiras objekti — Rigas Kongresu nams, Kinoteatris “Splendid Palace”
un Melngalvju nams, turpmak saukti — pasakumu centri, kas ir pieméroti plasa spektra vietéjo
un starptautisko pasakumu rikoSanai un tiek izmantoti likuma “Par paSvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 5. punkta noteikto pasvaldibas autonomo funkciju izpildes nodrosinasanai, ka ari
17.2 panta 2. un 3. punkta noteiktaja valsts un pasvaldibas dalitas atbildibas galvaspils&tas
funkcijas nodroSinaSanai. Ka viens no Sabiedribas darbibas pamatmérkiem ir noteikts
daudzveidigas, kvalitativas un pieejamas kultiiras vides veidoSana, tai skaita, makslinieciski
augstvertiga un daudzveidiga latviesu un arzemju kino demonstréSana, Rigas pils€tas véstures
popularizgsana ridziniekiem un viesiem, ka arf citi strat€giskie uzdevumi kultiiras joma.



Pasakumu centru parvaldiSana izdalamas ar1 divas apaksSfunkcijas:
a. kino demonstrésana Kinoteatr1 “Splendid Palace”;
b. Melngalvju nama un ta ekspozicijas apskate.

Struktira

Visu Sabiedribas darbibas virzienu funkcijas nodrosina tas struktiirvienibas, t.i. — valdei tiesi
paklautie amati (valdes paligs, kvalitates vaditajs un sabiedrisko attiecibu vaditajs), nodala,
Cetras parvaldes, viens dienests un tris pasakumu centri.

1. Buvniecibas parvalde

Organize biivniecibas un objektu attistibas projektu planosanu, koordin€$anu un vadibu,
nodros$ina biivdarbu procesa planosanas un resursu izlietojuma kontroles darbus. Veic visus ar
projektu attistibu saistitos pirmsprojekta sagatavoSanas darbus (inzeniergeologisko izpéti,
topografiskos darbus, tehniskas izpétes u.c.), apbuives priekslikumu izstradi, nepiecieSamibas
gadijuma buvniecibas ieceres publiskas apsprieSanas un nepiecieSsamo ekspertizu un pétijumu
veikSanu, projektéSanu, buvniecibu, piedalas nekustamo Tpasumu apsekosana, ka ar1 organizé
iepirkumu dokumentacijas izstradi parvaldes apstiprinato projektu istenosanai.

2. Ipasumu parvaldisanas un nodrosinasanas parvalde

Organizé un vada Sabiedribai piederoso, parvaldisana un apsaimniekoSana esoSo
nekustamo pasumu iznomasanu un parvaldiSanu; nodroSina noslégto ilgtermina Iigumu
izpildes kontroli; organize un veic ikgadg&ju nekustamo pasumu stavokla apsekoSanu, nosakot
nepiecieS$amo uzlabojumu apjomu un izmainas Ipasumu izmanto$and; izvert€ un plano
nekustamo Ipasumu perspektivo izmantoSanu, lai gitu maksimalo ekonomisko labumu un
lietderigi izmantotu Sabiedribas resursus.

3. Administrativa parvalde

Parvalde ir atbildiga par Sabiedribas administrativo darbibu, veicot un organiz&jot
juridiskas, lietvedibas, personalvadibas, iepirkumu nodro§inasanas un informacijas tehnologiju
parvaldibas funkcijas.

4. Finan$u parvalde

Parvalde ir atbildiga par Sabiedribas finanSu parvaldibu, parraugot Sabiedribas
saimnieciskas darbibas budzetu izstradi un to izpildes kontroli, ka ar1 veic gramatvedibas
uzskaiti.

5. IpaSumu apsaimniekoSanas dienests

Veic un organizg €ku tehniska stavokla planveida uzraudzibu, planveida un arpuskartas
inZeniertiklu remonta darbus, tai skaita diennakts operativu avarijas situdciju noveérSanu
objektos, ka ar1 organiz€ €ku un teritoriju fizisko un tehnisko apsardzi, saimnieciskos
jautajumus, €ku un teritorijas uzkopSanas darbus, autotransporta vienibu izmantoSanu,
uzturéS$anu, ka arT iekartu tehnisko uzraudzibu.

6. Marketinga nodala

Nodala nodroSina Sabiedribas komercdarbibai nepiecieSamo marketinga un reklamas
aktivitasu planosanas dokumentu izstradi, ka ari komunikaciju un pardoSanas veicinasanas
pasakumu un aktivitasu TstenoSanu.

7. Pasakumu centri

Pamatfunkecijas:

- Nodrosinat Pasakumu centra “Rigas Kongresu nams”, Pasakumu centra
“Melngalvju nams”, Kinoteatra “Splendid Palace” darbibu komercdarbibas joma,
pasvaldibas delegéto parvaldes uzdevumu isteno$ana un sadarbiba ar treSo personu
kopigu sabiedrisku projektu, t.sk. kultiiras joma, sagatavoSanu un istenosanu;

Organizet un nodrosinat:

- Pasakumu centra “Rigas Kongresu nams™:

v’ telpu Tstermina nomu un ar to saistito pakalpojumu snieg$anu;
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- Pasakumu centra “Melngalvju nams”:

v’ telpu stermina nomu un ar to saistito pakalpojumu sniegSanu;Melngalvju
nama &kas un ekspozicijas uzturéSanu, nodrosinat to publisku apskati, t.sk.
ekskursijas gida pavadiba;

v’ suveniru u.c. precu tirdzniecibas pakalpojumu snieg8anu Melngalvju nama
apmekl&tajiem;

v' papildu produktu un programmu izstradi apmekI&taju piesaistei.

- KinoteatrT “Splendid Palace™:

telpu Tstermina nomu un ar to saistito pakalpojumu sniegSanu;
kino demonstré$anu un ar to saistito pakalpojumu sniegSanu;
1paso kino pasakumu veidoSanu;

tirdzniecibas pakalpojumu sniegSanu kinoteatra apmekletajiem;
kinoteatra telpu apskati.
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1.4. Biznesa modelis

Sabiedribas galvenie ienémumu avoti:
1. nekustamo TpaSumu ilgtermina noma;
2. nekustamo TpaSumu istermina noma;
3. iep@mumi no kultiras pasakumu, kino demonstréSanas, Melngalvju nama un taja
izvietotas ekspozicijas apskates bileSu tirdzniecibas.

Sabiedribas biitiskakie izdevumi ir:

personala izmaksas;

administrativas izmaksas;

pasakumu centru darbibas tie$as izmaksas;

TpasSumu projekteSanas darbu, remontdarbu un biivdarbu izmaksas;

nekustamo TpasSumu apsaimniekoSanas, uzturé€sanas un parvaldiSanas izmaksas;
marketinga izmaksas.
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2. Sabiedribas pozicija tirgli un SVID analize

Ta ka Sabiedriba darbojas vairakos biznesa virzienos, lai noveértétu Sabiedribas stipras un vajas
puses, ka ari iespg€jas, riskus un draudus izaugsmei, biitiski ir novertét Sabiedribas poziciju
sados tirgos:

¢ nekustamo Tpasumu parvaldiSana, apsaimniekoSana un komerctelpu iznomasana;

e telpu nodroSinajums pasakumu rikoSanai;

e kino demonstrésana;

e izstazu un ekspoziciju izradiSana.

2.1. Sabiedribas pozicija nekustamo TpaSumu nomas un apsaimniekoSanas tirgi

Sabiedriba organiz€ un vada Sabiedribai piederoso un parvaldisana un apsaimniekoSana esoso
nekustamo TpaSumu iznomasanu un parvaldiSanu, t.sk.:
- nodroSina paSvaldibas iestades un kapitalsabiedribas ar to darbibai nepiecieSamajam
telpam;
- nodroSina Sabiedribas pasakumu centrus ar to darbibai nepiecieSamajam telpam un
pakalpojumiem;
- 1znoma telpas nomniekiem;
- iznoma telpas vesturiskajos namos un pieejama finansgjuma robezas veic ieguldijumus
to uzturésana un kultiiras vertibas saglabasana;
- par saviem lidzekliem apsaimnieko nekustamos Ipasumus un veic nepiecieSamos
kart&jos remontdarbus.



Sabiedribas nekustamo ipasumu portfelis

Sabiedriba parvalda un apsaimnieko:
- Sabiedribas Ipasuma esoSos nekustamos TpaSumus;
- paSvaldibas nekustamos IpaSumus saskana ar 2012.gada 10.janvart noslégto
Nekustamo 1paSumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligumu Nr. RN-12-69-11.

Visi Sabiedribas 1paSuma un parvaldiba esoSie nekustamie TpasSumi raksturojami ka
komercplatibas.

IpaSumu sastavs péc piederibas ar prognozi lidz 2022. gadam:

2019. | 2020. | 2021. | 2022.
Sabiedriba 1pasuma esoSo nekustamo TpaSumu
skaits (gabali) 35 33 33 33
Sabiedriba parvaldiSana esoSo nekustamo TpaSumu
skaits (gabali) 18 18 18 18
Tabula 2.1.

Sabiedriba 2020. gada turpinas stenot 2018. gada uzsakto nekustamo Tpasumu Kungu iela 34,
Kalgju iela 78 un 13. janvara iela, Riga, atsavinaSanu, jo 2019. gada potencialo pircgju interese
bija neliela un visas lidz §im izsludinatas izsoles noslédzas bez rezultatiem.

Detaliz€ts Sabiedribas ipasuma un parvaldiSana esoSo Tpasumu saraksts atrodams 3. pielikuma.
Nekustamo ipasumu nomas tirgus apraksts

Nekustamo 1pasumu uznémuma OBER HAUS (sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ober Haus
Real Estate Latvia”, registracijas Nr.40003663198) 2019. gada 1. pusgada Komercplatibu
tirgus segmenta tirgus parskata ir noradits, ka Riga:

v’ Biroja telpu nomas tirgd pieprasijums parsniedz piedavajumu. Lai ari darfjumu
aktivitate ir salidzinosi zema, daudzi potencialie nomnieki nevar atrast atbilstosas telpas
savam prasibam.

Lielakais pieprasijums ir péc biroju telpam centralaja darijjumu rajona.

Nomas maksas apmeri biroju centros 2019. gada 1. pusgada:

- nomas maksa A klases birojos — 12-16 EUR/m? ménesT;

- nomas maksa B klases birojos — 8-13 EUR/m? ménesT;

- apsaimnieko$anas maksa A un B klases birojos — 1,5-3,50 EUR/m? ménesT.

AN

Nomas maksa mazam tirdzniecibas telpam Vecriga svarstas no 20 lidz 50 EUR/m? ménes.
Lielakam tirdzniecibas platibam aktivaja centra un Vecriga nomas maksas amplittida ir no 10
lidz 20 EUR/m? ménesT.

Nelielu tirdzniecibas platibu noma talak no Rigas centra vai mazak aktivos ielu posmos, ir no
5 1idz 15 EUR/m? ménesi, savukart par lielam platibam — 4 Iidz 12 EUR/m? ménesT.

Noliktavu un industrialo platibu joma vid€jas nomas maksas meéreni piecaug. Maksa par
neapkurindmiem angariem vidgji ir 1,2 EUR/m? ménesi, par atjaunotam vecajam industrialajam
platibam — vid&ji no 2,0 Iidz 3,0 EUR/m? ménesT, par A klases industrialajam platibam — no
3,2 — 4,8 EUR/m” ménesl.

2.1.1. Konkurenti
Galvenie konkurenti:
e komercplatibu Tpasnieki Vecriga un Rigas centra;
e biznesa centru attistitaju uznémumi;
e Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie 1paSumi”.



2.2. Sabiedribas pozicija pasakuma telpu nomas tirgii

Sabiedriba pasakumu rikosanai piedava pasakumu centru telpas:
¢ Kinoteatris ,,Splendid Palace”;
e Pasakumu centrs “Rigas Kongresu nams”;
e Pasakumu centrs “Melngalvju nams”.

Visi tris objekti, kas tiek iznomati pasakumu rikoSanai, ir ar kultiirvésturisku vértibu vai
arhitektiiras pieminekli, un katram no tiem ir ipasa nozime ridzinieku un Rigas viesu acis. Tie
atrodas Rigas centra, kas sekmé to pieejamibu pasakumu apmeklesanai.

2019. gada Pasakumu centra “Rigas Kongresu nams” norisinajas 226 pasakumi, Kinoteatri
“Splendid Palace” norisinajas 123 pasakumi un Pasakumu centra “Melngalvju nams”
norisinajas 62 pasakumi.

Kinoteatris ,,Splendid Palace”

Kinoteatris ,,Splendid Palace* atrodas veésturiska €ka Elizabetes iela 61, Riga, kas skatitaju
sirdis iekaroja Iidz ar ta atklasanu 1923. gada. Sis bija pirmais kinoteatris Baltija, kas
demonstréja skanu filmas. Ar1 musdienas tas saglabajas ka viens no greznakajiem un
vecakajiem stradajoSajiem kinoteatriem Ziemeleiropa.

Kinoteatra €ka ir valsts nozimes arhitekttiras un makslas piemineklis (Nr. 6519 — €kai, Nr. 7181
— interjera dekorativajai apdarei). PE€dgjie biitiskakie atjaunosanas un parbiives darbi tika veikti
2006. — 2010. gada. 2019. gada ir veikti remontdarbi, parbiivgjot aizskatuves telpas un
atjaunojot galeriju.

2019. gada kinoteatr1 tika izveidota jauna izstade par Latvijas un pasaules kino ve&sturi,
nomainot ieprieks€jo izstadi “Dzimusi Riga”. Izstade ataino Latvijas un pasaules kino véstures
gaitu, apzinoties latvieSu kino vietu un Kinoteatra “Splendid Palace” lomu gandriz 100 gadus
gara laika posma.

Kinoteatra Maza un Liela zale ir aprikotas ar kino projekcijas iekartam un stacionariem
ekraniem. Zaleés tiek demonstréts ne tikai kino, bet regulari notiek ari filmu pirmizrades,
festivali, koncerti, izrades, konferences, izlaidumi, apbalvosanas ceremonijas u.c. pasakumi.
Savukart Zala un Versalas zale lieliski piemé&rota nelielam pienemSanam pirms vai péc
pasakuma.

Visas telpas kopa iesp&jams uznemt lidz 800 viesiem — Lielaja zale Iidz 566 un Mazaja zale
11dz 206.

2019. gada pasakumu centra norisingjas 123 istermina nomas pasakumi, no tiem 24 koncerti,
16 izrades, 49 kino pasakumi, 4 citi kultiiras pasakumi, 4 seminari, 4 konferences, 3
korporativie pasakumi, 14 citi izglitojosi pasakumi un 5 citi pasakumi, kas neietilpst kategorijas
(piem@ram, filmu studiju testi un filmu materiala skanas un att€la parbaudes, fotosesijas
kinoteatra telpas u.tml.). Lielakie ien€mumi bijusi no kulttiras pasakumiem, tacu pasakumi ar
lielakiem vidgjiem ieneémumiem bijusi izglitojoso pasakumu segmenta.

p DID PALA DARBIBA R A D A QA D 0
019. gada pla2 pilde
Merkis / Periods 2019. plans 2019. izpilde
Kopéjais pasakumu skaits 126 123
Kultiras pasakumi (koncerti, izrades u.c.) 97 93
Izglitojosie pasakumi (konferences, seminari) 19 18
Korporativie pasakumi 10 12

Tabula 2.2.-1 Kinoteatra “Splendid Palace” pasakumi — 2019. gada plans un izpilde.
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Telpu tehniskie ierobezojumi (skatuves izmérs un tehniskais aprikojums) un pasakumu telpu
piedavajums tirgii nosaka to, ka Kinoteatrim “Splendid Palace” ir iesp&ja piesaistit jaunus
klientus dazadu ar kino saistitu pasakumu organizé€Sanai, lielaka méroga korporativajiem
seminariem, konferenc€ém un mazas uzbiives koncertiem Lielaja zale, ka arl nelielam
uznémumu prezentacijam vai seminariem Mazaja zale.

Konkurences riski saistiti ar jaunu, moderni aprikotu telpu nostiprinaSanos tirgd (Latvijas
Nacionala biblioteka, Latvijas Universitates Akadeémiska centra Zinatnu maja, Latvijas
Nacionalais makslas muzejs, VEF Kulturas pils, Zuzeum), ka arT jaunu konkurentu ienakSanu
tirgli, pieméram, Hanzas Perons (atklats 2019. gada rudeni)), ka arT klientu pieaugoSo interesi
par s€dbanketu rikoSanu, ko Kinoteatris “Splendid Palace” lielam apmekl&taju skaitam nevar
nodroSinat.

Pasakumu centrs “Rigas Kongresu nams”

Rigas Kongresu nams, kur§ ekspluatacija nodots 1981. gada un atrodas Kronvalda parka,
Krisjana Valdemara iela 5, Riga, ir viens no lielakajiem pasakumu centriem Riga. Rigas
Kongresu nama Liela zale ar 1 142 sédvietam Sobrid ir viena no lielakajam koncertzalém Riga,
kura tiek rikoti koncerti un izrades, seminari, ka art konferences. Vienlaikus tiek nodroSinatas
vairakas papildu telpas pasakumu norisei. Uz pasakumu centru €rti var noklit gan kajamgajéji,
gan autobraucgji — [idzas Rigas Kongresu namam ir vairakas sabiedriska transporta pieturas un
plasa pazemes autostavvieta.

Eka ir divas zales, plasi vestibili, auditorijas, telpas makslinickiem, kafejnica pasakumu
apmeklétajiem un telpu nomai. Abas zalés, auditorijas, foaje divos stavos un kafejnica
iesp&jams uznemt lidz 1 500 apmekl&tajiem vienlaicigi. Maza zale ar 243 sédvietam piemérota
kamerizradem, mazakam konferencém un seminariem.

Rigas Kongresu nams piedava ar1 auditorijas, kas piem&rotas seminaru, izglitojoSu kursu un
lekciju rikoSanai no 30 Iidz 70 personam.

"RIGAS KONGRESU NAMS" DARBIBAS REZULTATI - PASAKUMU TELPU NOMA

2019. gada plans un izpilde

Merkis / Periods 2019. plans 2019. izpilde
Kopéjais pasakumu skaits 222 226
Kultiras pasakumi (koncerti, izrades u.c.) 211 207
Izglitojosie pasakumi (konferences, seminari) 11 16
Korporativie pasakumi 0 3

Tabula 2.2.-2 Rigas Kongresu nama planotie un notikusie pasakumi 2019. gada.

2019. gada Rigas Kongresu nama norisinajas vairaki nozimigi pils€tas un valsts meroga
pasakumi — miuzikas festivala ,,Rigas Ritmi” koncerti, starptautiska “World Jazz Festival”
koncerts, dazadu pasaules kultiru festivali un izstades, Valsts svétku koncerts ridziniekiem,
vairaku augstskolu un Rigas skolu izlaidumu svinigie pasakumi, profesionalo nozaru ikgadgjie
kongresi un konferences.

2019. gada Rigas Kongresu nama noslogotaka telpa bija Liela zale, kur notika 218 pasakumi,
no tiem 115 bija koncerti, 80 —izrades, 11 konferences un seminari, ka ar1 8 cita veida pasakumi.
Kopuma 2019. gada 12 ménesos visas Rigas Kongresu nama zalés un seminaru telpas notika
226 pasakumi, lielakais vairums no tiem (89 %) bija kultiiras pasakumi. Rigas Kongresu nama
darbibu un notiekoSo pasakumu apjomu tuvakajos gados ietekmés planotie Lielas zales
atjaunoSanas darbi — to sakSanas termini un izpildes grafiks, jo pasakumu rikotaji rezerve telpas
un izzino bileSu pardoSanu nakamo 12 méneSu perioda. Tapéc laika lidz atjaunoSanas darbu
sakSanai pasakumu apjoms var samazinaties.
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Rigas Kongresu nama telpu pieprasijums ir ciesi saistits ar kop&jam kulttiras un sabiedriskas
dzives tendenceém pilséta. Starptautisku svetku un sabiedriski nozimigu kultiiras pasakumu
norise Riga palielina pasakuma centra telpu noslogotibu un ien€mumus.

Noslogotakie telpu nomas ménesi pasakumu centra ir marts, aprilis, novembris un decembris,
kas saistits ar dazadiem svetku pasakumiem Sajos méneSos un pasakumu apmeklétaju
tradicionalajiem ieradumiem. Mazaks pieprasijums péc telpam parasti ir vasaras me&nesos, kad
jau ierasti rikotaji koncentr&jas uz pasakumu organizésanu arpus telpam, ka arf tiek rikoti daudzi
brivdabas bezmaksas pasakumi visa Latvija.

Jaatzimé, ka klientu 1zvéli, rikot pasakumus Rigas Kongresu nama, biitiski ietekmé pasreizejais
telpu tehniskais nodroSinajums un funkcionalitates iespéjas. Tas nelauj piesaistit daudzus
klientus, kuriem ir svarigs miisdienu augstaka [imena tehniskais nodro§inajums un serviss, ka
ar1 telpu transformacijas un pielagosanas iesp&jas pasakuma vajadzibam. Ta ka Rigas Kongresu
nams atrodas pils€tas atkivaja centra un apmekl&tajiem ir izdevigi sasniedzams no visam Rigas
apkaimém, taja slaita vairakam netalu eso$am viesnicam, tad, uzlabojot pasakumu tehniska
nodroSinadjuma piedavajumu un servisa pakalpojumus, ir iesp&jams bitiski palielinat
ien@mumus no telpu Tstermina nomas un uzlabot konkurétspgju.

Pasakumu centrs “Melngalvju nams”

Melngalvju nams atjaunots 1999. gada un ir viena no greznakajam Rigas €kam un, pateicoties
savai popularitatei, kluvis par vienu no spilgtakajiem Vecrigas objektiem — Rigas vizitkarti.
Nams atrodas unikala vieta — pasa Vecrigas sirdi ar skatu uz veésturisko Ratslaukuma &ku
ansambli un Daugavas krasta panoramu. No 2012.gada Iidz 2016. gada 31. augustam
Melngalvju nams bija Latvijas Valsts prezidenta rezidence, bet pirms tam tas bija populars
tirisma apskates objekts, laujot Latvijas iedzivotajiem, ka ar1 viesiem iepazities ar Melngalvju
bralibas un Rigas pilsétas vesturi, ka ar1 apliikot greznas €kas iekstelpas. Kops 2017. gada
oktobra Melngalvju nams ir atgriezies tiirisma tirg ka apskates objekts un turpina nodroSinat
un piedavat savas greznas telpas apskatei un dazadu veidu pasakumu organizgSanai.

2019. gada Melngalvju nama norisinajas 62 pasakumi — seSas svinigas pienems$anas, divas
balles, divi izlaidumi, desmit konferences, viens koncerts, tris laulibu ceremonijas, astonas
fotosesijas, ka ar1 vairak ka 30 uznémumu vai privatpersonu korporativie pasakumi. Lielakie
ien@mumi 2019. gada bijusi no korporativajiem pasakumiem.

Melngalvju nama telpas nomas tirgii tiek pozicionétas ka ekskluziva vieta svinigiem un
grezniem pasakumiem — koncertu organiz€Sanai, svinigadm ceremonijam, v&stniecibu
pienemSanam, atzinibu un godalgu pasniegSanai. Ta ir vieta ar pievienoto vertibu — vésturisko
greznibu un stastu. Tirgus tendences pieprasa aizvien multifunkcionalakas telpas, tapec papildu
telpu nomai, klientiem tiek piedavati ari papildpakalpojumi, kas ieklauj pasakumu
nodro$inajuma servisu (skanas aprikojums, mébeles, klientu serviss (paligstradnieki, skanotajs
un citi)).

Melngalvju nama telpu pieprasijums ir ciesi saistits ar kop&jam kultiiras un sabiedriskas dzives
tendencém pilseta. Lai pasakuma viesiem spilgtak izceltu un atspogulotu Melngalvju nama
vesturisko vertibu, papildus tiek piedavata iesp€ja viesus aizvest vestures celojuma, ko
papildina gida stastijums un nama ekspozicija.

Pasakumu telpu nomai tiek piedavatas tris zales — Svetku, Libekas un LatvieSu zale, ka art
papildu telpas — Salons, Veésturiskie kabineti un Pagraba telpas ar kop€jo €kas ietilpibu lidz 700
viesiem. P&dgjos gados Latviesu zale un Salons tika piedavatas organizatoriem ka paligtelpas
un tas netika izraditas Melngalvju nama ikdienas apmeklétajiem. 2019. gada nogal€ ir uzsakti
remontdarbi LatvieSu zalé un Salona, lai paplasinatu telpu nomas piedavajumu un racionali
izmantotu visas €kas esosas telpas. Jaunas telpas klientiem tiks piedavatas art ka atseviSkas
telpas mazakiem pasakumiem. P&c remontdarbu veikSanas tiek planots pardévet LatvieSu zali
par Zilas gvardes zali.
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"MELNGALVJU NAMS" DARBIBAS REZULTATI - PASAKUMU TELPU NOMA

2019. gada plans un izpilde

Merkis / Periods 2019. plans | 2019. izpilde
Kopejais pasakumu skaits 78 62
Kultiiras pasakumi (koncerti, izrades, svinigas ceremonijas u.c.) 16 13
Izglitojosie pasakumi (konferences, seminari u.c.) 13 16
Korporativie pasakumi (svinigas pienemsanas, banketi u.c.) 49 33

Tabula 2.2.-3 Melngalvju nama planotie un notikusie pasakumi 2019. gada.

Pasakumu telpu piedavajums tirgii nosaka to, ka Melngalvju nams ir piemérots dazadu
korporativo pasakumu organizésanai, jo sp&j nodrosinat seédbanketa vai stavbanketa formatu.
Korporativo pasakumu organizatori biezi vien izvélas telpas nomat uz 12 vai 24 stundam. Lai
gan 2019. gada nav sasniegts planotais pasakumu skaits, tas nav atstajis butisku ietekmi uz
kopgjiem Melngalvju nama planotajiem 2019. gada finanSu raditajiem, jo laika, kad nenotiek
pasakumi, Melngalvju nama darbojas ekspozicija un ta ir atvérta apskatei apmekl&tajiem.
Melngalvju nams nav atbilstoSs liela méroga korporativajiem seminariem un konferencém, ka
arT koncertiem (400 - 500 viesu uznemsanai), jo Sv&tku zales tehniskais nodroSinajums ir
paredzéts nelielai (lidz 350 cilvéku) auditorijas apkalpoSanai. Ja nomnieks vélas rikot
pasakumu €ka un zalés ar greznu interjeru un pievienoto vértibu, tad Melngalvju nams tam ir
piemérota vieta — uznémumu prezentacijam vai seminariem, maziem akustiskiem koncertiem,
kulttras pasakumiem, kuros viesu skaits neparsniedz 350.

Konkurences riski saistiti ar jaunu, moderni aprikotu telpu nostiprinasanos tirgii (Hanzas
Perons, VEF Kvartala kamerzale, Latvijas Nacionala biblioteka, Latvijas Universitates
Akadeémiska centra Zinatnu maja, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, VEF Kultiiras pils), ka
arT klientu pieaugoSo interesi par lielaku konferencu, banketu rikosanu, ko Melngalvju nams
nevar nodro§inat.

Papildu telpu nomas tirgii, pasakumu rikotajiem moderni ir izv€l&ties neordinaras telpas, un tas
pielagot vélamajam pasakuma konceptam, piem&ram, Stknu stacija, Padejosim, K. K. fon
Stricka villa, Dizaina fabrika, Aldara alus darbnica, Rigas Motormuzejs, Rigas Makslas telpa,
H>O 6 kvartals.

2.2.1. Tirgus apskats un konkurenti

Pasakumu centru 1stermina nomas galvenas mérkauditorijas ir:

pasakumu, izrazu un koncertu rikotaji;

konferencu un seminaru organizatori;

uznémumi un organizacijas korporativo pasakumu rikoSanai;

valsts un pasvaldibas iestades viet€ja meroga vai starptautisku pasakumu rikosanai.

Maza izméra pasakumu telpu tirgi konkurence ir piesatinata. Riga vien ir vismaz 12 zales,
kuras rikot pasakumus no 450 Iidz 700 viesiem, ka arT vél vairakas mazizmera zales ar ietilpibu
lidz 200 viesiem. Toties labi nodroSinatu lielizméra zalu segmenta klientu veértg§juma
piedavajums ir nepietiekams un ir augoss pieprasijums pec lielaka izméra pasakumu telpam,
kuras varétu uznemt virs 1000 un pat 2000 viesus.

Ekonomiska situacija valsti pasakumu organizé$anas joma ir sarezgita, ir liela konkurence, kas
pasakumu producentiem liek riipigi analizet to, kadus pasakumus organizeét, cik rentabli tie
varétu bit un kura pasakumu centra tos rikot. Producenti ir kluvusi piesardzigaki, riipigak
analize savu darbibu un pasakumu rentabilitati, tap&c izvelas rikot pasakumus vietas, kuru telpu
noma ietilpst arT pilns pasakuma rikosanai nepiecieSamais tehniskais nodro$inajums un klientu
servisa pakalpojumi.
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Tapat ir pieaugusi konkurence konferencu telpu tirgii nostiprinoties jaunam, moderni aprikotam
telpam, kas orient€tas uz valsts nozimes, korporativiem un izglitojoSiem pasakumiem,
piemé&ram, Latvijas Nacionalas bibliotekas zales. Biitisku ietekmi uz tirgu atstajusi ar1 Latvijas
Nacionala makslas muzeja jaunatvérSana — muzejs regulari iziré telpas neliela formata
korporativiem un makslas pasakumiem.

Korporativie klienti arvien vairak pieprasa telpas s€édbanketiem, ko griiti 1stenot Kinoteatr1
“Splendid Palace”, bet ir iesp€jams piedavat Melngalvju nama telpas.

Sabiedribas pasakumu centru telpu pirma priekSrociba ir to centrala atraSanas vieta, kas atvieglo
apmekletaju nokltsanu uz pasakumu. Tapat katram no trim centriem ir savas individualas
prieksrocibas — Rigas Kongresu nams ir lideris Rigas pasakumu telpu piedavajuma péc
ietilpibas, Kinoteatris “Splendid Palace” ar savu eleganto interjeru un kino tehnikas
nodro$inajumu, bet Melngalvju nams ar savu reprezentativo t€lu un grezno Svétku zali, kam
lidzveértigu Riga neatrast.

Galvenie konkurenti pasakuma noriSu telpu nomas tirgii Latvija att€loti tabula 2.2.-3.

Objekts Piedavajums (ietilpiba — sedvietas) Pilseta
Maksimala ietilpiba 2100 cilvéku, maksimalais sedvietu
Hanzas perons skaits — 1200. Zale ar pacelamam sienam ir transformgjama Riga
atseviskas mazakam cilvéku skaitam piemérotas telpas.
Latvijas Nacionala Ziedonu zale 11dz 450 viesiem, aprikota ar kino ekranu. Rica
biblioteka Kores zale Iidz 100 viesiem. 8
Latvijas Nacionalais Konferencu zale ar 100 sédvietam un papildu telpas -
— . . _ . Riga
makslas muzejs korporativiem pasakumiem.
Makslas muzejs Rigas | Zale 75 viesiem ar papildu zali prezentacijam, korporativiem Rica
birza pasakumiem. £
Mencendorfa nams Muzeja zales maziem pasakumiem Iidz 200 viesiem. Riga
Licla silde Liela zale Iidz 670 viesiem, Balta zale 11dz 180 viesiem, Rica
g Minsteres zale 1idz 200 viesiem, Kaminzale 1idz 30 viesiem. g
Rigas kulttiras un Liela zale (450 s€dvietas), Zala zale (120 s€dvietas),
tautas makslas centrs Bellakorda zale (80 seédvietas), apskanosana, prezentaciju Riga
“Maza gilde” tehnika.
Rigas pasvaldibas Kamerzale un Svinibu zale (400 vietas). Tehniskais
kultiiras iestazu nodrosingjums. Plasa, noslédzama ara teritorija pasakumu -
. - DA - - _ e Riga
apvienibas kultiiras rikoSanai. Pieejamas arT mazakas zales seminaru,
pils “Zieme]blazma” prezentaciju rikosanai.
- . Liela zale 645 viesiem, Zelta zale, Ligo zale, Kluba zale,
Rigas LatvieSu . _ _ S -
Lo Kaminzale, Balta zale, Zelta zales salons, Liclas zales Riga
biedribas nams o
vestibils.
Atverta apmeklétajiem 2017. gada. Liela zale (803sédvietas,
_ . partera pieejamas ari vietas apmekletajiem ratinkréslos), -
VEF Kultiras pils Kamerzale (250-300 sedvietas), Spogulu zale (100 Riga
sédvietas), seminaru telpas, telpas méginajumiem.
VEF Kvartala 1. stava zale (Itdz 250 vietas), 2. stava zale (Iidz 100 vietas), -
~ L _. Riga
kamerzale pieejama konfigurgjama skatuve.
Dzintaru koncertzale Maza zale ar 500 s€dvietam. Jurmala
Koncertzale Liela zale koncertu un pasakumu rikoSanai lidz 2000 Rica
“Palladium” stavvietam, augstvertigs tehniskais aprikojums. &
Latvijas Nacionala Liela zale 950 viesiem, Jauna zale Iidz 500 viesiem, Riea
opera un balets Beletazas zale 11dz 170 viesiem, Sarkana zale 100 viesiem. &
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Spikeru koncertzale Koncertzale ar 280 vietam. Riga
Miizikas nams “Daile” | Zale izrazu un koncertu rikoSanai 456 viesiem. Riga
ng‘as' vestures un Kolonnu zale 224 m? platiba. Riga
kugniecibas muzejs
Radisson Blu Latvija
Conference & Spa . _ . _ .
L Telpas korporativiem pasakumiem ar augstvertigu tehnisko -
Hotel), Viesnica o . . = Riga
“Bellevue Park hotel aprikojumu, servisu. letilpiba 500-650 viesiem.
Riga”
Balles zale lidz 360 viesiem, VIP zale lidz 50 viesiem,
Grand Hotel _ . _ . - -
Kempinski Riga Sone}ta gale 60 viesiem, Solo ;al; 45 viesiem, Andante zale Riga
40 viesiem, Allegro zale 57 viesiem.
s Liela zale lidz 1200 viesiem, kamerzale 200 viesiem,
Koncertzale “Lielais . L . _ . ..
Dzintars” elfsperlmepta}a skatuve 150 viesiem, makslas galerija, skatu Liepaja
zale 150 viesiem.
Lielas svinigas pienemsanas, balles un koncerti pils
Rundales Pils muzejs | galvenajas svétku zalés — Zelta, Baltaja zal€ un Lielaja Rundale
galerija un citas telpas.
N . Kupola zale Sobrid ir nozimigaka klasicisma stila telpa Bauskas
MeZotnes pils PR o
Latvija; Zala zale, Mazas zales. nov.
Vidzemes koncertzale | Liela zale ar 800 sédvietam, zale ar kinoekranu. Cesis
Iéfg%aées Vestnieciba Liela zale ar 1000 sedvietam, zale ar kinoekranu Rézekne
Industriali sakrala telpa ceremonijam un svinibam — tepat
Riga. Lielas zales ietilpiba, atkariba no skatuves izvietojuma
Stknu stacija un eru placa v€lmém, pie apalajiem galdiem ir Iidz 100 Riga
viesiem.
Plus pagrabstavs ar atseviski nodalitu zonu &dinatajiem un
pagalms, kas izmantojams dazadam aktivitatém.
Seminari, konferences, banketi,, kazas, koncerti, privati
Padejosim pasakumi, tehniskais nodrosinajums, bezmaksas Riga
autostavvieta. Zales izméri 330 m>.
Fon Stricka villa saglabajusi cienigu un aristokratisku auru,
kas lauj to lieliski pielagot dazadiem pasakumiem — zolidam
svinibam, kazam, koncertiem, pienem$anam, prezentacijam,
K.K. fon Stricka villa | fotosesijam u.c. Riga
Fon Striska villas telpas var tikt uznemti Iidz 300 cilveku.
Kopgja izmantojamo telpu platiba ir 390 m?, kas ir sadalita
vairakas telpas. Lielas zales platiba ir 140 m2.
325 m? rado$iem, Tpasiem un neordinariem pasakumiem.
D.FAB (Dizaina Vieta kazam, privatam svinibam, seminariem un Rica
Fabrika) korporativajam ballitém. Radosa vide fotosesijam un &
filmeésanam. DFAB telpas ietilpiba 50-300 cilveki.
Tabula 2.2.-3
2.3. Sabiedribas pozicija kultiiras pasakumu rikoSanas tirgii

Sabiedriba veido kino demonstréSanas un ar kino saistitu pasakumu programmu Kinoteatri
»Splendid Palace”, ka ar1 nodroSina Melngalvju nama un ta ekspozicijas apskati un Rigas
vestures popularizé€Sanu.
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Kino demonstresana

Kinoteatris “Splendid Palace” piedava plasu kino pakalpojumu grozu — Eiropas, nacionala un
pasaules kino izradiSana, ari ka pirmizrazu ekrans gan spélfilmam, gan dokumentalajam kino,
kino izglitojoSas programmas dazadam auditorijam ar ekspertu piesaistiSanu un diskusiju
rikoSanu, ka arT segmentgtie seansi (senioriem, skoléniem, studentiem u.c.).

Kinoteatris ,,Splendid Palace” ir atpazistams skatitaju vidi ka kino notikumu raditajs,
apvienojot kino skatiSanos ar pirmizrazu pasakumiem, lektorijiem, ka ar1 kinoteatrim mazak
tradicionaliem notikumiem — koncertiem, teatra izradém, svinigam ceremonijam.

Kinoteatris ,,Splendid Palace” kino programmu veido kvalitativs autorkino, filmas no Eiropas
un citiem pasaules regioniem, kas guvusas atsaucibu pasaules kinofestivalos. Viens no

kinoteatra darbibas virzieniem ir Latvijas nacionala kino (gan spélfilmas, gan dokumentalais
kino) pieejamibas un atpazistamibas veicinasana gan lokala, gan starptautiska konteksta.

Repertuara struktira 2019

= Eiropas = Nacionalas Pasaules

Grafiks 2.3.-1. Seansu Tpatsvars p&c izcelsmes valsts 2019. gada.

Kinoteatra ,,Splendid Palace” repertuaru papildina dazadu kinofestivalu programmas —
Starptautiskais kinoaktieru festivals “Baltijas Perle”, Nacionalais filmu festivals “Lielais
Kristaps”, ,,Rigas Starptautiskais kino festivals”, “Turisma filmu festivals”, “Manhetenas
Starptautiskais isfilmu festivals”, ka ari kinoteatra originalprojekts “STUDENTU KINO
FEST'S” un citi.

Sadarbiba ar arvalstu véstniecibam un kultiiras centriem Kinoteatr1 ,,Splendid Palace” notiek
filmu dienas un ievérojamu kino klasiku retrospekcijas. Eiropas kino dienas, Ungarijas,
Korejas, Irijas, Japanas, Ukrainas. Kinas filmu dienas — ir tikai dazi no Siem pasakumiem.

Projekta “Latvijas filmas Latvijas simtgadei” ietvaros nacionalais kino 2018. gada ienéma véra
nemamu lomu kinoteatra apmekl&juma pieauguma un ienakumu palielinaSana no kino biletem.
2019. gada projekts ir beidzies un kino apmekI&jums samazinajies - vidgjais seansa apmekI&taju
skaits 2019. gada ir 56, salidzinot 2018. gada — 70, 2017. gada — 44. Regularaja repertuara
izraditi 1514 seansi, no kuriem 32 % bija Eiropas kino, 38 % — nacionalais kino un 30 % —
pargjo valstu filmu seansi.

Regulari tiek organizeti kinoseansi ar ekspertu piesaisti un lekcijam. 2019. gada kopuma
istenoti 203 1paSie seansi — kino pasakumi ar pievienotu veértibu (kinolektoriji, segmentétie
seansi, pirmizrades seansi ar ievadlekciju u.tml.), kam raksturigs salidzino$i augsts vid&jais
apmeklgjums (132 apmekl&taji) un attiecigi augstaki ienémumi no seansa. Siem projektiem ir
butiska loma kinoteatra “Splendid Palace” t€la — centrala kino notikumu un diskusiju vieta
Latvija — veidoSana. Tapat lielu ipatsvaru kinoteatra apmekl&jumam pieskira Latvijas
Simtgades programma “Latvijas Skolas soma”, kur pateicoties valsts atbalstam, skoléniem tiek
pieskirtas dotacijas nacionalo kultiras notikumu apmekléSanai, taja skaitd nacionalo kino.
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2019. gada §1s programmas ietvaros ir notikusi 107 kino pasakumi skolénu grupam. Kopa
veidojot apmeklétaju skaitu — 16 049.

"SPLENDID PALACE'" DARBIBAS REZULTATI — KINO DEMONSTRESANA

2019. gada plans un izpilde

Merkis / Periods 2019. plans 2019. izpilde

1. Kopgjais izradito seansu skaits 1536 1514
Nacionalais kino 650 584
Eiropas kino 508 558
Pasaules kino 378 372
No tiem kino pasakumi, ipaSie seansi 195 203

2. Kopéjais apmekleéjums 110035 70687
Nacionalais kino 64340 42959
Eiropas kino 18960 15520
Pasaules kino 26735 12208
No tiem kino pasakumi, ipaSie seansi 21275 26796

Tabula 2.3.-2. “Splendid Palace” kino demonstrésanas rezultati — 2019. gada plans un izpilde

2018. gada kinoteatra repertuaru izveélgjas apmeklet 100656 skatitaji, veidojot 3,99 % no
Latvijas kino demonstréSanas tirgus. 2019. gada apmekl&taju skaits ir sarucis lidz 70 687, kas
izskaidrojams ar Nacionala kino piedavajuma samazinaSanos péc Latvijas Simtgades
programmas “Latvijas filmas Latvijas simgadei” slégSanas. P& Nacionala kino centra
publicétajiem datiem redzams, ka 2018. gada Kinoteatrim “Splendid Palace” gan ipatsvars
kopgja apmekl&taju skaita apjoma tirgti, gan kop&jo ieneémumu patsvars ir pieaudzis.

Stratégijas izstradasanas laika Nacionala kino centra dati par visu Latvijas kinoteatru darbibas
raditajiem par 2019. gadu vél nav apkopoti.

Kinoteatra “Splendid Palace” kino pasakumu apmekl&juma raditaji un vieta tirgi:

. . Splendid Kases % no kopgja
Splendid Apmekletaju %o no k(ip?a Palace kases ien€mumi ien€émumu
Palace . _ apmekl&taju - . o .
Gads apmeklstaiu skaits kopa skaita (tirgus ienémumi, kopa tirg, apjoma
P skaits J tirgll dala (y)g EUR (bez EUR (bez (tirgus dala
:4 70 PVN) PVN) %)
2017 62731 2476951 2,53 % 244055 12860497 1,89 %
2018 100656 2523600 3,99 % 318152 13293973 2,39 %

Tabula 2.3-3 Dati — Nacionalais Kino centrs un Sabiedribas pardoto bilesu raditaju analize.

Kinoteatra ,,Splendid Palace” konkurentu apskats kino radisanas joma

Lai ar1 Kinoteatris “Splendid Palace” ienem nelielu tirgus dalu kop€ja kino izradiSanas tirgi, jo
apmekl&taju piesaist€ nesp&j konkurét ar multizalu kinoteatriem, tomer ta tirgus pozicija ir
noturiga un ar potencialu — izmantojot savas vesturiska kinoteatra prieksrocibas un ar unikalo
repertuaru, piesaistit prasigakus kino skatitajus, kuri ir ieintereséti autorkino un makslas kino.
Sai segmenta Kinoteatris “Splendid Palace” ir izteikts lideris, apkalpojot lielako dalu &t
segmenta skatitaju, ka ar izradot lielako dalu kino festivalu. 2018. gada kinoteatris istenoja
stratégiju klut par Latvijas simtgades filmu pirmizrazu galveno vietu, piesaistot jaunus
apmekl&tajus, un 2019. gada mérkis bija noturét dalu no jaunajiem apmeklétajiem.
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AT kinoteatra turpmakai izaugsmei ir perspektiva aktivak uzrunat lojalos skatitajus, veicinot
vinu biezaku kinoteatra apmekl&jumu, koncentrgjot kinoteatra piedavajumu uz izglitojoSiem
plasas nozimes kino notikumiem, kas sp&j piesaistit lielaku cilvéku skaitu. Tapat tiek planots
biitisks darbs ar jaunas kino skatitaju paaudzes iesaisti, ta audzinot nakotnes skatitajus, ka art
tiks turpinats darbs ar segmentétam auditorijam — seniori, skoléni, kinolektoriju skatitaji,
studenti.

Kinoteatru tirgl lielakie spéletaji ir multizalu kinoteatri, kas apkalpo absoliti lielako
kinoskatitaju skaitu. Kinoteatra “Splendid Palace” tieSie konkurenti ir Rigas mazie arthouse
kinoteatri — K. Suns/Kino galerija un Kino Bize.

Kinoteatris Kino zalu skaits
K.Suns / Kino galerija 1 zale
KinoBize 1 zale
Kino Citadele / Forum Cinemas 14 zales
Cinamon Alfa 8 zales
Multikino / Riga Plaza 8 zales
Lora (Sigulda) 2 zales
Grafa fon Ziversa kinozale (Cgsis) 1 zale
Kino Gaisma (Valmiera) 1 zale
Kino Balle (Liepaja) 2 zales
Kino Rio (Ventspils) 1 zale
Kino “Silver Screen” (Daugavpils) 6 zales
Kino “Silver Screen” (R&zekne) 1 zale
Kino “Apollo”/Akropole ( kops 2019.gada maija) 9 zales

Tabula 2.3-4

Melngalvju nama un ekspozicijas apskate

Melngalvju nama atrasanas vieta ir Ratslaukuma, Vecriga, ta nodroSinot izcilu pieejamibu gan
Rigas viesiem, gan iedzivotajiem, lidz ar to Melngalvju nams ir viens no popularakajiem
pilsétas apskates objektiem. Lai arm1 Melngalvju nams atrodas pasa popularakaja Vecrigas
laukuma, vel joprojam daudzi nav informéti, ka namu var apliikot publiski. NepiecieSams
izglitojoSs un informativs darbs vietgjo iedzivotaju mérkauditorijai.

Melngalvju nams un atjaunota ekspozicija plasakai apskatei tika atverta 2017. gada 22. oktobr1
un 2019. gads ir otrais gads, kad ta ir pieejama visu pilnu kalendaro gadu.

Melngalvju nama apskatei un ekspozicijai ir vairaki virzieni. Viens ir vérsts uz Melngalvju
biedribas izveidoSanas laiku — biedribas rasanas, arhivs un dokumenti, melngalvju simboli,
tirgotaju dzive, sudraba kolekcija, tabakdozu kolekcija. Otrs virziens ir versts uz pasu namu —
Melngalvju nama vesture, ta celtnieciba, nopostiSana un atjaunoSana. TreSais akcents
Melngalvju nama apskates laika ir telpu greznums — rotajumi, interjers, gleznu kolekcija un citi
makslas kolekcijas priekSmeti.

Atjaunojot ekspoziciju, galvenais mérkis bija uzlabot ekspozicijas pasniegSanas veidu —
dizainu, noform&jumu, aprakstus, tada veida aktualiz&jot vesturi un pieskirot interaktivitati.

Melngalvju nama konkurenti ir muzeji un izstazu zales, kas atrodas Vecrigas robezas un kuru
galvena veértiba ir kultiirveésturisks saturs, saglabats v&sturiskais interjers, izstradatas
programmas turistu, ka arT Latvijas iedzivotaju piesaistei. Ka pieméri minami - Mencendorfa
nams, makslas muzejs Rigas birza, Rigas véstures un kugniecibas muzejs.

Turpmako tris gadu stratégiskie mérki ir pilniba atgriezt Melngalvju namu tlirisma objektu
tirgl, veicinat interesi par Melngalvju namu un ta ekspoziciju, izstradat jaunus produktus un
pakalpojumus, tada veida palielinot apmeklétaju skaitu, ka art stiprinot Melngalvju nama
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atpazistamibu sabiedriba. Tiks stradats pie atpazistamibas veicinasanas, ka ar1 veidots viedoklis
par Melngalvju namu ka Rigas vizitkarti un vietu, ko katram ttristam ir jaapmekI&.

Nemot veéra turistu piepliduma tendences un sezonalitati, tiek stradats pie informacijas
izvietoSanas un viesu inform&Sanas, ka arT kvalitativa klientu servisa visa gada garuma
nodro$inasanas.

"MELNGALVJU NAMS" DARBIBAS REZULTATI — EKSPOZICIJAS

APMEKLEJUMS
Merkis / Periods 2019. plans 2019. izpilde
Ekspozicijas apmekletaju skaits 50000 82897
Pozicijas nosaukums | Pardoto bileSu skaits Y%
Individualas biletes 64101 77,3
Grupas biletes 15087 18,2
Gimenes biletes 1922 2,3
Gida pakalpojumi 477 0,6
0 biletes 1310 1,6

Pardoto bilesu skaits

23%__ 06%- 16%

m Individualas biletes

B Grupas biletes
Gimenes biletes
Gida pakalpojumi

m 0 biletes

Tabula 2.3.-5. Melngalvju nama darbibas rezultati 2019. gada

Melngalvju nama bileSu tirdzniecibas rezultati rada, ka Melngalvju nama meérka grupa —
individualie klienti, parsvara pieaugusie, kas sastada 77 % no pardoto bilesu skaita. Nakamo
gadu meérkis ir attistit un palielinat grupu bileSu tirdzniecibas apjomu, popularizgjot Melngalvju
namu gan tiirisma kompanijam, gan aril piesaistot skolu interesi un izstradajot izglitojosas
programmas.

Melngalvju nama apskates un ekspozicijas konkurenti

Potencialie klienti ka alternativu ir izv€l&jusies kadu no $aja sadala mingtajiem muzejiem.
Nemot veéra, ka Melngalvju nams ir aktivi atsacis savu darbibu un tiek pozicionéts ka apskates
vieta nevis muzejs, tad Sabiedriba aktivi turpinas darbosies, lai noslégtu sadarbibas ligumus ar
tirisma uzn€mumiem, attistis sadarbibu ar skolam, ka arT nodroSinas reklamas izvietoSanu un
veiks sabiedrisko attiecibu aktivitates, lai p&c iespgjas lielaku sabiedribas dalu inform&tu par
Melngalvju nama pieejamibu publiskai apskatei.
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Nr. | Vieta Apraksts Pieejamie produkti

1. Mencendorfa Mencendorfa nams — Rigas véstures un | 1) Muzeja apskate individuali vai
nams kugniecibas muzeja filiale — ar savu 17.- | gida pavadiba.

18. gs. majokla noskanu ir vienigais $ada | 2) Ekskursijas latviesu, krievu,
tipa muzejs Baltija. Ridzinieku maja— | anglu un vacu valoda.
muzejs iepazistina apmekletajus ar turiga | 3) Muzejpedagogiska programma
ridzinieka sadzives kultiras tradicijam. | skoléniem — “Viena diena ridzinieku
Ekspozicijas lielako dalu veido unikali | nama”.
17.-18.gs. griestu un sienu gleznojumi. | 4) Kazu ekskursijas ar ipasu
Tiem ir pieskanoti v&sturiski interjera | programmu jaunlaulatajiem.
prickSmeti no Rigas vestures un | 5)Muzeja telpu ire pasakumiem.
kugniecibas muzeja krajuma, radot katrai | 6)Muzeja telpu noma
telpai citadu raksturu un noskanu. | komercizstadém.
Apmekletajiem iespgjams ciemoties | 7) Iesp&ja izbaudit kada noteikta
senaja  veikala telpa, virtuv€ ar | v@sturiska laika svétku mielastu ar
mantelskursteni, viesu salona, deju zalg, | autentisku galda serv&jumu un
“dzejnicka istaba”, gimenes kapela, | €dieniem.
saimnicka istaba, “Meitenes istaba”, ka | 8) Bezmaksas apmekl&jums
arT ieliikoties vesturiskajas pagraba velves | Starptautiskaja muzeju diena.
un romantiskajos béninos, kur majvietu
radusas izstazu zales.

2. Makslas muzejs | Ta ekspozicijas var atpazit bijusa | 1) Pastaviga ekspozicija.

Rigas birza Arzemju makslas muzeja kolekcijas, bet | 2) Aktualas Izstades.

darbibas stila — jaunu attiecksmi pret | 3) Restorans "Bourse".
specializaciju. Muzejs poziciongjas ka | 4) DzimSanas dienas muzeja.
kultiras apmainas vieta, kur butiskaka par | 5) Veikals "Rigas birzas" suveniri.
nacionalo piederibu ir izciliba. Tas | 6) Gida pakalpojumi.
nozimé, ka muzeja durvis nav slégtas ar1 | 7) Audiogids.
latviesu makslai. Muzejs velas biit | 8) Projekts “Latvijas skolas soma”.
saskarsmes punkts starp Austrumiem un | 9) Ekskursijas personam ar Ipasam
Rietumiem, ka arT klasiska un laikmetiga | vajadzibam.
dialogs — ar to domajot gan ekspozicijas, | 10) Pasakumi gimen&m ar beérniem.
gan uztveres formu.

3. Latvijas Lielaka latviesu kultarvésturisko veértibu | 1) Pastaviga ekspozicija.
Nacionalais kratuve. Muzejs dibinats 1869. gada un 2) Muzeja veidota izstade.
vestures muzejs | glaba vairak neka miljonu krajumu 3) Fotografésanas vésturiska terpa.

vienibu — unikalas arheologijas, 4) Gida pakalpojumi.
etnografijas, numismatikas, v€stures un 5)Muzejpedagogiska programma.
makslas priekSmetu kolekcijas. 6) Projekts “Latvijas skolas soma”.
Pamatekspozicija atspogulota Latvijas
vesture no vissenakajiem laikiem lidz
1940. gadam.

4. Izstazu zale Latvijas Nacionala makslas muzeja 1) Izstades.

"Arsenals"

izstazu zale ,,Arsenals” ir lielaka makslas
izstazu zale Riga. Ta izvietota nozimiga
arhitektiiras piemineklIT — 19.gadsimta
sakuma krievu velina klasicisma stila
celta muitas noliktavas €ka jeb arsenala,
kas pielagots muzeja funkcijam. Latvijas
Nacionala makslas muzeja krajuma dalu,
kas glabajas nodala ,,Arsenals”, veido
telotaja makslas darbi, kas raditi Latvija
no 20.gadsimta otras puses lidz
miusdienam, un tie, kurus darinajusi
latvieSu izcelsmes makslinieki pasaulé
minétaja laika perioda. Pastavigo
ekspoziciju aizstaj regularas izstades no
muzeja krajuma, kas no dazadiem
skatupunktiem atklaj Latvijas vizualas
makslas attistibas procesus.

2) Ekskursijas.

3) Radosas darbnicas.

4) Izstradatas darba lapas skolam.
5) makslinieku meistarklases
pieaugusajiem.

6) Jauniesu klubs.

7) Sietspiedes darbnicas.

8) Projekts “Latvijas skolas soma”.
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stasta par dekorativaja maksla un dizaina
domingjosiem stiliem un virzieniem laika
posma no 19. gs. beigam Iidz
misdienam.

5. Latvijas LNOB piedava iespgju aplakot unikalo 1) Gida vadiba iesp&jams izstaigat
Nacionala opera | 19.gadsimta arhitektiiras pieminekli — Operas namu un izzinat teatra
un balets LNO &ku ar tas neatkartojamo un kra§no | vesturi, ka ari iepazit ta ikdienu un

interjeru. Eka pilniba restauréta aizkulises.

1995.gada. 2) Ekskursijas notiek latviesu,
krievu, anglu un vacu valoda.
3) Izglitojosi pasakumi - sarunas
pirms pirmizrades.

6. Rigas vestures Rigas véstures un kugniecibas muzejs ir 1) Tematiskas ekskursijas gida
un kugniecibas vecakais publiskais muzejs Latvija un vadiba.
muzejs Baltija, ka arT viens no vecakajiem 2) Pedagogiska programma.

Eiropa. Muzejs atrodas Vecriga, 3) Darba lapas “Samekl€ pats”.
ievérojama 13.-20. gs. arhitektiiras 4) Skolénu brivlaika programma.
pieminekli — Rigas Doma ansambli. 5)Telpu noma.

7. Latvijas Kara Latvijas Kara muzejs ir publiska kultiiras | 1) Pastaviga ekspozicija.
muzejs iestade, specializets vestures profila 2) Gida pakalpojumi.

muzejs, kura darbiba ir saistita gan ar 3) Gramatu tirdznieciba.
aizsardzibas, gan kultliras nozares 4) Bezmaksas apmeklgjums.
politikas Tstenosanu. 5) Izglitojosas nodarbibas.

6) Darba lapas.

7) Kvalifikacijas celSanas seminari

skolotajiem.

8) Konferencu zales tre.

8. Jugendstila Rigas Jugendstila muzejs ir viens no 1) Pastaviga ekspozicija.

muzejs jaunakajiem muzejiem Riga - tas atklats | 2) Gida pakalpojumi.
2009. gada 23. aprili. Muzejs atrodas 3) Izstades.
dzivokli, kura I1dz 1907. gadam dzivojis | 4) Suveniru tirdznieciba.
un stradajis izcilais latviesu arhitekts 5) Izglitojosas programmas
Konstantins Peksens (1859. - 1928.). “lepazisti jugendstila ornamentu”.

9. Latvijas Muzeja misija ir apzinat, vakt, p&tit un 1) Pastaviga ekspozicija.
Arhitektiiras popularizet Latvijas arhitekttiras 2) Izstades.
muzejs mantojumu. Muzeja krajums ietver

Latvijas arhitektu biografisko raditaju un
ievérojamako meistaru Zimgjumu
kolekciju. Ar izstazu un publikaciju
palidzibu muzejs sniedz sabiedribai
prieksstatu par muisdienu arhitekttras
attistibu un veido izpratni par tas lomu
pasaules kultiira.

10. | Dekorativas Muzeja pastaviga ekspozicija iepazistina | 1) Pastaviga ekspozicija.
makslas un ar Latvijas vadoSo dekorativas makslas 2) Mainiga ekspozicija.
dizaina muzejs un dizaina makslinieku dailradi, ka arT 3) Gida pakalpojumi.

4) Fotosesijas.

5) Suveniri.

6) Gimenes dienas.

7) Jauniesu klubs.

8) Lekciju cikls pieaugusajiem.
9) Informativie seminari
skolotajiem.

10) Radosas darbnicas.

11) Projekts “Latvijas skolas
soma”.

12) Izstades arpus muzeja.

Tabula 2.3-6. Informacijas avots — interneta atrodama informacija par apskates vietam
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2.4. SVID/SWOT analize

Tabula 2.4-1

Stipras puses

Vajas puses

Sabiedriba ir
kapitalsabiedriba  —
sadarbibas partneris.

100 %
uzticams

pasvaldibas
ilgtermina

Viegla ievainojamiba — Sabiedribas reputacijas
riski, darbojoties publiska vidé ka paSvaldibas
kapitalsabiedribai.

Diversificeétu nekustamo ipasumu portfelis dod
iespgju darboties dazados nekustama Ipasuma
tirgus segmentos. Uznémums apsaimnieko
vairakus desmitus nekustamo Tpasumu, dala no
tiem ir ar unikalu pievienoto vertibu — vesturiski,
ridzinieku iemiloti, atminam un legendam apviti
Rigas pilsétvides un arhitektiiras pieminek]i.

Zema Sabiedribas atpazistamiba — sabiedriba maz
zinams, ar ko Sabiedriba nodarbojas un ko
klientiem  var  piedavat.  Nepietickamas
atpazistamibas dgl, Sabiedriba biezi tiek jaukta ar
lidzigam pasvaldibas kapitalsabiedribam.

Kinoteatris ,,Splendid Palace” un pasakumu
centrs ,,Melngalvju nams” — objekti ar augstu
emocionalo un vésturisko veértibu — kultaras nisa,
kvalitativs piedavajums, nozares ekspertu
atbalsts. Visi parvaldiba esoSie pasakumu centri,
tai skaita Rigas Kongresu nams, ir ar plasu
atpazistamibu un augstu vertibu sabiedribas acTs.

Argjo normativo aktu pieméroSana nosaka
laikietilpigdku  un  birokratiskaku  [émumu
pienemsanas procediiru, ka arT nosaka virkni
ierobezojumu, kas nelauj izmantot uzn€muma
vadibas un tirgvedibas pan€mienus, kadi pieejami
privata sektora konkurentiem.
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Iespgjas

Draudi

Stiprinat Sabiedribas unikalas vertibas — vesturisko
namu parvaldibas pieredzi un pasakumu centru
piedavajumu. Akcent&jot stipras puses, attistit
zimola unikalitati un atpazistamibu tirgi.

Riski, kas saistiti ar sabiedribas un mediju
lielo uzmanibu paSvaldibas un tas
kapitalsabiedribu darbibam.

Stiprinat pakalpojumu piedavajuma konkurétsp&ju —
cena, apkalpoSana, papildu serviss.

Neparedzeti ieguldijumi, krizes, kas saistitas
ar apsaimniekoto nekustamo Ipasumu
tehnisko stavokli.

Klientu servisa kvalitates uzlaboSana, panakot
klientu uzticeSanos Sabiedribas sniegta servisa
Itmenim.

Jauni konkurenti pasakumu telpu tirgi ar
alternativiem piedavajumiem, kas, piedavajot
miisdienigas,  multifukcionalas un ar
kvalitativu tehniku aprikotas telpas, wvar
butiski mainit §1 briza tirgus situaciju, tai
skaita plani par liela méroga konferencu
centra un koncertzalu biivniecibu.

Palielinat Sabiedribas ienakumus no nekustamo
Tpasumu apsaimniekoSanas, ilgtermina un Istermina
nomas.

Neprognozg€jamiba normativo aktu izmainas.

Attisttt Sabiedribas vizualo t€lu, implementgjot to
Sabiedribas ikdienas darbiba un saskarsmé ar
klientiem, ta veidojot vienotu, parliecinoSu un
profesionalu prieksstatu par Sabiedribu .

Ekonomikas attistibas tendences un procesi
valsti tie$i ietekmé kultaras, izklaides
pasakumu un apmekl&taju skaitu.

Precizak stradat ar atseviSkiem tirgus segmentiem
un mérkgrupam — veidojot segmentétu un precizaku
piedavajumu katrai no grupam gan biroju nomas
tirgil, gan pasakumu telpu nomas tirgi, izcelot katra
pasakumu centra unikalitati.

Tehnologiju strauja attistiba, kas nosaka
nepiecieSamibu péc jaunam iekartam un
sisttmam, lidz ar to regularam un biezam
investicijam, lai uzturétu konkurgtsp&ju tirgt.

Optimizet Sabiedribas ieksgjas parvaldes procesus,
panakot lielaku efektivitati no esoSajiem personala
un informacijas tehnologiju resursiem.

Attistit  darbinieku prasmes un paaugstinat
motivaciju, ta veidojot profesionalaku un efektivak
stradajosu Sabiedribas komandu.

Izstradat krizu parvaldibas stratégiju, kas lautu
veiksmigak reagét krizes situacijas, pardzivojot
mazakus satricinajumus un zaud&umus.

Istermina telpu nomas piedavajumu attistit
starptautiska Itmeni, pasakumu centru pakalpojumus
piedavajot art arzemju tirgum.

Attistit Sabiedribas piedavajumus tiirisma tirgum,
sakot ar Melngalvju nama ekspoziciju piedavajumu
tiirisma grupu apskatei.

2.4.1. Secinajumi

Sabiedribas stipras puses un iesp&jas saistitas ar tas nekustamo ipasumu portfeli ietilpstoSo
objektu unikalitati, ka arT izveidotajiem personala resursiem un uzkratajam zinaSanam, kas lauj
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Sabiedribai ienemt noteiktu niSu gan nomas, gan pasakumu rikoSanas tirgt, 11dz ar to izvéletais
darbibas virziens nekustamo Tpasumu apsaimniekoSana un pasakumu rikoSana ir strategiski
atbilstoss.

Sabiedribai ir iespgjas, izmantojot esoSos resursus, kliit par aktivaku tirgus dalibnieku, precizak
poziciongjot savu vietu tirgii, defingjot mérkauditoriju (ipasi pasakumu rikoSanas joma) un
informégjot tirgus dalibniekus par savu piedavajumu paketi. ArT uzn€émuma iek$&jo darbibu
iespejams optimizet, ta panakot lielaku atdevi gan no eso$a personala, gan izmantotajiem
rikiem un tehnologijam, pilnveidojot un modernizgjot tas.

3. Misija, vizija un stratégiskie merki

3.1. Pasvaldibas deleg€juma visparigie stratégiskie merki

Gan Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija, gan Nacionalaja attistibas plana ka viens no
Latvijas merkiem ir noteikts, ka Riga biis nozimigs kultiiras, tirisma un biznesa centrs Eiropa.
Kultiira ir Rigas t€la spilgtaka sastavdala, ko veido gan augstvertigas miisdienu kultiiras norises
(makslas festivali, izstades un koncerti), gan Pasaules mantojuma saraksta ieklautais Rigas
vesturiskais centrs.

Rigas attistibas programma min&ta ricibas virziena ietvaros paredzéta tadu uzdevumu izpilde
ka, pieméram:
- paplasinat un modernizet kulturas infrastruktiiru pilséta;
- saglabat un attistit kultirvesturiskos objektus pils€tas centra un citas vesturiskajas
apbtives teritorijas.

Kultiiras un nacionalas reprezentacijas infrastruktiras objektu uzturé$ana un saglabasana valsts
un pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentos noteikta ka viena no paSvaldibas
stratégiskajam politiskajam un ekonomiskajam prioritatém, kam nepiecieSama gan ilgtermina
uzdevumu un Tstenojamo projektu, gan ar tiem saistito finanSu planoSana. Lai nodroSinatu
efektivu So mérku sasniegSanu, paSvaldiba nodevusi Sos infrastruktiiras objektus Sabiedribas
fpaSuma un parvaldi§ana. Sie objekti ienem biutisku vietu Rigas pilsétas kultiirvidé un
reprezenté Rigu ka Latvijas galvaspils€tu, un tajos notiekoSie pasakumi ir nozimiga Rigas
pilsétas kultiiras dzives sastavdala, kas bitiski ietekme pils€tas iedzivotajus.

Sabiedriba, nodrosinot nekustamo Tpasumu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, kas saistiti ar
paSvaldibas iestazu un institiiciju darbibas nodroS§inaSanu, pastarpinati nodroSina citu
pasvaldibas funkciju un uzdevumu veiksanu.

Sabiedribas darbibas vispar&jais stratégiskais mérkis izriet no pasvaldibas funkcijam (likuma
»Par paSvaldibam” 14. panta otras dalas 3. punkts, 15.panta pirmas dalas 5. punkts un
17.2 panta 2. un 3. punkts) un tas ir — piedalities pa$valdibas kultiirvésturisko objektu un
kultiiras un nacionalas reprezentacijas objektu uzturéSana un attistisana, sekméjot kultiiras un
tradicionalo kultiiras vértibu saglabasanu, nodroSinot apstaklus arvalstu delegaciju uznemsanai,
un nodroSinat racionalu un lietderigu pasSvaldibas nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu.

3.2. Sabiedribas misija

Saglabat un attistit Rigas vesturiskos namus ka kulttiras mantojumu un izcilu vidi Rigas pilsétas
un uznéméju izaugsmei un daudzveidigas Rigas kulttiras dzives veidoSanai.

3.3. Sabiedribas vizija

Uzticams paSvaldibas partneris, nodroSinot &rtu un kvalitativu vidi paSvaldibas institiiciju
darbibai.

Rigas vadosa kultiiras skatuve, sniedzot Rigas iedzivotajiem daudzveidigu pasakumu
programmu autentiska vésturisko namu atmosfera.
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Sabiedriba cienita par savu atbildigo un cienpilno attiecksmi pret Rigas veésturisko namu
apsaimniekosanu un riip€m par unikala kultiras mantojuma saglabasanu nakamajam Rigas
iedzivotaju un uznémeju paaudzem.

Pazistama ar savu stabilitati un paredzamibu, ka arT sp&ju nodrosinat profesionalu un izprotosu
klientu apkalpoSanu.

Sabiedribas izaugsmes pamata ir saliedéta un zinoSa komanda, kura apvieno nekustamo
ipasumu un kultiiras jomas profesionalus, veidojot unikalu vidi konkurétsp€jigu risinajumu
radiSanai.

3.4. Sabiedribas stratégiskas auditorijas

e Kultiras pasakumu apmekl&taji, pilsétas iedzivotaji un viesi, kuri v€las apmeklét
Sabiedribas rikotos pasakumus — kino filmu izradisanu Kinoteatr1 “Splendid Palace” un
vesturisko ekspoziciju Melngalvju nama.

e Pasakumu rikotaji un producenti, kuri vélas nomat telpas pasakumu rikoSanai.

e Vidgji un mazi uzn@émumi un to parstavji, kuri vélas nomat Sabiedribas parvaldiba un
Tpasuma esosas telpas biroju izvietosanai vai komercdarbibas paplasinasanai.

e Pagsvaldibas un valsts institiicijas.

3.5. Vertibas

e (Ciena pret tradicijam.
¢ Inteligence.
e Nosvertiba un stabilitate.

4. Sabiedribas nefinanSu merki

4.1. Nekustamo TpaSumu apsaimniekoSana

Nekustamo TpaSuma joma Sabiedribas strat€gija ir paplasinat pakalpojumu spektru, plasak
piedavajot kvalitativus pilna servisa pakalpojumus (nekustamo TpaSumu apsaimniekoSana,
telpu un teritoriju uzkopsana, €ku inzeniersistému uzturéSana un apsaimniekoSana u.c.) un
palielinat pakalpojumu apjomu, efektivi izmantojot tam paredzetos Sabiedribas resursus.

Stratégiskais virziens: Pardomata ipaSumu veértibas saglaba$ana un attistiSana

Apzinoties finanSu investiciju nepiecieSamibu gan paSvaldibas, gan Sabiedribas Tpasumos,
viens no galvenajiem Sabiedribas darbibas virzieniem ir IpaSumu vértibas saglabasana un
attistiSana. Sabiedribas mérki TpaSumu attistiSana ir saistiti ar tas parvaldiSana un paSuma esoso
teritoriju, tai skaita degradétu un piesarpotu teritoriju attistiSanu, lielu nekustama ipaSuma
objektu attistibas planoSanu un TstenoSanu Rigas pilsé€ta, ka arT iznomajamo telpu uzlabosanu,
kas paaugstina sniedzamo pakalpojumu kvalitati un Sabiedribas konkur&tsp&ju.

Sabiedribas stratégiska pieeja ir ieguldit nozimigu laiku un energiju planoSanas stadija, lai,
1stenojot projektu, butu pilnigi skaidra ta talaka izmantoSana, kas ir balstita uz skaidri noteiktu
pasvaldibas funkciju izpildi vai tirgus pieprasijumu. PlanoSanas stadija pamatuzdevums ir
nodroSinat, ka ieguldijums 1pasuma biis rentabls. Sabiedriba stradas pie argjo investoru
piesaistes, potencialos partnerus mekl€jot gan Latvija, gan arvalstis, apzinot galvenos
regionalos tirgus sp&létajus un piedaloties starptautiskas izstades un konferencgs, kas saistitas
ar nekustama Tpasuma nozari. AtseviSkiem projektiem planots piesaistit aréjo finanséjumu
aizn@émuma veida.

Lai nodroSinatu biivju atbilstibu Biivniecibas likuma 9. panta izvirzitajam prasibam tas
ekspluatacijas laika, 2019. gada ir veiktas publisko €ku tehniskas apsekoSanas un novértéta

25



buvju mehaniska stipriba un stabilitate, lietoSanas droSiba, ka arT jau esoSie ugunsdrosibas
risindjumi, lai nodroSinatu buvju saglabasanu visa to ekspluatacijas laikd un nepielautu
apdraud€juma iestaSanos. Ekspluatacija esoSu publisku €ku periodiskas tehniskas apsekosanas
veicamas vienu reizi 10 gados.

Sekmigas biivniecibas realizacijas (ieklaujoties laika un budzeta) pamata ir profesionala
projektu vadiba, tadel Sabiedriba liek uzsvaru uz kvalificétu darbinieku piesaisti $§aja joma.

Rigas Kongresu nama parbiive

Rigas Kongresu nams nodots ekspluatacija 1981. gada. Sabiedriba strada pie Rigas Kongresu
nama Lielas zales atjaunoSanas projekta. Ta mérkis ir daudzfunkcionalas zales izveide Riga un
ar iesp&jami lielako koncertzales s€dvietu skaitu (1257 skatitaju vietas), ka arT miisdienigas
apskanoSanas un akustisko sistému tehnologijas (Latvija pirma aktiva akustikas sistéma)
nodros$inatu kvalitativu skan&jumu jebkura zales sédvieta un dotu visplasakas iesp€jas dazadu
pasakumu organiz€Sanai no popularas un simfoniskas mizikas koncertiem lidz pat runas
priek$nesumiem. 2019. gada ir izstradats Lielas zales atjaunosSanas projekts, kura realizaciju
planots uzsakt 2020. gada, nomainot skatuves tehnologijas, iekartas, aprikojumu, skatitaju
kreslus, interjeru, un ierikojot aktivas akustikas sistému. Lidz ar Lielas zales atjaunoSanas darbu
pabeigSanu, 2021. gada planots veikt ar1 vestibila, garederobes un atpiitas zonas interjera
uzlaboSanu. Pargjas telpas atjaunoSas darbi planoti péc Lielas zales atjaunoSanas darbu
pabeigSanas, nepartraucot €kas ekspluataciju.

Stratégiskais virziens: Efektiva ipaSumu parvaldisana

Nekustama 1paSuma racionala un lietderiga parvaldiSana nozimé ipaSuma veértibas uzturéSanu
un palielinasanu, lietderigu telpu izmanto$anu un iznomasanu.

Viens no Sabiedribas ka pasvaldibas kapitalsabiedribas pamatuzdevumiem ir paSvaldibas
struktiirvienibu un paSvaldibas iestazu nodroSinasana ar tam nepiecieSamajam telpam, tadel
paSvaldiba un tas iestades ir Sabiedribas lielaka klientu grupa.

Otrs IpasSumu parvaldiSanas uzdevums ir nekustamo IpasSumu ilgtermina iznomasana
komercnomniekiem, nomas tiesibu izsolu rikoSana, ilgtermina nomas ligumu slégSana,
noslégto ligumu administréSana, ligumos noteiktas atbildibas nodroSinasana, regulara un
sistematiska komunikacija ar nomniekiem.

TreSais - pec 1IpaSumu atjaunoSanas vertibu noteikSanas dalifjuma pa €ku komponentem,
atbilstosi katras komponentes lietderigas kalpoSanas ilgumam, ka ari, iev€rojot TIpaSumu
parvaldiSanas faktiskas izmaksas, aktualiz€t TpaSumu nomas maksu katram Sabiedribas
iznomajam objektam. Gadijumos, ja aktualiz€jama nomas maksa ir augstaka par valsts vai
pasvaldibas budZeta nomnieku ligumos noteikto, veikt nepiecieSamas darbibas atbilstoSo
nomas ligumu parjaunosanai un papildus finans€juma pieprasiSanas nodrosinasanai.

Ipasumu atsavinasana

Nemot veéra biivekspertu atzinumu par €kas Kungu iela 34, Kalgju iela 78, Riga, tehnisko
stavokli un atjaunosanai nepiecieSamos liela apjoma ieguldijumus, ko Sabiedriba ar pieejamo
finans€jumu nevar veikt, un to atpelniSanas ilgumu, ka ari, attistot objektu ka apartamentu vai
viesnicu kompleksu, tas nebiis atbilstoSs Sabiedribas darbibas virzienam, ir pienemts lémums
par objekta atsavinaSanu. 2017. gada ir sagatavota potencialajiem investoriem pieejama objekta
attistibas vizija. Nemot véra nekustama ipasuma 13.janvara iela B/N, Riga, sarezgito
piekliiSanu caur objektu Kungu iela 34, Kalgju iela 78, Riga, ka ar nelielo perimetralas apbiives
laukumu, ir pienemts [émums Tpasumu atsavinat ka vienotu nekustama ipasuma projektu reizé
ar €kam Kungu iela 34 un Kalgju iela 78.
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Melngalvju nama éku kompleksa attistiba

1996. gada péc arheologiski izpétitajiem un atsegtajiem pamatiem Sabiedriba uzsaka jauna
Melngalvju nama buivniecibu, kas tika pabeigta 1999. gada 9. decembri. Melngalvju nama €ku
kompleksa ietilpst tr1s IpaSumi Ratslaukuma 5, Ratslaukuma 6 un Ratslaukuma 7, Riga.

Rigas pils restauracijas laika Melngalvju nama kompleksa tika nodroSinatas reprezentacijas un
darba telpas Valsts prezidenta kancelejai. Kops 2016. gada 1. septembra, kad beidzas nomas
liguma termins, un Valsts prezidenta kanceleja parceélas uz Rigas pili, Melngalvju nama sakas
jaunas ekspozicijas iekartosanas darbi, un Melngalvju nama veésturiska ekspozicija publiskai
apskatei tika atvérta 2017. gada 22. oktobri, savukart pasakumiem — banketiem, svinibam,
koncertiem, ballém, svinigdm pienemsanam, korporativajiem pasakumiem nams pieejams jau
kops 2016. gada beigam.

2016. — 2017. gada kompleksa ir veikti buivdarbi telpu pielagoSanai Sabiedriba biroja
vajadzibam, veikti uzlabojumi kompleksa apsardzes, piekluves, videonoveroSanas,
ugunsdzesibas izzinoSanas un trauksmes signalizacijas sistému darbibas nodrosinasana, ka ar1
€ku Ratslaukuma 6 un Ratslaukuma 7 galveno fasazu atjaunosanas darbi.

2017. gada ir noslégti jauni ilgtermina nomas Iigumi ar komercnomniekiem par visam
komercnomai pieejamam telpam.

2019. gada ir veikti ekas Ratslaukuma 7 terases seguma parbiives darbi, ka ar1 divu demontéto
skulptiiru atjaunoSana (izgatavoSana no jauna) un uzstadiSana €kas Ratlaukuma 6 fasade.

2019. gada uzsakta LatvieSu zales un salona atjaunoSana. Nemot v&ra blakus teritorija
notiekoSos biivdarbus (iesp€jama viesnicas €kas Grécinieku iela 25 paplasinasanas un
“Nakotnes nama” buivdarbi), €&kam Ratslaukuma 5 un Ratslaukuma 7 pargjo fasazu remonta
darbi planoti péc to pabeigSanas.

Kinoteatris “‘Splendid Palace”

Kinoteatra €ka ir valsts nozimes arhitektiiras un makslas piemineklis, kas atrodas Elizabetes
iela 61, Riga, (nodota ekspluatacija 1923. gada). P&dgjie rekonstrukcijas un parbuives darbi
kinoteatrT notika no 2006. lidz 2010. gadam. Saja laika tika atjaunotas kinoteatra iekstelpas,
Lielaja zalg tika uzstadits jauns ekrans, paplasinata skatuve, tadgjadi padarot to piemeérotaku
koncertiem, teatra izradém un multimedialiem projektiem, ve€sturiskas kafejnicas vieta tika
izbiivéta jauna multifunkcionala zale.

Kops 2009. gada 15. decembra Kinoteatris “Splendid Palace” ir viens no Sabiedribas pasakumu
centriem, kura programmu veido kvalitativs autorkino, noris dazadi kinofestivali un izglitibas
programmu pasakumi.

Lai uzlabotu apstaklus aizskatuve un grimetavas, 2019. gada tika veikti Lielas zales aizskatuves
zonas remonta darbi. Sakara ar jaunas izstades izveidoSanu tika veikts kosmétiskais remonts
Galerija — atjaunots sienu un griestu krasojums, ierikota jauna elektroinstalacija.

Ipasums Lacplésa ield 60, Riga

Ipasums atrodas Latgales priekspilseta, Lacplesa iela 60, Riga, UNESCO Pasaules mantojuma
saraksta ieklautaja Rigas v@sturiskaja centra. Kop&ja zemes platiba ir 1073 m?. Uz zemesgabala
atrodas divas €kas — 1905. gada celtais piecstavu mira nams, kas ir viet§jas nozimes
arhitektiiras piemineklis, un 1941. gada celtda saimniecibas ¢ka. Ekai 2018. gada tika uzsakti
divu fasazu un vartu remontdarbi, kuru pabeigSana bija planota 2019. gada pavasari. Tomer
sakara ar buvdarbu veicgja parkapumiem biivdarbu tehnologija un nesp&ju veikt darbus
atbilstosa kvalitaté un termina, ligums tika lauzts un remontdarbi partraukti. 2020. gada tiks
turpinati darbi pie iesakto fasazu remontdarbu pabeigSanas. Ekas pagalma puses fasades
remontdarbus planots veikt turpmakajos gados.
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Ipasums Torna iela 4, Riga

IpaSums Torna iela 4, Riga, atrodas Vecriga un tiek dévéts — Jekaba kazarmas. IpaSuma galvena
€ka sastav no tris savstarpgji sablok&tiem korpusiem un tiek uzskatita par garako €ku Vecriga.
Eka uzbuvéta 1784. gada un ir Valsts nozimes arhitektiras piemineklis, un ir viena no
skaistakajam vésturiskajam €kam Riga.

Jekaba kazarmas Sabiedribas Tpasuma ir kops 2016. gada. Te biroju telpas noma daudzi
atpazistami uznémumi, taja majvietu atradusi veikalini un majigas kafejnicas. Ekas nomnieku
vidil ir arT Niderlandes Karalistes veéstnieciba. 2020. gada planots turpinat aktivi stradat pie ekas
biroju telpu aizpildijuma.

Ekai 2019. gada veikta 1. stava ieejas kapnu atbalstsienu (Torna ielas pus€) un pagrabstava
ieeju atbalstsienu (autostavvietas pus€) parbiive un 3. kazarmas jumta seguma nomaina.
2020. gada paredzets veikt 2. kazarmas jumta seguma nomainas darbus, bet 1. kazarmas jumta
seguma nomaina paredzeta 2021. gada. 2019. gada ar1 ir veikta ugunsdzesibas signalizacijas
sist€mas parbive.

Nemot véra 2019. gada veiktastehniskas apsekoSanas rezultatus, 2020. gada paredzeta pamatu
nestspgjas padzilinata izp&te, un nepietickamas pamatu nestsp&jas gadijuma tiks izstradats
risinajums to pastiprinasanas realizacijai. Vienlaicigi ar pamatu pastiprinasanas darbiem tiks
veikta esoSo inZeniertiklu nomaina pagrabstava.

Ipasums Amatu iela 4, Riga

Ipasums Amatu iela 4, Riga, atrodas pilsétas vésturiskaja centra un ta sastava esosa eka ir Valsts
nozimes arhitekttiras pieminekla “Gilzu komplekss”, tagad sabiedriskas €kas (valsts aizsardziba
Nr. 7442) dala.

Ta celta 1903. gada péc arhitekta V. Bokslafa projekta ka Lielas gildes kantoru, veikalu un
dzivojama dala. Ekas fasades raksturo bagatiga dekorativa apdare. Sabiedribas TpaSuma ta ir
kops 2009. gada.

Sobrid ekas telpas ir iznomatas Rigas pilsétas biivvaldei un Rigas domes Pilsétas attistibas
departamentam.

Nemot veéra pagraba konstrukciju tehnisko stavokli, 2019. gada tika veikti apjomigi pagraba
konstrukciju apsekoSanas darbi un izstradats biivprojekts €kas pagrabstava parseguma nesoso
konstrukciju pastiprinaSanai, t.sk., elektrotiklu parbuivei pagrabstava. Pagrabstava nesoSo
konstrukciju pastiprinasanas biivdarbus un elektroapgades tiklu parbiivi paredzets veikt
vairakas kartas. Buvdarbus planots paveikt 1idz 2022. gadam.

2020. gada paredzets veikt jumta (sniega barjeru uzstadiSanu, skurstenu remontu, lokala jumta
seguma nomainu u.c.) un fasades atsevisku detalu remontdarbus.

Teritorijas Daugavgrivas ield 140, Riga (Lidlauks ,,Spilve") attistiba

Lidlauka “Spilves” teritorija atrodas Daugavas kreisa krasta Spilves plavas. Austrumu pusé ta
robezojas ar Daugavgrivas ielas trasi. Dienvidu un Dienvidaustrumu dala atrodas €ku grupa,
bijusas lidostas ,,Spilve” €kas, arl galvena pasazieru terminala €ka. Rietumu pus€ teritorija
robezojas ar mazdarzinu zonu un Hapaka gravi. Lidlauka ,,Spilve” pirmsakumi mekl&jami jau
Pirma pasaules kara laika. Laika lidz Otrajam pasaules karam ,,Spilve” bija Latvijas militaras
un civilas aviacijas centrs, kura darbojas sporta un aizsargu aviacija, planieristi un avio
modelisti.

Lidlauka centrala €ka (kadastra apzim&ums 0100 077 0210 057) celta 1953. gada, lidostas
centrala €ka un aleja ir valsts nozimes arhitektiiras piemineklis “Lidostas “Spilve” centrala eka
ar aleju”. Eka atrodas atrodas valsts nozimes makslas piemineklis “Interjera dekorativa apdare
3 telpas”, kas ietver interjera dekorativo apdari centralaja hall€, administracijas telpa un
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restorana telpa, ka arT atrodas valsts nozimes kustamais makslas piemineklis “Lustru komplekts
(19 lustras)”.

Lidz 2017. gada martam, kad beidzas lidlauka sertifikacijas termins, lidlauka teritorija aktivi
tika attistita mazo lidmasinu lidojumi, ka art veidotas aeroapmacibas skolas, piesaistot privatas
investicijas, kas lava attistit teritoriju komerciali, vienlaikus saglabajot tas vésturisko
funkcionalitati.

Teritorijas attistiba nepiecieSami lieli ieguldijumi, tadél Sabiedriba 2016. gada ir noslégusi
nekustama TpaSuma ilgtermina nomas ligumu ar investoru par visas teritorijas nomu.

Savukart 2018. gada vasara atbilsto$i zemes iericibas projektam Rigas domes Ipasumu
departaments lidlauka “Spilve” teritorija veica paSvaldibai piederoSo un Sabiedribas
parvaldiSana nodota zemes gabala (kadastra apz. 0100 077 0210) dalas un skrejcela (kadastra
apz. 0100 077 0210 104) dalas platibu un robezu precizesanu. Sobrid lidojumu veiksana ir
apgrutinata, un lidmasinu pacelSanas un nolaiSanas notiek Rigas brivostai nodotaja teritorijas
dala, savukart Sabiedribai nodota zemes dala un uz tiem izvietotie pievadceli tiek izmantoti
lidmasinu apkopei.

Teritorijas Maskavas ielas rajona attistiba
Teritorijas Maskavas ielas rajona, bij. Maskavas iela 444D un 444E, Riga, atrasanas vieta ir

interesanta un pievilciga uznémgjdarbibas attistibai. Sobrid teritorija atrodas 1989. gada
biivetas, jau novecojusas kapitalas un vieglas konstrukcijas €kas, kas dalgji ir iznomatas.

Sabiedriba ir veikusi zemesgabalu iericibas projekta izstradi, un zemesgabalu realo sadali tris
jaunas zemes vienibas — Mazjumpravas iela 51, Mazjumpravas iela 53 un Strengu iela 4, Riga.
Ir izstradats apbiives prieksSlikums zemesgabalu kompleksai attistibai. Lémumu par ta
istenoSanu planots pienemt atseviski.

Stratégiskais virziens: Optimala nekustamo TpaSumu uzturé$ana un apsaimnieko$ana,
saglabajot un vairojot to vertibu

Parvaldot un apsaimniekojot nekustamos 1pasumus, Sabiedriba rikojas ka krietns un ripigs
saimnieks, iepriek$ saskanoto planu ietvaros veic ipaSumu uzturé$anu, apkopi, remontdarbus,
inzenierkomunikaciju apkopi u.c. darbus.

Optimalas nekustamo TpaSumu uztur€Sanas un apsaimniekoSanas izmaksas ir viens no
Sabiedribas prioritariem mérkiem. Sabiedribas stratégija $aja joma ir optimiz&t procesus, planot
efektivak, lai samazinatu arkartas situaciju skaitu, kas palielina kop&jas €ku uzturé€Sanas un
apsaimnieko$anas izmaksas. IpaSumu apsaimnieko$anu nodroSina IpaSumu apsaimnieko$anas
dienests, kur§ atbild par neliela apjoma planveida remontu un avarijas darbu veikSanu
Sabiedribas parraudziba esoSajos objektos, ka ar1 nepartrauktu (24 stundas diennakti, septinas
dienas nedéla) pakalpojuma pieejamibu.

4.2. Kvalitativa kulttras piedavajuma veidoSana

Sabiedribas strat€giskais meérkis ir izveidot unikalu kultiras, ka ari izglitibas pasakumu
pamatprogrammu Sabiedribas pasakumu centros, papildinot Rigas kulttras telpu ar kvalitativu,
izcilu un pardomatu nacionala un starptautiska limena kultiiras notikumu un produktu
piedavajumu. Ta ir balstita uz vairakiem stratégiskiem virzieniem.

Stratégiskais virziens: Makslinieciski augstveértiga, daudzveidiga arzemju un latvieSu
kino izradiSana

1

Kinoteatris ,, Splendid Palace’

Primarais Sabiedribas stratégiskais virziens kultiiras satura veidoSana ir saistits ar Kinoteatra
»Splendid Palace” poziciongSanu ka Latvijas Nacionalo kinoteatri, kas darbojas ka kino
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notikumu prezentacijas un diskusiju vieta Latvija un galvenais, nacionala un Eiropas kino
pirmizrazu ekrans.
Nostiprinat kinoteatra lomu profesionalaja vidé, nodrosinot tikSanas vietu komunikacijai un

sadarbibai ar kino entuziastiem un profesionaliem gan vietgja, gan starptautiska I[imeni. Izveidot
un uzturét profesionalo diskusiju platformu majaslapa www.splendidpalace.lv.

Kinoteatra ,,Splendid Palace” ka nozares centralais kino ekrans kalpo par vietu nozimigakajiem
Latvijas kino notikumiem.

Sagaidot Latvijas simtgadi 2018. gada, Nacionalais kino centrs istenoja projektu “Latvijas
filmas Latvijas simtgadei”, pieSkirot finans§jumu gan dokumentalajam, gan spéles, gan
animacijas filmam, kas piedzivoja pirmizrades jau sakot ar 2017. gada augustu un beidzas
2019. gada pavasari. Tap&c kinoteatrim art 2019. gada pirmajos tris ménesos bija ievérojams
apmekletaju skaita un ienakumu pieaugums nacionalaja kino segmenta. Tapat 2019. gada,
salidzinot ar 2017. gadu (pirms Latvijas Simtgades projekta), ir pieaudzis apmekl&taju skaits —
2017. gada viena seansa vid&jais apmekl€jums bija 44 cilveki, 2018. gada - 70 cilveki,
2019. gada - 56 cilveki.

Galvenais kinoteatra mérkis ir katru gadu palielinat kop&jo un vidgjo seansa apmekl&taju skaitu,
piedavajot plaSu un interesantu kino seansu un kino pasakumu klastu.

Ka viena no stratégiski svarigam repertuara sadalam tiek planota Pasaules arthouse otra ekrana
filmas, I1dz ar to nakamajos gados planots palielinat seansu skaitu $aja repertuara sadala.

2020. gada no Kulttira ministrijas puses vairs netiek planots finansialais atbalsts nacionala kino
razoSanai 2017. -2019. gada apjoma, kas samazinas kinoteatr1 izradamo nacionalo jauno filmu
skaitu, tadeél lai neraditu kritumu nacionalo filmu izradiSanas un apmekl&juma apjoma
Kinoteatr ,,Splendid Palace” tiks turpinats darbs ar Kultiiras ministrijas projektu “Latvijas
skolas soma”, piedavajot un izstradajot 1paSus kinoseansus skolam. Ka galvenas projektam
piedavatas filmas kinoteatris plano izmantot nacionalo kino, tad€jadi nodroSinot Rigas
skoléniem iespé&ju redzet nacionalas filmas un noturot kinoteatra nacionalo kino seansu skaitu
un apmeklI&tibu stratégija noraditaja apjoma.

Nemot veéra, ka 2021. un 2022. gada nav zinams, vai projekts “Latvijas skolas soma” tiks

turpinats no Kultiiras ministrijas puses, nacionala kino seansu skaits nakamajos gados tiek
planots mazaks, bet ar merki palielinat videjo apmeklétaju skaitu seansa.

2020. gada pastavigo kinoteatra auditoriju paredze&ts palielinat, turpinot organizet jaunus kino
pasakumus dazadam kino apmekl@taju auditorijam un intereSu grupam. Lielakai auditorijas
piesaistei Eiropas un Pasaules filmu konteksta 2020. gada tiks turpinats darbs ar zimolu
“Studentu fests”.

Bitiska Kinoteatra ,,Splendid Palace” darbibas joma saistita ar ta pozicionéSanu ka
starptautisko un nacionalo kinofestivalu norises vietu Latvija, nemot véra kinoteatra €kas 1paso
vertibu un atpazistamibu, ka ar7 atraSanas vietu Rigas centra un funkcionalas iespéjas, lidz ar to
plana paredzeta aktiva sadarbiba ar viet€jiem un starptautiskiem partneriem kino pasakumu
veidoSana.

Tapat tiks turpinats darbs pie socialo tiklu sniegto iesp&ju izmantosanas, pilnveidojot un attistot
komunikaciju ar konkrétam mérkauditoriju grupam.
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"SPLENDID PALACE" PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI — KINO IZRADISANA

Merkis / Periods 20_1 - .20.1 - 2020. plans 2021. plans | 2022. plans
plans izpilde
LSRR L 1536 | 1514 1523 1526 1514
seansu skaits
Nacionalais Kino 650 684 616 585 566
Eiropas kino 508 558 505 533 534
Pasaules kino 378 372 402 408 414
No tiem kino
pasakumi, ipasie 195 203 225 225 225
seansi
2. Kopejais 110035 | 70687 102016 111242 114232
apmeklejums
Nacionalais kino 64340 42959 48048 53235 53770
Eiropas kino 18960 15520 20200 22919 24030
Pasaules kino 26735 12208 33768 35088 36432
No tiem kino
pasakumi, ipasie 21275 26769 28720 29250 29700
seansi

Tabula 4.2.-1 Apmeklgjuma un pasakumu plans kino demonstrésanai ar prognozi lidz 2022. gadam

Sadarbiba ar Rigas domes Izglitibas, kultiras un sporta departamentu Sabiedriba veido
Kinoteatra ,,Splendid Palace” atpazistamibu un redzamibu Rigas pilsétvide, lai veicinatu
kinoteatra popularitati jauniesu vidii un veicinatu seansa apmekl&taju skaita picaugumu.

Paraléli kino programmai planots turpinat attistit ari cita veida kultiiras pasakumu saturu,
pieméram, starptautisku operu izradiSanu tieSraidé uz liela ekrana, un meklét jaunus kino
produktus — koncertieraksti, teatra ieraksti u.c.

Lai palielinatu Kinoteatra "Splendid Palace" kino apmeklétaju apkalpoSanas kvalitati,
piedavatu papildu pakalpojumus apmekletajiem un palielinatu kinoteatra ienakumus
2018. gada decembr1 kinoteatr1 tika atverta tirdzniecibas vieta, kas apmeklétajiem piedava
iegadaties kafiju, vinu, citus bezalkoholiskos dzérienus un uzkodas. 2020. gada tiek planots
turpinat attistit un palielinat tirdzniecibas apjomus, paplasinot un parskatot tirgoto precu
sortimentu un uzcenojumu.

Kinoteatra “Splendid Palace” 2020. gada finansialais mérkis ir zaud€jumu samazinasana par
13 %, salidzinot ar 2019. gada budzeta raditajiem.

Stratégiskais virziens: Rigas pilsétas véstures popularizé$ana ridziniekiem un viesiem

Pasakumu centrs “Melngalvju nams”

Biudama Melngalvju nama veidotaja, Sabiedriba ir aktivi iesaistijusies Rigas vE&stures un
Melngalvju bralibas popularizéSana. Melngalvju namu var uzskatit par Vecrigas vizitkarti, lidz
ar to tas ir butisks objekts §1 mérka TstenoSanai gan pilsé€tas viesu, gan paSu pils€tnieku vide.

Primarais Sabiedribas stratégiskais virziens kultliras satura veidoSana ir saistits ar Melngalvju
nama pozicionéSanu ka Latvijas centralo tiirisma objektu, kas darbojas ka neatnemama Rigas
vestures sastavdala, un reprezente Latviju ne tikai valsts un pilsétas viesiem, bet veicina
patriotismu ar1 pasu pilsétnieku vidi.
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2017. gada otraja pusé péc vairaku gadu partraukuma, kas bija saistits ar Latvijas valsts
prezidenta kancelejas atrasanos $is €kas telpas, Melngalvju nams un ta ekspozicija tika atvérta
apmekletajiem.

2019. gada mérktiecigi tika stradats pie sadarbibas ligumu slégSanas, informacijas
nodro$inasanas plassazinas Iidzeklos, pasakumu organizéSanas tlirisma uznémumu un turistu
piesaistei, jaunu programmu izveides, gidu akreditacijas utt., kas sekmgjas ar lielu apmekl&taju
skaita, ka arT ienakumu pieaugumu. Papildus 2019. gada tika uzsakta veiksmiga sadarbiba ar
Kulturas ministrijas projektu “Latvijas skolas soma”, piedavajot skolam 2 ekskursiju
programmas.

2019. gada tika uzsakta sadarbiba ar pasaulé plasi zinamu turistu rezervaciju un pirkumu
veikSanas sist€mu un vietni interneta - Booking.com, kas nodroSina arzemju tiiristu piesaisti,
piedavajot Ipasu piedavajumu Melngalvju nama apmeklgjumam.

Lai palielinatu Melngalvju nama apmeklétaju apkalpoSanas kvalitati, piedavatu papildus
pakalpojumus apmeklétajiem un palielinatu ienakumus, 2019. gada jinija tika izveidota
tirdzniecibas vieta, kas apmeklétajiem piedava iegadaties kafiju, vinu, bezalkoholiskos
dz@rienus, uzkodas, ka arT dazadus suvenirus.

2020. gada Melngalvju nams plano intensivi stradat pie apmekl&taju pieauguma veicinasanas
gan populariz&jot Melngalvju namu, gan arT turpinat iesakto — nodrosinot arvien kvalitativakas
jau izstradatas programmas.

2020. gada Melngalvju nams plano turpinat iesakto sadarbibu ar Kultiiras ministrijas projektu
,Latvijas skolas soma”, piedavajot ipaSas ekskursijas skolu grupam.

Lai giitu papildu ienakumus no Melngalvju nama ekspozicijas apmeklétajiem, 2020. gada tiek
planots attistit un palielinat tirdzniecibas apjomus tirdzniecibas vieta ka ar1 izveidot Melngalvju
nama ipasos suvenirus.

Tiks stradats pie Melngalvju nama populariz€Sanas, ka ari attistits darbs ar socialajiem
medijiem, lai popularizétu Melngalvju nama piedavajumus un sasniegtu mérkauditorijas.

Ka viens no galvenajiem Melngalvju nama stratégiskajiem mérkiem ir katru gadu palielinat
kop€jo Melngalvju nama ekspozicijas apmekletaju skaitu, 1pasi palielinot uzsvaru grupu
rezervacijam, piedavajot plasu un interesantu programmu klastu, ka ar1 papildinot un atjaunojot
apskates objektu klastu un interaktivitati.

2020. gada tiks aktivi stradats pie 2021. gada tiiristu piesaistes, tiks turpinats slégt sadarbibas
ligumus ar tiirisma uzn@mumiem un partneriem, piedavajot pakalpojumus un produktus, lai
nodroS§inatu pastavigu interesi par Melngalvju namu. Tiks iesakta sadarbiba ar Rigas pilséta
ienakosajiem kruiza kugiem.

2021.un 2022. gada Melngalvju nams biis pilniba atgriezies starp popularakajiem Rigas ttiristu
apmekl&juma objektiem, kas nodroSinas pastavigu interesi par Melngalvju namu un ta
ekspozicijas apskati. Tiks piedavatas vairakas programmas dazadam mérka un vecuma grupam,
sakot no skoléniem un beidzot ar senioriem. 2020. gada un iesp&jams ar1 2021. gada turpinasies
aktivi skolu grupu apmekl&jumi, kameér turpinasies Kultiiras ministrijas 1stenotais un no valsts
budzeta lidzekliem finans&tais projekts ,Latvijas skolas soma”. Projektam noslédzoties,
paredzams kritums skolas grupu apmekl€juma skaita, 1idz ar to tuvakajos gados aktivi tiks
stradats pie citu sadarbibas partneru piesaistes, lai minimiz&tu krituma ietekmi.

"MELNGALVJU NAMS" PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI

EKSPOZICIJAS APMEKLEJUMS

2019. 2019. 2020. 2021. | 2022.

Merkis / Periods _ o ~ - -
’ plans izpilde plans plans | plans

Ekspozicijas apmekletaju
skaits
Tabula 4.2.-2 Planotie Melngalvju nama darbibas rezultati 2019. — 2022. gadam
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Atjaunotaja ekspozicija ir uzlabots ekspozicijas pasniegSanas veids — dizains, noform&jums,
apraksti, kas palidz uzrunat un nodrosinat Latvijas iedzivotaju apzinasanu un izglitoSanu, taja
pasa laika centrala atraSanas vieta jau primari piesaista arzemju tiiristu uzmanibu. Servisa
nodroSinasana (zino$i, vairakas valodas runajosi gidi, kas terpti vesturiskajos kostimos) ir ka
pievienota veértiba ekspozicijas apmekl€juma laika.

Svariga ir Melngalvju nama sp&ja apkalpot p&c iesp&jas plasaku ienakosa tiirisma plismu, tapec
apmekletaju apkalpoSana tiek nodroSinata vairakas valodas (latvieSu, anglu, vacu, krievu).

Melngalvju nama ekspozicijas apmeklgjuma 2020. gada finansialais meérkis ir palielinat
ien@mumus no bilesu tirdzniecibas par 10 %, salidzinot ar 2019. gada raditajiem.

Stratégiskais virziens: Svétku sviné$ana Riga

Sabiedriba plano turpinat iedibinato tradiciju piedalities Riga organizétos sveétku pasakumos
(Muzeju nakts, Staro Riga, Rigas pils€tas svetki), ka arT organizét svetkus ar konkrétu meérki
(Latvijas Republikas Valsts svétku koncerti). Sie svétki tiek organizéti ar plasu sadarbibas
partneru piesaisti, ka arT meklgjot risinajumus, kas lautu pec iesp€jas plaSakam ridzinieku un
Rigas viesu lokam tos apmekl&t.

4.3. Telpu noma un pakalpojumi pasakumu rikosanai

Viens no Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem ir nodro$inat iesp&ju valsts, paSvaldibas
iestadém un komercuznémumiem, ka ar1 privatpersonam organizét dazadus pasakumus tris
pasakumu centru telpas.

Stratégiskais virziens: Kulturvésturiski nozimigu un moderni aprikotu pasakumu telpu
noma

Pasakumu centru telpu efektivai izmantoSanai papildu Sabiedribas organiz&tajiem pasakumiem
telpas tiek aktivi piedavatas istermina nomai. Sabiedribas pasakumu centros telpas noma gan
privati klienti, gan korporativie klienti. Nozimigas klientu grupas, ar kuram Sabiedribas
projektu vaditaji aktivi strada, ir pasvaldibas iestades, privatie kultiiras komercialo pasakumu
organizetaji, ka arT arvalstu vestniecibas un parstavniecibas, kas Sabiedribas reprezentativajas
telpas riko oficialas pienemsSanas.

Rigas Kongresu nama Lielas zales atjaunoSanas darbu TstenoSanas laika esoSajiem klientiem ka
alternativa pasakumu rikoSanai tiks piedavatas Kinoteatra “Splendid Palace” un Melngalvju
nama telpas.

Stratégiskais virziens tiks Istenots:

1) nodroS$inot kvalitativas un katram pasakumam piemerotas telpas;

2) veidojot konkurétspgjigu cenu politiku ar ipasSiem piedavajumiem ilgtermina
partneriem, pieméram, veidojot sadarbibas ligumus ar kultiiras organizacijam,
festivalu rikotajiem un tiirisma uznémumiem;

3) nodrosinot partneriem tehnisko un personala pakalpojumu klastu (tehnikas noma,
personala pakalpojumi (tehniskie darbinieki, garderobisti, vietu ieraditaji,
kontrolieri, dezurgjosas apkopgjas u.c.));

4) paplasSinot klientu portfeli, aktivak uzrunajot atsevisku tirgus segmentu dalibniekus,
ka arT piesaistot arzemju producentus, kuri riko pasakumu tiires Baltijas m&roga.

Pasakumu centrs “Rigas Kongresu nams”

Rigas Kongresu nama lielakas prieksrocibas ir ta centrala atrasanas vieta un tuva piekluve no
satiksmes mezgliem, ka arT Liela zale ar lielako s€dvietu skaitu Riga. Skatit grafiku 4.3.-1.
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Grafiks 4.3.-1.

Lielako ienakumu dalu Rigas Kongresu nama veido nomas maksas ienémumi no Lielaja zalé
rikotiem pasakumiem — koncerti un izrades. 2019. gada un turpmakajos gados lielakais uzsvars
ir uz stermina telpu nomas pakalpojumu pardoSanu Lielaja zale, aktivi piedavajot klientiem
papildu citas telpas, ka arT papildpakalpojumus — tehnikas, inventara nomu, gaismas un skanas
specialistu pakalpojumu nomu.

2019. gada koncertu un pasakumu rikoSanas tirgii Riga ir notikuSas izmainas — ir pabeigta
kulttras un izklaides centra “Hanzas Perons” parbiive, kur maksimalais sédvietu skaits ir 1200
skatitajiem, kas turpmak dalgji ietekmés Rigas Kongresu nama konkur&tsp&ju pasakumu telpu
nomas segmenta, jo klientu interese mazinas tiklidz paradas jaunas pasakumu rikoSanas vietas.
Konkurence saasinas, 1idz ar jaunu, moderni aprikotu telpu ienakSanu tirgli - piem&ram,
2020. gada atveérSanu izzinojis biznesa centrs ATTA CENTRE. Lidzigas tendences tika
noverotas ari iepriekSgjos gados (Latvijas Nacionala biblioteka, Latvijas Universitates
Akadémiska centra Zinatnu maja, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, VEF Kultiiras pils).
Kamér Riga netiks uzbiivéta akustiska koncertzale vai starptautisks konferencu centrs, Rigas
Kongresu nams biis viena no lielakajam pasakumu norises vietam Riga un centrala koncertu,
Sovu, viesizrazu norises vieta Latvija daudziem arvalstu maksliniekiem Baltijas koncertu ttirés.
Tapat, rikojot arvalstu makslinieku koncertu vai izrazu tiires Latvija, Rigas Kongresu nams tiek
izvelets par pasakuma norises vietu Riga. Kulttiras pasakumu spektrs, ko var€s organizet Rigas
Kongresu nama péc Lielas zales atjaunoSanas, paplasinasies 1pasi akadémiskas miizikas joma.
Tapat teatra viesizrazu repertuars varés bt plasaks, nemot veéra padzilinato skatuvi un jaunas
tehnologiskas iespgjas.

Ta ka Lielas zales atjaunosanas darbu uzsaksana ir parcelta uz 2020. gadu, pasakumu centrs
“Rigas Kongresu nams” 2019. gada oktobrT izzinoja telpu rezervaciju pasakumu rikoSanai lidz
2020. gada 1. jinijam, un tapéc pasakumu skaits 2020. gada pirmaja pusg ir planots lidzvertigs
2019. gada pirma pusgada pasakumu skaitam. 2020. gada centra darbiba planota lidz
2020. gada 1. junijam. Talaka pasakumu centra darbiba 2020. gada ir cie$i saistita ar &ka
planoto Lielas zales atjaunoSanas darbu izpildes grafiku. Planots, ka Liela zale atsaks darbu
2021. gada pavasari. Darbiba 2021. gada planota, nemot véra zales jaunas tehnologiskas
iespejas, ka ar1 péc atjaunoSanas darbiem uzlaboto klientu servisu &ka.
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RIGAS KONGRESU NAMSA PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI
PASAKUMU TELPU NOMA

Mérkis / Periods 2019. 2019. 2020. 2021. 2022.
’ planots izpilde planots* planots | planots

Kopejais pasakumu skaits 222 226 83 183 314
.Kllltﬁras pasakumi (koncerti, 211 207 82 167 275
izrades u.c.)
IzglitojoSie o .pasakuml 11 16 1 16 39
(konferences, seminari)
Korporativie pasakumi 0 3 0 0 0

Tabula 4.3.-1. Planotie Rigas Kongresu nama darbibas rezultati pasakumu telpu noma 2019.-2022. gads.
* sakara ar Lielas zales atjaunoS$anas darbiem &ka telpu noma pasakumiem 2020. gada planota lidz 1. jinijam.
2021. gada pasakumu telpu noma planota no 2021. gada maija sakuma.

Lidz 2020. gada jiinijam planots izstradat:
- Rigas Kongresu nama jauno zimolu un vizualo identitati;
- Rigas Kongresu nama biznesa planu un finanséSanas modeli darbibai peéc Lielas
zales atjaunosSanas;
- Komunikacijas un klientu piesaistes planu;
- detalizetu €kas ekspluatacijas un apsaimniekoSanas programmu.

Kinoteatris ,,Splendid Palace”

Kinoteatris ,,Splendid Palace” ir miisdienigs, multifunkcionals audiovizualas kultiiras centrs ar
augstu pakalpojumu servisu, kurs jau Sobrid ir valsts un paSvaldibas un to institiiciju pasakumu
norises vieta. KinoteatrT ,,Splendid Palace” tiek rikotas ceremonijas un svinigas apbalvosanas,
un nacionalo pasakumu tieSraides.

Nakamajos darbibas gados planots palielinat pasakumu centra ien€mumus no telpu nomas, gan
piesaistot vairak pasakumus, gan palielinot vid€jos ien€mumus no klientiem, aktivi pardodot
papildu pakalpojumus (personals, skanas tehnika), ka ar1 istenojot apjomigus pasakumus, kam
nepiecieSama visa €ka. Kopuma planots kopgjo istermina telpu nomas pasakumu skaitu,
salidzinot ar 2019. gadu, vidgji palielinat par 5 % gada. Lai palielinatu istermina telpu nomas
ienémumus, planots aktivi stradat uz jaunu klientu piesaisti un esoSo klientu lojalitates
veicinaSanu, un meklét sadarbibas iesp€jas ar producentiem, izstradajot 1pasus sadarbibas
noteikumus, kas raditu vélmi organizet kultiiras pasakumus KinoteatrT “Splendid Palace”.

"SPLENDID PALACE" PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI
PASAKUMU TELPU NOMA

Merkis  Perods 2010, 2000, 2020, 2021|2002
’ plans izpilde plans plans plans
Kopgjais pasakumu skaits 126 138 146 147 150
.Ku_ltﬁras pasakumi (koncerti, 97 103 106 106 105
izrades u.c.)
IzglitojoSie pasakl.mil . 19 20 23 23 25
(konferences, seminari)
Korporativie pasakumi 10 15 17 18 20

Tabula 4.3.-2. Planotie “Splendid Palace” darbibas rezultati pasakumu telpu noma 2019.-2022. gads.



2019. gada pavasara sezona tika uzsakts jauns pakalpojums, kas ir domats pilsé€tas tiristiem un
to piesaistei — ekskursija Kinoteatri1 “Splendid Palace”. Ir izstradati vairaki piedavajumi -
kinoteatra apskate, ekskursija gida pavadiba, ekskursija ar sfilmas “Riga Story” skatiSanos.
Sada veida Kinoteatris “Splendid Palace” plano palielinat ienémumus pavasara un vasaras
meénesos, kad samazinas gan telpu nomas pieprasijums, gan kritas vidgjais kino skatitaju seansa
apmekl&taju skaits.

2020. gada tiks turpinats darbs pie kinoteatra apskates piedavajuma pilnveidoSanas, lai
palielinatu rikoto ekskursiju skaitu.

"SPLENDID PALACE" PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI

EKSURSIJAS KINOTEATRI
Merkis / Perods TN ETEES
’ izpilde plans plans plans
Kopéjais ekskursiju skaits 47 116 122 130
HOpaEID chalarigy 642 1392 1464 1560
apmeklétaju skaits

Tabula 4.3.-3. Planotie “Splendid Palace” darbibas rezultati ekskursijam 2020.-2022. gads.

Ta ka Kinoteatra “Splendid Palace” abas zales ir ar salidzinosi nelielu skatuves dalu, tad lielakas
iesp&jas ir piesaistit klientus, kuri organizé koncertus un izrades ar nelielam dekoracijam un
nelielu dalibnieku skaitu vai ar kino un prezentaciju radiSanu saistitus pasakumus.

Lai palielinatu Kinoteatra “Splendid Palace” Mazas zales noslogojumu, planots uzrunat
klientus izglitojoSu seminaru vai prezentaciju organizéSanai. Ka galveno risku $1 meérka
sasniegSanai uzskatam, ka saglabajas liela konkurence ar citam konferencu rikoSanai
piemérotam vietam, pieméram, Latvijas Nacionala bibliot€ka, kuras telpas ir aprikotas ar
jaunakam tehnologijam un attiecigi nav nepiecieSams tik ilgs laiks telpu pielagoSanai
konferences vajadzibam.

Kinoteatra “Splendid Palace” galvena priekSrociba ir ta greznais interjers, kas ir atbilstoSs
uznémumu svinibu, ceremoniju, apbalvosanas pasakumu un izlaidumu organizeSanai, tapec tiks
stradats pie svinigo kultiras pasakumu skaita palielinasanas. Ja korporativa pasakuma formats
nav planots ka sédbankets, Kinoteatris “Splendid Palace” ir konkurétsp&jigs, pateicoties gan
interjeram, kas rada svinigu sajiitu, gan atrasanas vietai. To apliecina tadi notikuSie pasakumi
ka Latvijas Gada balvas sporta apbalvoSanas ceremonija un Rigas sporta laureata svinigais
apbalvosanas pasakums, kas jau vairakus gadus p&c kartas notiek tiesi kinoteatra telpas.

Pasakumu centrs “Melngalvju nams”

Sabiedribas mérkis ir pozicionét Melngalvju namu ka 1pasi svinigu svetku norises vietu, kuras
greznas zales ir 1pasi piemerotas koncertu, dazada limena svinigu pasakumu rikoSanai, t.sk.,
svinigam ceremonijam un ballém, saviesigam un privatam svétku ceremonijam, banketiem.

Nams celts ka sanaksmju un svinibu vieta dazadam Rigas sabiedriskajam organizacijam.
17. gadsimta par ta vienigajiem iemitniekiem kluva dzivespriecigo un uzn€migo arzemju,
galvenokart vacu, tirgotaju braliba — Melngalvju biedriba. Pasakuma centra attistiba ir cieSi
saistita ar tas agrako saimnieku — Melngalvju bralibas — tradiciju un mantojuma akcentesanu,
tostarp uzsverot Melngalvjus ka lieliskus tirgotajus un uznémeéjus. Tapéc turpinasim pasakumu
centru vairak pozicionét ka uznémeju un valsts vaditaju tikSanas un saviesigu pasakumu norises
centru, veidojot cieSakas attiecibas ar nozimigakajam uzn€meju organizacijam Latvija.

Melngalvju nama butiskakas apmekletaju auditorijas, kuras ietekm& pasakuma centra
stratégiskos merkus:
1. wvalsts un paSvaldibas institiicijas, tai skaita citu valstu vestniecibas, starptautiskas
institiicijas — ka telpu nomnieki oficialam pienemSanam, delegaciju viziteém,;
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2. uznémgji (ipasi lielie uzpE€mumi, starptautiski uzn@émumi un uzneméjdarbibu
veicino$as institiicijas) — sakot no biznesa sarunam lidz korporativo svinibu
rikoSanai;

3. privatpersonas — kazu, jubileju, dzives nozimigako pasakumu sving€Sanai vai
atseviSku 1slaicigo notikumu un foto sesiju rikoSanai;

4. pasakumu un tirisma uznémumi ka starpnieki min&to auditoriju sasniegSanai;

producenti, kultiiras un izklaides pasakumu organizatori, kuri veido saistoSu un

publiski pieejamu pasakumu programmu (koncertus, balles u.c.);

6. Rigas un tas apkartnes iedzivotdji, kuriem Melngalvju nams ir viena no
iecienitakajam kultiiras pasakumu apmekl€sanas vietam Riga.

9]

Nakamajos Melngalvju nama darbibas gados planots palielinat ta ien€mumus no istermina
telpu nomas, gan piesaistot vairak pasakumus, gan palielinot vid€jos ien€mumus no
pasakumiem, pardodot papildu pakalpojumus (personals, skanas tehnika, garderobe,
pasakuma apkalpoSana vésturiska t€rpa), ka ari istenojot apjomigus pasakumus, kam
nepiecieSama visa €ka. Tiek planots kop€jo istermina telpu nomas pasakumu skaitu,
salidzinot ar 2019. gadu, vidgji palielinat par 10 % gada. Lai to sasniegtu ir planots aktivi
stradat pie jaunu klientu piesaistes un esoSo klientu lojalitates veicinaSanas, tostarp veidot
sadarbibu ar lielo pasakumu MICE agentliram (saisinajuma no anglu valodas: meetings,
incentives, conferences, events and exibitions), kuras organizé starptautiskus darfjjumu
turisma braucienus. Darfjumu tiirisms ir viens no specifiskakajiem tiirisma virzieniem, kas
klust aizvien popularaks un perspektivaks. lepazistinot MICE specialistus ar piedavajumu,
Melngalvju nams ka Rigas vizitkarte piedavajumu klasta tiks pozicionéts ka viens no
popularakajiem Rigas apskates objektiem, kur notiek potencialie augsta limena darjjumu
pasakumi — starptautiskas konferences, forumi, svinigas vakarinas u.c. Papildus tiks
mekl&tas sadarbibas iespé&jas ar producentiem, izstradajot ipasSus sadarbibas noteikumus, kas
raditu vélmi organizét kultiiras pasakumus tiesi Melngalvju nama.

"MELNGALVJU NAMS" PLANOTIE DARBIBAS REZULTATI

PASAKUMU TELPU NOMA
Mérkis / Periods 20_19. .20.19. 20_20. 20_21. 20_22.
’ plans izpilde plans plans plans
Kopgjais pasakumu skaits 78 62 79 88 98
.Ku_ltﬁras p.as_ﬁkumi (konc'e.rti, 16 13 15 19 2%
izrades, svinigas ceremonijas u.c.)
Izglitojosie pasakumi (konferences,
e s . 13 16 13 19 22
seminari u.c)
K.orporvaﬁvw pasﬁkufnl (svinigas 49 33 51 50 50
pienemsanas, banketi u.c.)

Tabula 4.3.-4. Planotie Melngalvju nama darbibas rezultati pasakumu telpu noma 2019.-2021. gads.

2020. gada ir planots paplasinat sadarbibu ar pasakumu (MICE) agentiram Latvija, bet
2021. gada — ar Eiropas agentlram, lai palielinatu Melngalvju nama rikoto seminaru un
konferencu skaitu. Tiek pilnveidoti plani, lai uzrunatu seminaru un konferencu, kur dalibnieku
skaits neparsniedz 350, organizatorus, nodroSinot viniem aizvien kvalitativaku servisu un
apkalposanu. Tada veida tiks palielinats Lielas zales un Libekas zales noslogojums. Papildus
2020. gada piedavasim klientiem iznomat 2 izremontgtas telpas — Zilas gvardes zali un Salonu.
Abas zales péc remonta bus lieliska iesp&ja piesaistitklientus, kas dos papildu ien€mumus. Ka
galvenos riskus So planu istenoSana saredzam lielo konkurenci ar citam konferencu rikosanai
piem&rotam vietam, pieméram, Latvijas Nacionala biblioteka, viesnicu konferencu telpas, kas
ir aprikotas ar modernu tehniku, ka art tajas uz vietas ir pieejami €dinasanas pakalpojumi, kas
Melngalvju nama netiek nodroSinati. Tas klientiem ievérojami samazina pasakuma rikoSanas
izmaksas, kas biezZi vien ir biitisks izv€les un 1émuma pienemsSanas kritérijs.
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2020. gada turpinasim koncentréties un stradat pie jomas, kura paslaik esam vissp&cigakie starp
konkurentiem — svinigu pienemsanu un banketu organizéSanas, poziciongjot Melngalvju namu
ka greznu un saviesigu vietu. Melngalvju nama interjers neprasa papildu finansu ieguldijumu
dekoracijas, 11dz ar to klientiem esam pirma izvéle starp pargjiem konkurentiem.

Lai palielinatu kop&jo Melngalvju nama apmekl&taju skaitu, ka arT sniegtu iesp&ju ikvienam
Latvijas iedzivotajam un viesim apmekl&t Melngalvju namu, tiks organizgtas skolu ekskursijas,
atvertas grupu ekskursijas (ik ménesi) u.c. pasakumi, kas popularizés Melngalvju namu ka
atvértu un pieejamu namu ikvienam, tadgjadi palielinot Melngalvju nama kopgjos ien€mumus.

Melngalvju nama priekSrociba ir atraSanas vieta, greznas telpas, vesturiskais saturs, ikdienas
pieejamiba Rigas iedzivotajiem, tiristiem, profesionala komanda, ka arT klientu serviss.
Melngalvju nama merkis 2020. gadam ir palielinat pakalpojumu apjomu (apmekletaju un
pasakumu skaitu), ka arT ienémumus par 15 %, salidzinot ar 2019. gada raditajiem.

Stratégiskais virziens: Partneriba ar kulttras jomu saistitam organizacijam

Visos Sabiedribas pasakumu centros papildu pasu organizétiem pasakumiem aktivi piesaistit
citus kultiiras pasakumu (koncertu, izrazu, izstazu) organizétajus. Sabiedribas stratégija So
partneru piesaiste ir uzturét cieSas attiecibas ar nozimigakajam ilgtermina partneru grupam:

e Rigas domes Izglitibas, kultiras un sporta departamentu;

e profesiondliem viet§jiem un starptautiskiem festivalu organizétajiem (biedribam,
Nacionalo kino centru, dazadu valstu parstavniecibam Latvija, ka arT “Rigas Ritmi”,
“World Jazz Festival”, “Latvijas koncerti”, “Baltijas P&rle” u.c.);

e Eiropas kino organizacijam;

e tiirisma pakalpojumu nozares uznémumiem,;

e privatiem kultiiras komercpasakumu organiz€tajiem.

4.4. Sabiedribas darbibas un procesu organizéSana

Lai Tistenotu savus stratégiskos mérkus un vizijas, Sabiedribai ir jasasniedz tirgd
konkurétspgjigam uznémumam lidzvertiga iek$€jo procesu un resursu izmantoSanas
efektivitate, ka art japilnveido Sabiedribas t€la un zimola atpazistamibas veidoSanas stratégija.

Stratégiskais virziens: Laikmetiga un aktiva uznémuma téla sabiedriba veido$ana

Kops 2016. gada lidz ar jaunas uznémuma korporativas identitates ievieSanu Sabiedriba
pozicioné sevi ka misdienigu, uz rezultatu orient€tu uznémumu ar vienotu un uznémuma
vertibas akcentgjosu vizualo telu.

Rigas nami

Rigas nami

P = -
[ ‘ RIGAS | PN ShLENDID | R RS a0 ‘ (‘ MELNGALY)U
NAMI I @ | NAMS =Yl
e Rigas nam; "‘

&

2020. -2022. gadu perioda planots turpinat darbu pie Sabiedribas varda, reputacijas un
atpazistamibas veicinaSanas gan visai Sabiedribai kopuma, gan atseviSki katram pasakumu
centram, pielagojot marketinga un sabiedrisko attiecibu aktivitates katra centra specifikai un
defin€tajiem mérkiem. 2020. gada planots pabeigt darbu pie Cetru Sabiedribas timekla vietnu
izstrades, kur Sabiedriba tiks pozicionéta ka miisdienigs tirgus lideris savas darbibas jomas.

Par Sabiedribas marketinga un t€la veidoSanas uzdevumiem atbildiga ir Marketinga nodala un
sabiedrisko attiecibu vaditajs, kuru galvenie uzdevumi ir:
o veikt efektivu komunikacijas aktivitaSu planoSanu un istenoSanu, lai nodroSinatu
uznémuma dazado nefinansu un finanSu mérku sasniegSanu;
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e palielinat uzn@émuma atpazistamibu un pozitivu novert€§jumu klientu un sabiedribas
vertgjuma;

e parvaldit Sabiedribas korporativo identitati;

e atjaunot un pilnveidot Sabiedribas un tas pasakumu centru interneta vietnes.

Stratégiskais virziens: e-parvaldes risinajumu ievie$ana Sabiedriba

Sabiedriba turpinas iesakto darbu pie vienotas un saturiskas informacijas uzturéSanas, kas
palidzétu darbiniekiem atri un pilnd apjoma sanemt savu darba pienakumu veikSanai
nepiecieSamo informaciju, tai skaita informaciju par katru ipaSumu, aktualo informaciju par ta
stavokli, planotajiem operativajiem darbiem un investicijam, Ipasuma izmantoS$anas
efektivitati, nomniekiem, norékiniem, darbibas jomu rentabilitati, personalu u.c. informaciju.

Sabiedribas darbibas nodroSinasanai ir nepiecieSamas $adas informacijas sist€émas, kas pilniba
vai dalgji jau ir ieviestas:

e finanSu gramatvedibas uzskaites sisteéma;

e apsaimniekosSanas pakalpojumu sistéma;

e telpu ilgtermina nomas uzskaites sist€ma;

e bileSu tirdzniecibas sistéma (t.sk. e-bileSu tirdznieciba);

e telpu istermina nomas registréSanas sistéma;

e personala uzskaites sisteéma;

e dokumentu parvaldibas sist€ma;

e vienota uzn€émuma vadibas gramatvedibas un analitikas sist€ma.

Sabiedriba plano turpinat uzsakto sistému ievieSanu, to atjauninasanu un pilnveidosanu.

Stratégiskais virziens: Efektivas un spécigas profesionalu komandas izveide

Sabiedriba ir uznémums, kura sadarbojas dazadu nozaru profesionali (nekustama IpaSuma
parvaldiSanas, kultiras pasakumu rikoSanas un projektu vadibas, ka ari tehniskie un
administrativie darbinieki), no kuriem dala Sabiedriba darbojas ilgstosi, savukart jaunie
darbinieki sp&j atri adaptéties un uzsakt kvalitativu darba pienakumu izpildi iesp&jami 1saka
laika. Personala vadibas politikas centra ir darbinieks, kuru raksturo profesionalitate, efektivs
darba sniegums un uz klientu orientétas komandas darbs, sp&jot demonstrét kvalitativas
pardosanas prasmes.

Lai nodroSinatu profesionalu ilgstoSu piesaisti un lojalitati uzn€mumam, Sabiedriba regulari
parskata un pilnveido personala politikas jomas, kas saistitas ar darbinieku motivacijas sistému,
ka arT darbinieku profesionalas izaugsmes un pilnveides stratégiju.

5. Sabiedribas finanSu mérki

Sabiedriba ir izvirzijusi sev $adus finansu mérkus.

5.1.  Neto apgrozijuma palielinasana
lenémumu palielinasana no ilgtermina telpu nomas

Samazinat brivo neiziréto telpu Ipatsvaru un piesaistit tadus ilgtermina nomniekus, kuriem ir
labi finansu raditaji un augsta maksatspgja.

lenémumu palielinasana no istermina telpu nomas

Ien@émumu palielinaSana no istermina telpu nomas, palielinot pasakumu skaitu un telpu
iznomasanas intensitati.
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lenémumu palielinasana no ieejas bilesu tirdzniecibas

Sabiedriba plano palielinat ien€mumus no Sabiedribas rikoto pasakumu ieejas bileSu

tirdzniecibas:

- Kinoteatr1 “Splendid Palace” — palielinot vid€jo apmekletaju skaitu katra no

seansiem;

- Melngalvju nama apskate — palielinot kop€jo apmeklétaju skaitu.

Sabiedriba ik gadu darbojas bez zaudéjumiem.

Stingra finansu disciplinas ievérosana.

Darboties atbilstosi Sabiedribas budzeta ietvaram un izvertét visu izdevumu lietderigumu.

5.2. Planotie finan8u raditaji

Sabiedribas 2019.-2022. gada finanSu mérki un tos raksturojoSo raditaju prognoze.

Skatit 1. pielikuma SIA “Rigas nami” 2019. un 2020. gada budzetu sadalijums pa galvenajam
izdevumu un ien€mumu pozicijam.

Skatit 2. pielikuma SIA “Rigas nami” 2019.-2022. gada finanSu darbibas efektivitates

vert€jums un perspektivais plans.

6. Risku analize

Sabiedribas risku analizes stratégija tiks izstradata atbilstosi identific€tajiem riskiem

Risks

Tetekme un iestasanas
varbiitiba

Darbibas riska novérsanai

Ar ickaséto nomas maksu nav
iespgjams segt izdevumus, kas
iegulditi €ku remonta, atjaunosana
vai parbuve, jo starpiba starp
remontétiem un neremonttiem
Tpasumiem nomas maksas zina nav
butiska, savukart remonta (un to
izmaksu apjoms), mnemot v&ra
nekustamo Tpasumu
kultarvesturisko nozimi un vecumu,
ir ievérojama.

Vidgja ietekme, augsta
varbiitiba.

Katru gadijumu izskatit atseviski,
analizgjot objekta darbu mérki un
iesp&jamo rentabilitati.

Neplanotas avarijas vai neatliekami
remonti, kas nav  paredzéti
Sabiedribas  budzeta, jo ¢&ku
novecosana un bojajumi ne vienmer
ir prognoz€jami.

Neliela ietekme, augsta
varbiitiba.

Apdrosinasana paredzet papildu
riskus.

Neparedzamo izdevumu pozicija
Sabiedribas budZeta.

Batiski  mainas lielo 1pasumu
ilgtermina nomnieku darbibu veids
un politika, 1idz ar to, samazinot
nepiecieSamibu péc telpam Rigas
centra, ta atstajot neiznomatas telpas
un  samazindjumu  Sabiedribas
ienémumos.

Liela ietekme,
varbiitiba.

z€ma

Regulari sekot liclo nomnieku
darbibas tendencém,
parstrukturgjot klientu portfeli,
prioritates un piedavajumu,
diversificet ienakumus, palielinot
ienakumus no Tstermina nomas
objektiem.

Mainas normativie reguléjumi, kas
nosaka piem@rojamo nomas maksu
aprekinasanas algoritmu, ka
rezultata nepiecieSami Sabiedribas
personala un finanSu resursi ta
administréSanai.

Zema ietekme, vid€ja
varbiitiba.

Regulari sekot normativo aktu
izmainam.
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Risks Ietekme un iestasanas Darbibas riska novérSanai

varbiitiba
Publiskaja vidé nonak tendencioza, | Vidgja ietekme, videja | Stiprinat publisko telu,
sagrozita un politiskiem meérkiem | varbiitiba. nodrosinot skaidru un pieejamu
paklauta informacija par informaciju  par  Sabiedribas
Sabiedribas darbibu, jo Sabiedribai meérkiem un darbibu, ka arf laicigi
ka paSvaldibas uzpe@mumam ir skaidrot Sabiedribas mérkus un
pienakums sniegt informaciju par planus partneriem un sabiedribai.

savu darbibu.
Ja biitiski samazinas ien@mumi no | Augsta ietekme, vidgja | Veidot papildu ienakumu avotus

ilgtermina nomas ienakumiem, | varbiitiba. — attistit Tstermina nomu kulttiras
samazinasiess vai tiks likvidéta centros.
Sabiedribas veidota  kultiiras
programma.
Sabojata reputacija klientu ricibas | Vidgja ietekme, zema | ApdroSinaSana ar  papildu
del. varbiitiba. riskiem.
Planota neparedz&to izdevumu
pozicija.

Stiprinat uzn€muma reputaciju un
attiecibas ar partneriem, laicigi
skaidrojot savu poziciju, ta
nodrosinoties pret parpratumiem
un sagrozitam interpretacijam.
Izstradats un  darbiniekiem
zinams ricibas modelis krizes
situacijas

Pielikuma:

1. STA “Rigas nami” 2019. un 2020. gada budzeta sadalijums pa galvenajam izdevumu
un ien€mumu pozicijam uz 1 lp.

2. SIA “Rigas nami” 2019. — 2022. gada finanSu darbibas efektivitates vertejums un
perspektivais plans uz 1 Ip.

3. SIA “Rigas nami” TpaSuma un parvaldiSana eso$o 1paSumu saraksts uz 3. Ipp.
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1. pielikums

SIA ”Rigas nami” 2019. un 2020. gada budzZetu sadalijums pa galvenajam izdevumu un
ien€émumu pozicijam

2020. GADA BUDZETS
IENAKUMU SADALTIUMS
™ 1, Nekustamo ipasumu
o llgtermina nama
2020. gada budzets
® 2, Nekustamo Tpasumu
lendkumi, milj. EUR 8717.1 stermina noma
1. Nekustamo Tpasumu ilgtermina noma 4513.7 i ik
- Jenemumi no bije
2. Nekustameo TpaSumu istermina noma 359.8 tirdzniecibas - Melngalvju
3. len@mumi no bijesu tirdzniecibas - Melngalvju nams 418.1 amE
4. lengmumi no bijeu tirdzniecibas - Splendid Palace 351.9 B 4. lepgmumi no bilesu
5. Citi pasdkumu centru ienémumi 203.7 tirdzniecibas - Splendid Palace
6. Paréjie saimnieciskas darbibas iené i 2870.0 W5, Citl paskumu centru
ienémumi
¥ G, Paréjie saimnieciskas
darbibas lenémumi
2 1. Persondta Emak
lzdevumi, milj. EUR 8541.7 B Persondfy mstsas
PE———— e 2020. GADA BUDZETS
. . ’ 1ZDEVUMU SADALTIUMS ® 2 Administrativis un citas
2. Administrativas un citas vadibas izmaksas 403.4 vadibas izmalksas
3. Pasakumu centru darbibas tie$as izmaksas 234.3 3. Pasgkurm centru darkibas
4, Ipas labos unr larbu i L 6.0 tiesas izmaks as
5. Tpas psaimniekos un parvaldisanas izmaksas 2056.6 ® 4 patumu urlabodanas un
6. Paréjas saimnieciskas darbibas i § 29896 rementdarbu izmaksas
7. Nolietojums 963.8 5, fpatumu apsaimnieksanas un
panvalditanas izmaksas
= 6 Parejas saimnieciskas darbibas
frmaksas
= 7. Molietojums

2019. GADA BUDZETS AR GROZIJUMIEM - s
e = 1. Nekustamo ipasumu
IENAKUMU SADALIIUMS ik ion nema
2019. gada budzets ar grozijumiem
% 3% M 2. Nekustamo Tpatumu
lenakumi, milj. EUR 5784.5 g .2 stermina noma
1. Nekustamo Tpasumu ilgtermina noma 4297.8
2. Nekustamo ipasumu istermina noma 451.7 ™ 3. lepémumi no bilesu
3. len@mumi no bijesu tirdzniecibas - Melngalvju nams 360.0 tirdzniecibas - Melngalvju
4. lep@mumi no bijesu tirdzniecibas - Splendid Palace 326.1 Rams.
5. Citi al centru iené i 2349 ® 4, lenémumi no biledu
6. Pirgjie salvrinieciskis datbibas iend " 114.0 tirdzniecibas - Splendid
' i " Palace
B 5, Citi pasdkumu centru
ienémumi
et ] EUR pirr 2019, GADABUDZETS ARGROZIUMIEN = - ersorsla mksss
1. PersonBla lamakses 1748 {ZDEVUMU SADALTIUMS
2. Administrativas un citas vadibas izmaksas 1451 ® 2. Administrativas un citas
3, Pasgkumu centru darbibas tieias izmaksas 278.0 el
4. Tpas Tabri. unr Aok E 1 27.9 3 Pasdkurmu cenbru darbibas
P =iy
5.Tpad psaimniekoé un parvaldisanas izmaksas 1934.2 {Esas sk
6. Paréjas saimnieciskas darbibas i L 690.8 B 4 patumu uzabodanas un
7. N |i m] 947.1 remaontdarbu irmaksas
. Nolietojums ,
m 5 Tpatumu apsaimoiekodan & un
parvalditanas imaksas
W 6. Paréjds saimnieciskas darbibas
frmaksas
u 7. Molietojums




2. pielikums

SIA “Rigas nami” 2019. — 2022. gada finanSu darbibas efektivitates vértéjums un
perspektivais plans

2019.gads*, tiikst.| 2020.gads, tiikst. | 2021.gads, tukst. | 2022.gads, tukst.
Nr. p.k. Raditaji EUR EUR EUR EUR
2.|Bilances raditaji (uz gada beigam)
2.1.]Akfivi kopa, t.sk.: 113856.0 116999.4 121053.2 122107.6
2.1.1.| ilgtermina ieguldjumi 108475.0 111613.0 115613.0 116613.0
2.1.2.| apgrozamie lidzekli 5381.0 5386.4 5440.2 5494.6
2.2.|Nauda 4545.9 2546.4 306.4 309.4
2.3.|Pasu kapitals, t.sk. : 112491.6 112493.4 112496.9 112595.6
2.3.1.| pamatkapitals (akciju kapitals) 110.2 110.2 110.2 110.2
2.4.|Kreditori, t.sk.: 1364.4 4506.0 8556.4 9512.1
2.4.1.| istermina kreditori 1364.4 1500.8 1725.9 21574
2.4.2.| ilgtermina kreditori 0.0 3005.2 6830.5 7354.7
3. |PZA raditaji
3.1.|Iepé mumi, t.sk.: 5784.5 8717.1 5984.1 6568.4
3.1.1.|Neto iené mumi 5670.5 5847.0 5927.1 6510.8
3.1.1.1. Ilgtermina telpu nomas un saistitie ien€mumi 4297.8 4513.7 4603.9 4696.0
3.1.1.2. Tstermina telpu nomas un saistitie ienémumi 451.7 359.8 269.8 674.6
3.1.1.3. Ienémumi no bileSu realizacijas - Melngalvju Nams 360.0 418.1 459.9 505.9
3.1.1.4. Ien&mumi no bile$u realizacijas - Splendid Palace 326.1 351.9 369.5 387.9
3.1.1.5. Citi pasakumu centru ienémumil 234.9 203.7 224.0 246.4
3.1.2.| paréjie iené mumi 114.0 2870.0 57.0 57.6
3.2.|Izmaksas, t.sk.: 5771.8 8541.7 5980.7 6469.7
3.2.1.|Pardotas produkcijas raZo§anas izmaksas,t.sk. 5080.9 5293.7 5558.4 5836.3
3.2.1.1.| personala izmaksas 1748.7 1888.2 1907.0 2479.2
3.2.1.2.| amortizacija (nolictojums) 958.8 971.7 981.4 1324.9
Citas ar razoSanu nesaistitas izmaksas, t.sk., pasumu atlikusas
3.2.2.|vertibas 690.8 3248.0 422.3 633.4
3.3.|EBITDA 589.6 553.3 368.7 674.5
3.4.|Neto pelna/zaudé jumi 12.7 175.3 3.5 98.7
4.|Finans u raditaji (%)
4.1.|Likviditates novertgjums, t.sk.:
4.1.1.| kopgja likviditate 3.94 3.59 3.15 2.55
4.1.2.] absolita likviditate 3.33 1.70 0.18 0.14
4.1.3.] brivie apgrozamie lidzekli 4 016.65 3 885.59 3714.34 3337.27
4.2.|Rentabilitates noveérte jums, t.sk.:
4.2.1.] aktivu atdeve jeb rentabilitate (ROA) 0.01% 0.15% 0.00% 0.08%
4.2.2.| pasu kapitala atdeve jeb rentabilitate 0.01% 0.16% 0.00% 0.09%
4.2.3.|EBIDTA/apgrozijums 10.40% 9.46% 6.22% 10.36%
4.3.|Maksatspéjas un kapitala struktiiras novert€jums, t.sk.:
4.3.1.| saistibu Ipatsvars bilancé 1.20% 3.85% 7.07% 7.79%
4.3.2.| saistibas/paSu kapitals 1.21% 4.01% 7.61% 8.45%
4.3.3.| ilgtermina aktivi/pasu kapitals 96.43% 99.22% 102.77% 103.57%
4.3.4.] pau kapitals/aktivi 98.80% 96.15% 92.93% 92.21%
5.[Citi raditaji
5.1.{Darbinieku skaits 85 85 89 105

* atbilstosi SIA "Rigas nami" 2019.gada budzetam ar grozjumiem, bilances dati -
** Visi raditaji noapaloti lidz vienam ciparam aiz komata, kas aprékinot kopsummas var
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3. pielikums

SIA “Rigas nami” ipaSuma un parvaldiSana esoSo IpaSumu saraksts

bjekts / Ad o méj bjekta sasta by uf:; .
[s] Adrese : d: apziméjums ol sastivs , m2, p
PRVt s etk 05.12.2019. [ m2, 05.12.2019.

13. Janvara iela 25, Riga |IE§uma |Zeme 260

13.janvara iela 25, Riga Ipatuma 0100 003 0079 0100 003 0079 2 bal 260'

Amatu iela 4, Riga [Tpaguma Zeme un &ka 1179 47533
Amatu iela 4, Riga Ipaiuma 0100 006 0039 0100 006 0039 001 Administrativa éka 47533
Amatu iela 4, Riga Ipatuma 0100 006 0039 0100 006 0039 Zi bal 1179

Aspazijas bulvaris 3, Riga Parvaldidand, apsaimniekofana Zeme un Ekas 12095 16365.4
A bulvaris 3, Riga Parvaldizana, apsaimniekoZana 0100 005 0056 0100 DOS 0055 D04 Operas un baleta tedtris 5508.2
A ijas bulvaris 3, Riga Parvaldifana, apsaimniekofana 0100 005 D056 0100 005 D056 001 Operas un baleta tedtris 10857.2
A bulviris 3, Riga Parvaldisana, apsaimnieko3ana 0100 005 0056 0100 005 0056 Zer bal 12095
|Bau|kas lela 19/23, Riga |ipaduma |Zeme un &kas 2751 4198.1
Baznicas iela 19/23, Riga Ipaiuma 0100 020 0102 0100 020 0102 001 Arstniecibas iestade 4038.4
|BaznTcas iela 19/23, Riga Ipaiuma 0100 020 0102 0100 020 0102 002 Garaia 159.7
|Baznicas iela 19/23, Riga Ipasuma 0100020 0102 0100020 0102 Z gabal 2751
[Brivibas, iela 49/53, Riga ipad Zeme un gka 2221 10950
|Brivibas, iela 49/53, Riga Ipaiuma 0100 520 0040 0100 020 0083 001 Administrativa £ka 10950
Brivibas, iela 49/53, Riga Tpatuma 0100 020 0083 0100 020 0083 Zer bal 2051

Brivibas, iela 49/53, Riga ParvaldiZana, apsaimniekoiana 0100 020 2011 0100020 2011 Z gabal 170

Brivibas, iefa 49/53, Riga 0100 020 0079 0100 020 0079 Saistitais bal 961
|Briutas iela 86, Riga |ipaduma |Zeme un &ka 474 845.6
Brivibas iela 86, Riga Ipasuma 0100 028 D062 0100 028 0062 D01 Administrativa éka 796.7
Brivibas iela 86, Riga Ipatuma 0100 028 0062 0100 028 D062 002 Garaia 48.9
Brivibas iela 86, Riga Ipaduma 0100028 0062 0100 028 0062 Zemesgabal 474

D g iela 140, Riga Parvaldizana, apsaimniekofana / Zeme un ékas 7046 17082.1
Daugavgrivas iela 140, Riga Parvaldisana, apsaimniekodana 0100077 0210 0100077 0203 Zer bal 1089424]

Daugavgrivas soseja 21, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100 077 2069 0100 077 2069 Zer bal 63428

Daugavgrivas iela 146 k-1, Riga Parvaldizana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100 077 0210 010 Darbnica 1337
Daugavgrivas iela 146, Riga Parvaldiana, apsaimni sana 0100077 0210 0100077 0210 012 Administrativa éka 296.7
Daugavgrivas iela 148, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100077 0210 0100 077 0210 013 Administrativd éka 312
Daugavgrivas iela 148 k-2, Riga Parvaldizana, apsaimniekoiana 0100 077 0210 0100 077 0210014 Medpunkts 503.4
Daugavgrivas iela 148 k-1, Riga Parvaldisana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100 077 0210 015 Darbnica 107.3
Daugavgrivas iela 154, Riga Parvalditana, apsaimniekodand 0100077 0210 0100 077 0210016 Noliktava 230.7
Daugavgrivas iela 144 k-10, Riga ParvaldiZana, apsaimniekosana 0100 077 0210 0100 077 0210017 Laboratorija 626.4
Daugavgrivas iela 144 k-9, Riga Parvaldizana, apsaimniek a 0100 077 0210 0100 077 0210018 Noliktava 746.9
Daugavgrivas iela 150, Riga Parvalditana, apsaimniekoiana 0100 077 0210 0100077 0210 019 Administrativa éka 285.2
Daugavgrivas iela 1504, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100077 0210 0100077 0210 020 Sanitarad éka 278.5
Daugavgrivas iela 144 k-8, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100 077 0210 0100 077 0210 021 Garaia 32.1
Daugavgrivas iela 144 k-7, Riga Parvaldifana, apsaimniekodana 0100077 0210 0100077 0210023 Noliktava 56
Daugavgrivas iela 144, Riga Parvaldifana, apsaimniek a 0100 077 0210 0100 077 0210 024 Administrativa éka 455
Daugavgrivas iela 144 k-6, Riga Parvalditana, apsaimniekoiana 0100 077 0210 0100 077 0210 025 Patvertne 478
Daugavgrivas iela 144 k-1, Riga Parvalditana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100077 0210 026 Transformators 406
Daugavgrivas iela 146 k-2, Riga Parvaldizana, apsaimniekoZana 0100 077 0210 0100 077 0210 027 Darbnica 1245.1'
Daugavgrivas 146 k-3, Riga ParvaldiZana, ap iekosana 0100077 0210 0100077 0210 028 Darbnica 1256
Daugavgrivas iela 146 k-4, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100077 0210 0100077 0210 028 Noliktava 5373
Daugavgrivas iela 142D, Riga Parvaldizana, apsaimni a 0100 077 0210 0100 077 0210 030 Administrativa éka 14.2
Daugavgrivas iela 1428, Riga Parvaldizana, apsair a 0100 077 0210 0100 077 0210 031 Garaia B76.2
Daugavgrivas iela 142C, Riga ParvaldiZana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100077 0210032 Noliktava 540.6
Daugavgrivas iela 140 k-13, Riga Parvaldizana, apsaimniekoiana 0100077 0210 0100 077 0210 033 Garaia 18.2
Daugavgrivas iela 140 k-12, Riga Parvaldifana, apsaimniekosana 0100 077 0210 0100 077 0210 034 Skiinis 28.2
Daugavgrivas iela 140 k-12, Riga ParvaldiZana, apsaimniekolana 0100077 0210 0100 077 0210 035 Administrativa éka 269
Daugavgrivas iela 140 k-10, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 077 0210 0100 077 0210 039 Darbnica 338.1
Daugavgrivas iela 140 k-9, Riga Parvaldizana, apsaimniekoiana 0100077 0210 0100 077 0210 040 Garaia 83.2
Daugavgrivas iela 140 k-8, Riga Parvaldisana, apsaimniek a 0100077 0210 0100 077 0210 041 Noliktava 297.7
Daugavgrivas iela 140 k-5, Riga Parvaldisana, apsair kodana 0100 077 0210 0100077 0210 D42 Angars 3499
Daugavgrivas iela 140 k-4, Riga Parvalditana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100077 0210043 Angars 249.9
Daugavgrivas iela 140 k-1, Riga Parvaldizana, apsaimnieko3ana 0100 077 0210 0100 077 0210 044 Caurlaides &ka 20.6
Daugavgrivas iela 140 k-2, Riga Parvaldizana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100 077 0210 045 Patvertne 105.6
Daugavgrivas iela 140 k-3, Riga Parvaldizana, apsaimni Zana 0100 077 0210 0100 077 0210 046 Garaia 47
Daugavgrivas iela 140 k-7, Riga Parvalditana, apsaimniekodana 0100077 0210 0100 077 0210 048 Darbnica 556.4
Daugavgrivas iela 140 k-6, Riga Parvaldizana, apsaimniekoiana 0100 077 0210 0100 077 0210049 Darbnica 66.1
Daugavgrivas iela 140 k-14, Riga Parvalditana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100 077 0210 050 Laboratorija 570.4
Daugavgrivas iela 142A, Riga Parvaldizana, apsaimniekoiana 0100077 0210 0100 077 0210 051 Administrativa éka 2779
Daugavgrivas iela 144 k-3, Riga Parvaldisana, apsaimniekofana 0100 077 0210 0100 077 0210 052 Noliktava 776
Daugavgrivas iela 144, Riga Parvaldifana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100 077 0210 053 Ateja 50
Daugavgrivas iela 144 k-2, Riga ParvaldiZana, apsaimniekoZana 0100077 0210 0100 077 0210054 Dispecera éka 66.1
Daugavgrivas iela 144 k-4, Riga Parvalditana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100 077 0210 055 Noliktava 330.9
Daugavgrivas iela 144 k-5, Riga ParvaldiZana, apsaimniekosana 0100 077 0210 0100 077 0210 056 Nolikt 815.7
Daugavgrivas iela 140, Riga Parvalditana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100 077 0210 057 Lidosta 3384.4
Daugavgrivas iela 142, Riga Parvaldizana, apsaimniekoZana 0100 077 0210 0100 077 0210 058 Angars 478.4
Daugavgrivas iela 142, Riga Parvalditana, apsaimniekosana 0100077 0210 0100 077 0210 059 Darbnica 119.5
Daugavgrivas iela 142, Riga Parvaldizana, apsaimniekoZana 0100077 0210 0100 077 0210 060 Administrativa éka 772
Daugavgrivas iela 138D, Riga Parvalditana, apsaimniekofana 0100077 0210 0100077 0210 063 Transformators 286
Daugavgrivas iela 138C, Riga Parvaldisana, apsaimnieko3ana 0100 077 0210 0100 077 0210 064 Administrativa éka 39.4
Daugavgrivas iela 138E, Riga Parvaldizana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100 077 0210 065 Angars 286.5
Daugavgrivas iela 138F, Riga Parvaldiana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100 077 0210 067 Tehniska ka 34.4
Daugavgrivas iela 140 k-11, Riga Parvaldidana, apsaimniekodana 0100077 0210 0100 077 0210 071 Katlumaja 523.9
Daugavgrivas iela 140C, Riga Ipatuma Nav 0100 077 0210 DE7 Mazo lidmasginu angars 636.7
Daugavgrivas iela b/n, Riga Parvaldifana, apsaimnieko3ana 0100077 0210 0100077 0210 104 Asfalta laukums (skrejcela 18533.0
Daugavgrivas iela 138G, Riga ParvaldiZana, apsaimniekofana 0100 077 0210 0100 077 0210 109 Tehniska éka 471
Daugavgrivas iela 140, Riga Parvaldidand, apsaimniekosand 0100077 0210 0100 077 0210 8002 t.sk. nomas zemesgabals 720

Daugavgrivas iela 140, Riga Parvalditana, iekosand 0100077 0210 0100 077 0210 8003 t.sk. nomas zemesgabal: 720

Daugavgrivas iela 140, Riga Parvaldizond, apsaimniekosand 0100077 0210 0100 077 0210 8004 t.sk. nomas zemesgobals 720

Daugavgrivas iela 140, Riga Pdrvoldizana, iekoiand 0100077 0210 0100 077 0210 8005 t.sk. nomas zemesgabal: 720
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Daougovgrivas iela 140, Riga Parvoldiona, op sand 0100077 0210 0100 077 0210 8006 t.sk. nomas zemesgabals 720

Dougovgrivas iela 140, Riga Parvoldizana, op iekosanag 0100077 0210 0100077 0210 8007 t.sk. nomas bal. 695

Dougavgrivas iela 140, Riga Parvaldisana, opsaimniekosand 0100077 0210 0100077 0210 8008 t.sk. nornas zemesgabals 2019

Daugavgrivas iela 140, Riga Parvalditand, apsaimniekodand 0100077 0210 0100077 0210 8009 t.sk. nomas zemesgabal, 336

Daugovarivas iela 140, Riga Parvaldisona, op kosand 0100077 0210 0100077 0210 8011 t.sk. nomas zemesgabals 924

Daugavgrivas iela 140, Riga Pdrvaldidand, op kosand 0100077 0210 0100077 0210 8012 t.sk. nomas zemesgobal 7046

Elizak iela 61, Riga Ipaduma Zeme un &kas 2804 3758.5

Elizabetes iela 61, Riga Ipatuma 0100 021 0037 0100 021 0037 001 Plasizklaid ak | 2634

Elizabetes iela 61, Riga Tpatuma 0100 021 0037 0100 021 0037 002 Plasi; id\ a | 11245

Elizabetes iela 61, Riga |ipasuma 0100 021 0037 0100 021 0037 Z bal: 2804

Gertriides iela 36, Riga Ipatuma 0100 030 0003 Zeme un éka 1300 3317.1

Gertriodes iela 36, Riga Ipasuma 0100 030 0003 0100 030 0003 001 Administrativa éka 3317.1

Gertrides iela 36, Riga ipatuma 0100 030 0003 0100 030 0003 Zemesgabals 1300/

Vadiu iela 34, Riga (bij. Jaunciema

gatve 8A, Riga Tpad Ekas 1970.5

Vadiu iela 34, Riga (bij. Jaunciema

gatve BA, Riga ipasuma 0100 628 0043 0100 128 2108 001 Noliktava 626.3

Vadiu iela 34, Riga (bij. Jaunciema

gatve BA, Riga ipaguma 0100 628 0043 0100 128 2108 002 Sadzives &ka B818.5

Vadiu iela 34, Riga (bij. Jaunciema

gatve BA, Riga Ipasuma 0100 628 0043 0100 128 2108 003 Biroja &ka 525.7
iela 294, Riga |ParvaldiZana, apsaimniek i |Zeme un &kas 212 208.8

Jauniela 294, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 007 0158 0100 007 0158 001 Kultras iestade 208.8

Jauniela 294, Riga Parvaldiana, apsaimniekoiana 0100 007 0158 0100 007 0158 F: bal 212

Kaléju iela 78, Riga Tpasuma Zeme un ekas 2104 3060.8

Kaléju iela 78, Riga Tpatuma 0100 003 0076 0100 003 0076 003 Biroju ka 185.6

Kungu iela 34, Riga paiuma 0100 003 0076 0100 003 0076 001 Socialds apkalpoianas 2875.2

Kaléju iela 78, Riga ipatuma 0100 003 0076 0100 003 0076 Zemesgabals 2104/

Kal&ju iela 9/11, Riga |Tpatuma Zeme un &kas 4892 8497

Kaléju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 DOB7 0100 002 D087 001 Viesnica T01.8

Kaléju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 0087 0100 002 0087 002 Viesnica 709.9

Kaléju iela 9/11, Riga Ipatuma 0100 002 DDB7 0100 002 DOB7 003 Viesnica 550.8

Kal&ju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 D087 0100 002 D087 005 Viesnica 4226

Kal&ju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 D087 0100 002 0087 007 Viesnica 689.7

Kaléju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 D087 0100 002 D087 008 Viesnica 1132.1

Kalgju iela 9/11, Riga ipatuma 0100 002 D087 0100 002 D087 009 Viesnica 1879.7

Kalgju iela 9/11, Riga ipatuma 0100 002 0087 0100 002 D087 010 Viesnica 645.9

Kalgju iela 9/11, Riga lipaguma 0100 002 0087 0100 002 0087 011 Viesnica 1757.9

Kalgju iela 9/11, Riga ipaiuma 0100 002 0087 0100 002 0087 012 Pagrabs zem pagalma 6.6

Kaléju iela 8/11, Riga Ipatuma 0100 002 0087 0100 002 0087 Zemesgabals 4425

Kaléju iela 9, Riga Ipatuma 0100 002 0104 0100002 0104 Zemesgabals 176

Kalgju iela 9/11, Riga Ipasuma 0100 002 D105 0100 002 0105 Zemesgabals 291|

Kalku iela 1, Riga (RTU) |Parvaldiiana, apsaimnieko3ana Zeme un ékas 4540 10649.8

Kalku iela 1, Riga Parvaldisana, apsaimnieko3ana 0100507 0012 0100007 0142 001 Macibu eka 10649.8

Kalku iela b/n, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 007 2025 0100 007 2025 Z bal 19

Kalku iela 1, Riga Parvaldisana, apsaimnieko3ana 0100 007 0142 0100 007 0142 8002 A zer bal 1270/

Jauniela 39, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 007 0146 0100 007 0146 8001 MNomas zemesgabals 2054

Bez adreses (Jaunavu iela 17, Riga)  |Parvaldian, apsaimniekosana 0100007 0138 0100 007 0138 Zemesgabals 88

Bez adreses (Jaunavu iela 19, Riga}  |Parvaldisana, apsaimniekosana 0100 007 0137 0100 007 0137 8002 MNomas zemesgabals 281

Bez adreses (Jaunavu iela 19, Riga]  |Parvaldisana, apsaimniekosana 0100007 0137 0100 007 0137 28003 N zer bal 201

Jauniela 35, Riga Ipasuma 0100 007 0155 0100 007 0155 i bal: 241

Jauniela 37, Riga Ipasuma 0100 007 0144 0100 007 0144 Z bal: 386

Kemerejas iela 3 0100 007 0136 0100 007 0136 Saistitais bal 322

Krisjana Valdemara iela 5, Riga Ipatuma Zeme un &ka 7965 13024.7

Krisjana Valdemara iela 5, Riga pasuma 0100 010 0121 0100010 0121 001 Kongresu nams 13024.7

Kridjana Valdemara iela 5, Riga |Tpaduma 01000100121 0100010 0121 Zemesgabals 7965

Kungu jela 3, Riga p Zeme un éka 188 5344

Kungu iela 3, Riga ipasuma 0100 001 0152 0100 001 0152 001 Biroju éka | 534.4

Kungu iela 3, Riga Ipatuma 0100 001 0152 0100 001 0152 Z bal 188|

Kungu iela 7/9, Riga Ipasuma Zeme un &ka 466 2002.5

Kungu iela 7/9, Riga ipaguma 0100 001 0084 0100 001 0084 001 Administrativa éka 2002.5

Kungu iela 7/9, Riga Ipasuma 0100 001 0084 0100 001 0084 Z gabal: 466

Laéplésa iela 60, Riga Tpas Zeme un &kas 1073 1653.5

Lacplésa iela 60, Riga ipaiuma 0100030 0128 0100030 0128 001 Veselibas centrs 1461.6

Lacplésa iela 60, Riga Ipasuma 0100030 0128 0100030 0128 002 Saimniecibas &ka 191.9

Lacplésa iela 60, Riga Ipasuma 0100030 0128 0100030 0128 Z gabal 1073

Mas} iela 444, Riga |Tpaduma Zeme un &kas 3313 353.1

Maskavas iela 444, Riga Ipaiuma 0100 125 6512 0100 125 6512 001 Morgs 325.4

Maskavas iela 444, Riga ipaiuma 0100 125 6512 0100 125 6512 002 Skinis 4.7

Maskavas iela 444, Riga ipaiuma 0100 125 6512 0100 125 6512 003 Nojume 19

Maskavas iela 444, Riga ipatuma 0100 125 6512 0100 125 6512 Z gabal 3313

Maz3 la 5, Riga Tp Zeme un éka 315 989.4

Maza Jauniela 5, Riga Ipasuma 0100 007 0126 0100 007 0126 001 Administrativa éka 985.4

Maza Jauniela 5, Riga Ipasuma 0100 007 0126 0100 007 0126 Zemesgabals 315

Mazjump iela 51, Riga |Parvaldidana, imniekoana Zeme un &kas 10587 13331

Mazjumpravas iela 51, Riga Parvaldisand, apsaimniekolana 0100 125 6498 0100 125 6436 001 Angars-noliktava 420.5

Mazjumpravas iela 51, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 125 6498 0100 125 6436 002 Angars-noliktava 505.6

Mazjumpravas iela 51, Riga Parvaldisana, apsaimniekodana 0100 125 6498 0100 125 6436 005 Skiinis 7

Mazjumpravas iela 51, Riga Parvaldisana, apsaimniekodand 0100 125 6498 0100 125 0482 Z gabal 10587
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Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldidana, apsaimnieko$ana Zeme un &kas 5704 566.4
Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 125 6436 0100 125 6436 003 Angars-noliktava 4223
Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldidana, apsaimnieko3ana 0100 125 6436 0100 125 6436 006 Noliktava 60
Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldizana, ap iekod 0100 125 6436 0100 125 6436 007 Nolik 79.4
Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldizana, ap: koZana 0100 125 6436 0100 125 6436 010 Nojume 4.7
Mazjumpravas iela 53, Riga Parvaldizana, ap. kosana 0100 125 6436 0100 125 0476 Zem bal: 5704
Pérses iela 10/12, Riga lipasuma Zeme un éka 299 869.8
Pérses iela 10/12, Riga Ipasuma 0100 030 0054 0100 030 0054 001 Administrativa éka 860.8
Pérses iela 10/12, Riga Ipatuma 0100 030 0054 0100 020 0054 Zem bal 293
Ratslauk 5, Riga Ipatuma Zeme un ékas 449 1236.1
Ratslaukums 5, Riga Ipaduma 0100 001 0083 0100 001 0083 001 Administrativa éka 1104.9
Ratslaukums 5, Riga Ipaduma 0100 001 0083 0100 001 0083 002 Pagrabs 22.6
atsl 1ims 5, Riga Ipaiuma 0100 001 0083 0100 001 D083 003 Pagrabs 108.6
Ratslaukums 5, Riga Tpaduma 0100 001 0083 0100 001 0083 Z bal 449 I
Ratslaukums 6, Riga Tpaduma Zeme un Bkas 163 527.6)
a ims &, Riga _,... Suma 0100001 0081 0100 001 D081 001 Ad istrativa éka 527.6
atslaukums 6, Riga Ipaiuma 0100 001 0081 0100 001 D081 Zemesgabal 163
Ratslauk 7, Riga ipatuma 967 2845.5
Ratslaukums 7, Riga Ipasuma 0100 001 0082 0100 001 0082 001 Administrativa &ka 2845.5
atslaukums 7, Riga Tpatuma 0100 001 0082 0100 001 0082 z bal 967
Skarpu iela 10, Riga (LNMM) Ipatuma 341 2637.5
Skarnu iela 10, Riga Ipasuma 0100 002 0084 0100 002 D084 001 Muzejs 2637.5
Skarnu iela 18, Riga Ipatuma 0100 002 0084 0100 002 D084 Zem k 170
Skarpu iela b/n, Riga Ipasuma 0100 002 0082 0100 002 0082 Z bal 38|
Skarnu iela b/n, Riga Ipaduma 0100 002 0083 0100 002 0083 Zemesgabals 27|
Skarnu iela 20, Riga patuma 0100 002 D085 0100 002 D0DBS Zem bal 106]
|Reformacijas laukums 1 [bij. Skarnu
iela 19), Riga (F i ) Parvaldisana, af iekosana Zeme un éka 2788 2934.9
Reformacijas laukums 1 (bij. Skarnu
iela 19), Riga (Péterbaznica) Parvaldisana, a 0100 001 0055 0100 001 0055 001 Baznica 29349
Reformacijas laukums 1 (bij. Skarpu
iela 19), Riga (Péterbaznica) Parvaldizana, apsair sana 0100 001 0055 0100 D01 0055 Zem bal: 2788
23geru iela 9, Riga (bi]. Sliefu iela 19,
Riga) ParvaldiZana, af iekod Zeme un ékas 4325 2150.4
Zageru iela 11, Riga ( bij, Sliedu iela
19, Riga) Parvaldiana, ap kosana 0100 015 2031 0100 015 2031 001 Poliklinikas &ka 1412.8
Zageru iela 9, Riga (bij. Slieiu iela 19,
Riga) Parvalditana, af iekoana 0100015 2031 0100 015 2031 002 Poliklinikas &ka 596.7
Sliefu iela 19, Riga Parvaldisana, liekosana 0100015 2031 0100 015 2031 003 |Garaia - noliktava 122.1
Slieiu iela 19, Riga Parvaldizana, apsaimniekosana 0100 015 2031 0100 015 2031 004 Skiinis 188
Zageru iela 9, Riga (bij. Sliefu iela 19,
Riga) Parvaldisana, apsaimniekosana 0100 015 2031 0100 015 2031 Zerm bal 4325
gu iela 4, Riga Parvaldisana, apsai kosana 3624
Strengu iela 4, Riga Parvaldisana, apsaimnieko$ana 0100 125 0493 0100 125 0477 Zemesgabals 3624
batas iela 2K, Riga (Sakta) Ipa3uma / parvaldidana, Zeme un &kas 1770 3112
Térbatas iela 2K, Riga Ipasuma Mav 0100 005 0DOS 004 Puku tirgus pavilions 165.9
Térbatas iela 2K, Riga Ipasuma Nav 0100 005 0005 005 Puku tirgus paviljons 145.3
Térbatas iela b/n, Riga Parvaldiana, ap iekodana 0100 005 0020 0100 005 0039 Zemesgabal: 530
Térbatas iela 2D, Riga Parvaldisana, ap liekosana 0100 D05 0005 0100 005 0005 8001 MNomas zer bal 1240
Torna iela 4, Riga ipasuma Zeme un ékas 4433 7694.6
Torna iela 4, Riga Ipaduma 0100 009 0065 0100 009 0065 001 Ad rativa éka 7669.7
Torna iela 4, Riga Ipaiuma 0100 009 0065 0100 009 0065 002 Kiosks 82
Torna iela 4, Riga Ipasuma 0100 009 0065 0100 009 0065 003 Kiosks 16.7
Torna iela 4, Riga Ipaiuma 0100 009 0065 0100 009 0065 Zi bal: 4433
Torna iela 13, Riga Ipasuma Zeme un &ka 897 120.1
Torpa iela 13, Riga Ipaduma 0100 008 0104 0100 008 0104 001 Administrativa éka 1201
Torna iela 13, Riga Ipatuma 0100 008 0104 0100 008 0104 Zemesgabal. 897
galu iela 1, Riga lipasuma Zeme un &kas 1961 563.6
Zemgalu iela 1 Ipasuma 0100 1150175 0100 115 0175 001 |Administrativa éka 525.1
Zemgalu iela 1 Tpatuma 0100 115 0175 0100 115 0175 002 Skiinis 38.5
Z Juiela 1 Ipatuma 0100 1150175 0100 115 0175 Zemesgabal: 1147
Zemgalu iela b/n, Riga Ipaduma 0100 115 2019 0100 115 2019 Zemesgabal. 672
Zemgalu iela b/n, Riga Tpaduma 0100 115 2020 0100 115 2020 Zer bal 142
KOPA (m?) 93 506.00 128 005.40
tsk. ipasuma (m’) 41442.00 76714.50
t.sk. parvalditana (m’) 52 064.00 51290.90
KOPA (gab.) 53
t.sk. ipaduma (gab.) 35
t.sk. parvaldisana (gab.) 18



